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1. INTRODUCAO

O presente instrumento tem por finalidade definir as ac6es a serem desenvolvidas pela equipe
técnica do Componente Estadual de Auditoria do Sistema Unico de Satde — SUS — da Secretaria de Estado da
Salde de Minas Gerais CEA-SUS/SES-MG no exercicio de 2026, estabelecendo um planejamento prévio dos
trabalhos que serdao desenvolvidos ao longo do ano.

Destaca-se que o CEA-SUS/SES-MG passou a ser regido por novo Regulamento com a publicagdo da

Resolucdo SES n2 10528 de 10/10/2025, que revogou a Resolugdo SES n2 2906/2011 até entdo vigente.

Além da definicdo de um planejamento prévio, a elaborag¢do do Plano Anual de Auditorias do SUS-
MG busca atender as competéncias previstas nos artigos 52 e 12 da Resolugdo SES n2 10528 de 10/10/2025
e no artigo 11 do Decreto Estadual n? 48.661/2023 bem como alcancgar o objetivo estratégico de consolidar

a auditoria do SUS como instrumento de gestdo para a SES-MG.

Definir previamente as atividades a serem realizadas além de favorecer uma distribuicdo mais
equanime das acbes entre os auditores, estabelecer prazos e responsaveis, confere transparéncia aos
trabalhos a serem executados, além de otimizar o uso dos recursos publicos necessarios para custear as

agoes.

A elaboracdo, comunicacdo e aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAA e do Relatdrio
Anual de Auditoria Interna - RAA das unidades de auditoria interna do Sistema Unico de Saude - SUS est3o
previstas na Portaria GM/MS n° 4.644 de 28/12/2022, contemplando os Componentes Municipais e

Estaduais de Auditoria no ambito do Sistema Nacional de Auditoria do SUS-MG.
Para a construgdo e execucdo do Plano Anual de Auditoria do CEA-SUS/SES-MG, s&o considerados:

| — O Plano Estadual de Saude vigente;

Il - O planejamento estratégico e os projetos prioritarios da SES/MG;

Il - O atendimento as demandas oriundas dos érgios de controle e/ou externas, desde que
cumpram com os critérios de elegibilidade e admissibilidade que justifiquem o planejamento de acdo
auditoria;

IV - A capacidade operacional existente quanto a estrutura e aos recursos humanos, logisticos e
financeiros disponiveis; e

V - A¢Ges de capacitagdo condizentes com as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater

multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores que compde o CEA-SUS/SES-MG.
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VI — As ac¢Oes previstas nos Planos de Auditorias dos Componentes Municipais enviados ao CEA-
SUS/SES-MG, a fim de evitar sobreposi¢do de ac¢des.

Por fim, destaca-se que a publica¢cdo do Plano Anual de Auditorias do SUS — MG vem sendo realizada
no site da SES/MG (link: https://www.saude.mg.gov.br/auditoria-interna/) visando dar transparéncia ao
planejamento das agdes de auditoria, em cumprimento ao artigo 10 da Portaria GM/MS n° 4.644 de

28/12/2022.

2. OBJETIVOS

2. 1Planejar as acdes a serem desenvolvidas pelo CEA-SUS/SES-MG no exercicio de 2026, em
consonancia com o planejamento estratégico e projetos prioritarios da SES/MG, bem como ao
atendimento as demandas oriundas dos drgdos externos, desde que atendidos aos critérios de
elegibilidade que justifiqguem uma acdo de avaliacdo sobre o objeto apresentado;

2. 2 Definir a agenda de auditorias programadas e especiais de acordo com a capacidade operacional
do CEA-SUS/SES-MG, levando em consideragdo os recursos humanos, logisticos e financeiros
disponiveis;

2. 3Pactuar meta coletiva a partir das acdes previstas para a avaliacdo do Prémio de Desenvolvimento
de Metas — PDM;

2. 4 Definir um cronograma de envio de informagdes da Auditoria do SUS a fim de compor os Relatérios
Detalhados do Quadrimestre Anterior — RDQA e o Relatério Anual de Gestdo - RAG da SES/MG;

2. 5 Dar transparéncia aos trabalhos desenvolvidos pelo CEA-SUS/SES-MG;

2. 6Favorecer o uso racional dos recursos publicos necessarios a realizacdo das auditorias
programadas e especiais;

2. 7Prever acdes de qualificacdo do corpo técnico do CEA-SUS/SES-MG.

2. 8 Contribuir para a instituicdo, estruturacdo e desenvolvimento dos Componentes Municipais de
Auditoria do SNA no Estado de Minas Gerais.

2. 9 Realizar o monitoramento dos resultados das auditorias realizadas pelo CEA-SUS/SES-MG.

SNA
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3. ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS EM TRAMITAGCAO

Além de planejar a execu¢do de novas auditorias, o CEA-SUS/SES-MG possui atividades de auditoria

ja realizadas, cujos processos administrativos instaurados encontram-se em tramite.

De acordo com o Regulamento de Auditoria Assistencial (Resolugdo SES-MG n2 10528 de
10/10/2025) em seu artigo 25 e seguintes, foram estabelecidas as fases do processo administrativo de

auditoria como também prevista a ado¢do de procedimentos internos compativeis com cada fase.

Visando dimensionar esse cendrio, apresentamos a seguir grafico demonstrativo da quantidade de

relatdrios de auditoria por fases em que se encontravam em 22 de dezembro de 2025.

Quantidade de Relatorios por fase

Em fase de execugdo | 0
Preliminar em elzaboracéo D 11
Preliminar enviade |GG 10
Final em elaboracic N 3
Final enviade I 1~
Junta de Recursos I
Comunicacdo de decisdes fingis [ -
Sobrestade I 2

A partir do Grafico 01 é possivel identificar um total de 53 relatdrios de auditoria em tramite no CEA-

SUS/SES-MG. Registra-se ainda que foram encerrados 69 processos de auditoria no decorrer do ano de 2025.

Portanto, o planejamento anual do CEA-SUS além de levar em consideragdo os requisitos técnicos
para realizacdo de novas auditorias, também considera o passivo de atividades que requerem o

acompanhamento dos processos administrativos em tramitacao.
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4. AUDITORIAS PREVISTAS PARA 2026

O Decreto Federal n2 1.651/1995, que regulamentou o Sistema Nacional de Auditoria no dmbito do
Sistema Unico de Salde, determinou em seu artigo 52, inciso I, alineas ‘b’, ‘c’, ‘d’ que o Componente Estadual
do SNA possui competéncia de auditar as agdes e servigos previstos no plano estadual de saude, os servigos
de saude sob sua gestdo, sejam publicos ou privados, contratados ou conveniados, bem como os sistemas
municipais de saude e os consdrcios intermunicipais de saude.

No ambito da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, tais competéncias foram observadas
por meio da seguinte publicacdo:

Decreto Estadual n® 48.661/2023:

Art. 11 — A Auditoria do SUS-MG tem como competéncia auditar a prestagdo de servicos de saude no
dmbito do SUS-MG, com atribuigées de:

(...)

Il — auditar a gestdo, as agbes e servigos de saude e a regularidade técnico-financeira da utiliza¢éGo
dos recursos do SUS;

Il — auditar os sistemas municipais de saude, os prestadores de servicos do SUS e os consorcios
intermunicipais de saude.

Para a definicdo das novas atividades de Auditoria previstas para serem realizadas no ano de 2026
foi considerado o Estudo da Capacidade operacional do CEA-SUS/SES-MG (Anexo II), a gestdo da “Agenda
Anual” do quadro técnico da Auditoria do SUS-MG, onde leva-se em consideragdo os periodos de férias
regulamentares, férias prémio, licencas, capacitacdes e envolvimento técnico nas fases dos processos

administrativos instaurados e em tramitagao.

Apresentamos a seguir as Auditorias Especiais e/ou Programadas previstas para 2026, informacdes
acerca das Auditorias Integradas com outros componentes do SNA, fatores condicionantes e meta pactuada

para o cumprimento do Plano Anual.
4.1 AUDITORIAS ESPECIAIS

As Auditorias Especiais estdo previstas no artigo 21, inciso |, alinea “b” da Resolu¢do SES/MG n®
10528 de 10/10/2025:

Art.21 — As auditorias classificam-se:

| — quanto a origem:

b) especiais: sdo aquelas realizadas para apurar dentncias ou para atender demandas especificas

internas e externas ao CEA-SUS/SES-MG.
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As demandas recebidas sdo submetidas a andlise técnica quanto a sua admissibilidade, onde sdo
avaliadas a existéncia de fatos claros e fundamentados, que atendam aos requisitos minimos de
competéncia, materialidade, interesse publico, relevancia, oportunidade e risco para desencadear auditoria
pelo CEA-SUS/MG. Uma vez admitida a demanda, a acdo de auditoria é incluida na Agenda de Atividades do
Componente do ano corrente para planejamento e execu¢ao, observando sua capacidade operacional. Caso
esteja esgotada a capacidade operacional para o ano corrente, a acao é remanejada para execugao no ano
subsequente.

Assim, nem todas as acbes de Auditoria Especial constardo no Plano Anual de Auditorias do CEA-
SUS/MG do ano corrente, pois depende do periodo no qual a demanda deu entrada na Auditoria do SUS/MG,
que pode ser posterior a elaboracdo do Plano. Inclusive, é prudente ndo incluir no Plano Anual um
quantitativo de Auditorias que comprometa 100% da capacidade operativa anual, a fim de permitir o
atendimento as Demandas Especiais urgentes e/ou prioritarias recebidas pela Auditoria do SUS/MG no
decorrer do ano, bem como solicitaces de auditorias integradas com outros componentes do SNA.

Para o exercicio de 2026, estdo previstas 11 auditorias especiais, considerando as demandas

recebidas e analisadas até a conclusdo do presente Plano (dezembro/2025).

Para cada acdo de Auditoria Especial é desenvolvido um planejamento especifico, com definicdo de
equipe multiprofissional, elaboracdo de tarefa contendo: objetivo, escopo, fatos, questdes de auditoria,
periodo de abrangéncia, elaborado cronograma de execucdao compativeis com o contetddo denunciado, além
da elaboragao da Matriz de Planejamento para cada atividade a ser executada.

Destacamos que também sao contempladas nas Auditorias Especiais as a¢des resultantes de analises
das propostas apresentadas pela equipe técnica do CEA-SUS/SES-MG, a partir de auditorias
especiais/programadas realizadas, em que foi identificada necessidade de apuracdo de objeto ndo
contemplado no escopo inicial, ou identificadas irregularidades que ensejam a programacdo de nova

atividade para esclarecimento de novos fatos.

4.2 AUDITORIAS PROGRAMADAS

As Auditorias Programadas estdo previstas no artigo 21, inciso |, alinea “a” da Resolu¢do SES/MG n®
10528 de 10/10/2025:
Art.21 — As auditorias classificam-se:

| —quanto a origem:

SNA
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a) programadas: séo aquelas incluidas no Plano Anual de Atividades do CEA-SUS/SES-MG a partir de
planejamento prévio com objetivos e finalidades pré-definidas, visando avaliar politicas, programas, sistemas
e prestadores de saude do SUS, bem como recomendar melhorias com base nos resultados das auditorias;

Sobre as competéncias do CEA-SUS/MG destacamos a alinea “b” do inciso Il do Artigo 52 do Decreto
Federal n2 1.651/1995:

“Art. 52 Observadas a Constituicdo Federal, as Constituicbes dos Estados-Membros e as Leis
Orgdnicas do Distrito Federal e dos Municipios, compete ao SNA verificar, por intermédio dos
orgdos que o integram:

Il - no plano estadual:

b) as a¢des e servicos previstos no plano estadual de saude;”

Para atender a essas competéncias e garantir o cumprimento do principio da imparcialidade, o CEA-
SUS/MG desenvolve estudos técnicos para o estabelecimento de critérios nos quais sdo elegiveis para a
possivel tematica que serd definida como objeto das a¢bes programadas, bem como os municipios e
instituicdes a serem auditadas.

Nos Planos Anuais de Auditorias do CEA-SUS/MG de 2024 e 2025 o objeto definido para realizacdo
de auditorias programadas foi a POLITICA DE CARATER CONTINUADO - MODULO VALOR EM SAUDE DO
VALORA MINAS, conforme estudos realizados a época em que constaram as razoes técnicas para a escolha
da Politica e as justificativas para a selecdo das instituicdes auditadas.

Conforme previsto no item c—4.2.1 do PAA/2025, a proposta é de continuidade das auditorias neste

Eixo para os anos de 2026 e 2027, visando contemplar o ciclo do Plano Estadual de Saude 2024-2027.

4.2.1. AUDITORIAS PROGRAMADAS - EIXO POLITICA DE CARATER CONTINUADO - MODULO
VALOR EM SAUDE DO VALORA MINAS:

Como a proposta é de continuidade dessas ag¢des, ficam mantidas as defini¢cGes da justificativa,
escopo, universo e critérios de sele¢do determinados no item 4.2.1 do PAA/2025.

4.2.1.1. ATUALIZAGOES EM RELAGAO A POLITICA DE CARATER CONTINUADO - MODULO VALOR EM
SAUDE DO VALORA MINAS

Desde a sua implantacdo em 2020 por meio da Deliberagdo CIB-SUS/MG n2 3.214, de 16/09/2020
(Resolugdo SES/MG n? 7.224/2020 de 16/09/2020) o Mddulo Valor em Saldde passou por uma primeira
revisdo em julho de 2023 conforme Deliberagdo CIB-SUS/MG n2 4.289 de 25/07/2023(Resolugdo SES/MG n?

8
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8.895 de 25/07/2023) e uma segunda revisdo que ocorreu conforme a Deliberagio CIB-SUS/MG n2 4.860 de
28/08/2024 (Resolugdo SES/MG n? 9.695, 28/08/2024).

Além das revises acima, o Mddulo Valor em Salde passou pelas seguintes alterac¢des:

- Deliberagdo CIB-SUS/MG n2 5.023 de 02/12/2024 (Resolugdo SES/MG n2 9.905 de 05/12/2024);
- Resolugdo SES/MG n29.801 de 31/10/2024;

- Resolugdo SES/MG n29.940 de 20/12/2024;

- Resolugdo SES/MG n? 10.401 de 20/08/2025;

- Resolugdo SES/MG n? 10.404 de 20/08/2025;

- Resolugdo SES/MG n2 10.431 de 12/09/2025.

A Politica de Atencdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Valora Minas: Médulo Valor em Saude
apos as revisdes acima citadas, ainda contempla 169 instituicGes hospitalares e suas respectivas Secretarias
Municipais de Saude, consideradas como universo auditavel.

Deste universo, foram selecionados 16 (dezesseis) beneficidrios de acordo com estudos e critérios de
selecdo estabelecidos, com representatividade em todas as MacrorregiGes de Saude. Nos anos de 2024 e
2025 foram realizadas 7 auditorias neste eixo. Estdo previstas 5 auditorias para o ano de 2026, e

posteriormente 4 auditorias em 2027 para fechar o planejamento.

4.2.2 AUDITORIAS PROGRAMADAS - EIXO MUNICIPIOS PLENOS:

Conforme previsto no item 4.2.2 do PAA/2025, a proposta é de continuidade das auditorias neste

Eixo para os préximos anos, mantidas as definicdes da justificativa, escopo e objetivos definidos no PAA de

2025, no entanto identificou-se a necessidade de revisdo do universo e dos critérios de selecdo para o PAA
de 2026.

A revis3o se justifica considerando que o critério: “ndo ter sido auditado pelo CEA-SUS/SES-MG nos
Ultimos 5 anos”, para 2026 passa a considerar as auditorias realizadas a partir de 2021, como filtro de
exclusdo, e o critério: “municipios com a gestao de seus prestadores com efeitos financeiros vigorando ha
pelo menos 1 (um) ano”, deixa de ser considerado uma vez que todos 0s municipios ja se encontram nessa

situagao.

Destaca-se abaixo os critérios utilizados para sele¢do dos beneficidrios a serem auditados:

a. Municipio ser Polo de Microrregido de Saude;

SNA
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b. N&o ser também Polo de Macrorregido;

c. Municipio possuir prestador hospitalar privado que atende SUS;

d. N3o ter sido auditado neste mesmo objeto (EIXO MUNICIPIOS PLENOS).

e. N3o ter sido auditado pelo CEA-SUS/SES-MG nos ultimos 5 anos (de 2021 em diante).

Para o ano de 2026, inicialmente estdo previstas 2 auditorias neste eixo, podemos haver a inclusdo

de novos auditados a depender da disponibilidade técnica e capacidade operacional das equipes.

4.3 AUDITORIAS INTEGRADAS COM OUTROS COMPONENTES DO SNA

Conforme classificacdo quanto a forma de realizacdo das auditorias estabelecida na Resolucdo
SES/MG n? 10.528 de 10/10/2025, artigo 21, inciso lll, alinea “C”, as auditorias integradas sdo aquelas

realizadas com a participacdo de auditores de mais de um dos componentes do SNA.

Essas auditorias podem ser realizadas a partir do planejamento do CEA-SUS/SES-MG, sendo
solicitada a participacdo de integrantes dos Componentes Municipais e/ou do Componente Federal. Nesse
caso, a Auditoria do SUS requisita formalmente aos demais componentes que seja indicado um ou mais
auditores para compor a equipe que realizard determinada auditoria, informando objeto, escopo, periodo

de realizacdo, bem como a formacdo preferencial do auditor, se for o caso.

Por outro lado, a cooperagao entre os entes pode partir de planejamento especifico dos
Componentes Municipais ou do Componente Federal, em que estes solicitam a participa¢gdo de um ou mais
auditores do CEA-SUS/SES-MG. Quando ocorrem essas solicitacdes, a Auditoria do SUS-MG realiza estudo
das agendas de atividades, bem como analisa objeto, escopo, periodo de realizagdo e formagdo necessaria
do auditor, se for o caso, para definir qual(is) auditor(es) podera participar de auditorias integradas com o

Componente solicitante.

5. FATORES CONDICIONANTES

Cumpre ressaltar que o atendimento integral as auditorias previstas neste Plano ficara condicionado

a capacidade operacional do CEA-SUS/SES-MG.

Outro fator condicionante a ser frisado diz respeito a disponibilidade financeira, orgamentaria,
logistica (envolvendo disponibilidade de carro/combustivel/motorista/diarias), bem como eventuais

afastamentos por licengas de saude.
10
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Por fim, é importante considerar o nimero de demandas por auditoria especial que forem
apresentadas a este Componente ao longo do ano e que de acordo com a relevancia, oportunidade e risco
deverdo ser priorizadas em detrimento das auditorias programadas. Nesses casos, as a¢cdes programadas
poderdo ser substituidas pelas acOes especiais. As auditorias ndo realizadas serdo remanejadas para

atendimento no ano subsequente.
6. META PACTUADA PARA CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL

Mediante a necessidade de se mensurar o cumprimento do PAA 2026 por meio da definicdo de metas
a serem alcangadas em observancia aos dispositivos da Resolugdo Conjunta SEPLAG / SES N2 8721/2012, a
qual instituiu o Prémio de Desempenho de Metas (PDM), foi proposta a seguinte meta coletiva:
Atividades planejadas para 2026:
e Meta: minimo de 90% do niumero de auditorias previstas para o ano corrente.
e Forma de Apuragdo: Registro no Sistema de Auditoria do SUS (SISAUD) das datas de
“Execugdo —in loco” ou Execugdo Analitica das auditorias realizadas em 2026.

e Forma de célculo: nimero de auditorias realizadas / nimero de auditorias previstas.

7. ACOES DE CAPACITACAO/QUALIFICACAO:
7.1 DO CORPO TECNICO DO CEA-SUS/SES-MG

As Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl), desenvolvidas pela
Organizagdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), as ISSAI 100, apresentam os
Principios Fundamentais de Auditoria do Setor Publico. Um deles é a Gestdo de equipes de auditoria e
habilidades. Esse principio esclarece que é “comum a todas as auditorias a necessidade de recrutar pessoas
com qualificagdes adequadas, oferecer desenvolvimento e treinamento do pessoal, elaborar manuais e outras
orientacgdes e instrugées escritas, relacionados a condugdo de auditorias e atribuir recursos suficientes para
a auditoria. Os auditores devem manter sua competéncia profissional por meio de desenvolvimento

profissional continuo”.

O Mapa Estratégico desenvolvido pela Secretaria Estadual de Saide de Minas Gerais estabeleceu
como Objetivos Estratégicos os seguintes eixos: Financeiro, Gestdo/Regionalizacdo e Processos/Pessoas. No
eixo Processos/Pessoas, foram definidos 4 objetivos, destacando-se dois deles:

- Desenvolver uma Politica de Gestdo do Conhecimento;

Sistema Nacional
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- Capacitar e valorizar as pessoas.

Atualmente, a Politica de Desenvolvimento e Educa¢do na Saude no ambito da SES-MG esta instituida

na forma da Resolugdo SES-MG n? 8.310/2022.

Ainda nessa premissa, a Resolucdo SES/MG n? 10528 de 10/10/2025, que aprovou O novo
Regulamento do CEA-SUS/SES-MG, determina em seu artigo 52:

Art. 52 — Sdo competéncias e atribuicbes do CEA-SUS/SES-MG:

(...)

IX — promover a gestdo da informacgdo e a produgdo do conhecimento no campo da AUDSUS;
X — propor capacitagdes do corpo técnico de auditoria;

(...)

Para atender a esses dispositivos a Auditoria do SUS-MG incentiva os auditores a realizarem
periodicamente cursos de qualificagcdo, preferencialmente on-line, e participacdo em eventos que sejam

relevantes para o desenvolvimento dos trabalhos em Auditoria no SUS, oferecidos por diversas instituicdes

ao longo do ano.

Esta prevista para 2026 a realizacdo de pelo menos um encontro presencial dos Auditores do SUS-

MG, em que serdo realizadas acdes de alinhamento técnico, capacitacdes em temas especificos e discussdes

de processos de trabalho.

8. DOS COMPONENTES MUNICIPAIS DO SNA

Conforme estabelecido no art.12 do Decreto Federal n21651/1995, o Sistema Nacional de Auditoria
do SUS “é organizado na forma deste Decreto, junto a direcdo do Sistema Unico de Satde (SUS) em todos os
niveis de governo”. Esse dispositivo definiu que Estados/SES e Municipios/SMS deveriam instituir seus

proprios Componentes para integrar o Sistema.

No ambito do Estado de Minas Gerais, o Componente Estadual de Auditoria do SUS-MG previu como

atribuicdes definidas na Resolugdo SES/MG n2 10.528 de 10/10/2025, artigo 5¢:

Art. 52 — Sdo competéncias e atribui¢cdes do CEA-SUS/SES-MG:

(...)

V — articular-se com os demais componentes do Sistema Nacional de Auditoria e demais
instituicdes de controle interno e externo;

XXI — promover, em sua drea de atuagdo, cooperac¢do técnica com os demais 6rgdos e
entidades de controle interno e externo, federais, estaduais e municipais;
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A partir dessas premissas, a Auditoria do SUS-MG vem realizando ao longo dos anos agbes de
orientacdo aos Gestores Municipais, por meio de Semindrios Regionais em parceria com o componente
federal do SNA e mediante demanda das Unidades Regionais de Saude - URS, visando auxiliar e contribuir
para a instituicao, estruturacao e desenvolvimento dos Componentes Municipais de Auditoria do SNA. Esse

trabalho terd continuidade no ano de 2026, conforme disponibilidade de agenda e demanda das URS.

Em outro eixo de ac¢do, a Auditoria do SUS-MG atua na capacitacdo direta de componentes
municipais do SNA ja implantados ou em implantagdo que manifestam interesse em acdo educacional
especifica ou atividade em cooperacdo técnica. A partir de levantamento por meio de formulario divulgado
nas instancias de pactuacdo e governanga (CIB Estadual, CIBs regionais e reunides dos Cosems regionais), até
o momento de consolidacdo do PAA/2026 havia 49 solicitagcdes de capacitacdo, sendo 32 para implantagdo
do componente municipal de auditoria e 17 para capacita¢cdo de componente ja estruturado. As cooperacgoes
técnicas para implantacdo de novos componentes municipais de auditoria do SUS serdo atendidas
diretamente pela AUDSUS ou em parceria com o componente federal do SNA, observada a capacidade
técnica, podendo ser realizadas individualmente com cada municipio ou de forma agregada com municipios
de uma mesma regido. As demais capacitacbes de componentes ja implantados serdo realizadas
pontualmente a depender dos temas solicitados, podendo ainda haver a indicacdo de material educativo ja

disponivel em ambientes virtuais de aprendizado.

9. CRONOGRAMA PARA RELATORIO ANUAL DE GESTAO - RAG E RELATORIOS DETALHADOS DO
QUADRIMESTRE ANTERIOR - RDQA

No més de janeiro de cada ano, a Auditoria do SUS-MG encaminha a Assessoria Estratégica os
resultados consolidados dos trabalhados desenvolvidos no ano anterior, a fim de contribuir com as
informacgdes de sua competéncia para composicdo do Relatdrio Anual de Gestdo - RAG da SES-MG. Em 2026,

as informacdes referentes a 2025 serdo disponibilizadas a Assessoria Estratégica até o dia 17/01/2026.

Atendendo ao disposto na Lei Complementar n2 141/2012, art. 36, inciso |, a Auditoria do SUS-MG
emite no inicio dos meses de janeiro, maio e setembro planilha referente aos quadrimestres anteriores,
contendo as auditorias em fase de execugdo e concluidas no periodo. No caso das auditorias concluidas,
constam as informagGes acerca das penalidades aplicadas, dos encaminhamentos realizados e dos recursos

financeiros devolvidos no decorrer dos processos administrativos.
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As planilhas sdo encaminhadas a Assessoria Estratégica, para consolidagdo das informagdes com as

demais areas da SES-MG, a fim de compor o Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior — RDQA.

Acgoes Data Limite
Envio Relatério 12 Quadrimestre/2026 10/05/2026
Envio Relatério 22 Quadrimestre/2026 10/09/2026
Envio Relatdrio 32 Quadrimestre/2026 10/01/2027

10. MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DAS ACOES DE AUDITORIA

No ano de 2026 a Auditoria do SUS-MG mantera as atividades de monitoramento dos resultados das
acOes de auditoria, visando avaliar a qualidade dos seus trabalhos e assegurar que a atividade de Auditoria
do SUS contribua efetivamente para o aperfeicoamento das agles, servicos e politicas publicas de saude,

agregando valor a gestdo das Unidades Auditadas.

Os objetivos da auditoria ndo sdo atingidos plenamente com a emissdo do Relatério Final de
Auditoria e do posterior Parecer da Junta de Recursos, pois a mudanga da realidade dos sistemas e servigos
de salde somente serdo efetivos a partir da agdo dos respectivos gestores das unidades auditadas e visitadas.
Portanto, é necessario que a unidade auditada implemente as recomendagdes emitidas no Relatdrio Final de

Auditoria.

O monitoramento dos resultados das a¢des de auditoria pode ocorrer de trés formas:
e Requisi¢do de informagdes;
e Visitain loco;

e Plano de Agdo.

Considerando o atual corpo técnico, a quantidade de auditorias em tramitacdo, as novas auditorias
a serem realizadas, e o principio da economicidade de recursos publicos, no ano de 2026 os monitoramentos

dos resultados das acGes de auditoria serdo realizados pela metodologia de requisicdo de informacdes.
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Em 2026 serdo monitorados os resultados das auditorias realizadas nos anos de 2023 e 2024 que
fizeram parte do Eixo de Auditoria Programadas “Municipios Plenos”, nas quais permaneceram nao
conformidades pendentes de corregao apds a finalizacdo do processo. Nesta fase serdo monitoradas as
seguintes auditorias:

e Auditoria n? 717 — Minas Novas

e Auditoria n? 718 — Pedra Azul

e Auditoria n? 730 — Oliveira

e Auditoria n? 732 — Nova Lima

e Auditoria n? 739 — Serro

e Auditoria n2 740 — Santa Maria do Suacui

e Auditoria n? 742 — lturama

Além das auditorias citadas acima, o monitoramento poderd contemplar auditorias especiais, a

depender da capacidade operacional das equipes disponiveis.

Os auditores designados para a realizacdo dos monitoramentos seguirdo cronograma pré-definido e
utilizardo documentos padronizados, sendo orientados a procederam a analise do Relatério Final de
Auditoria e do Parecer da Junta de Recursos (se houver), consolidando aquelas constatacdes que
permaneceram como ndo conformes ao fim do processo administrativo. Essas informacdes serdo enviadas
ao respectivo auditado, concedendo o prazo de 30 dias para a resposta acerca da resolucao dos problemas
apontados na auditoria, apresentando documentagao que comprove as a¢des tomadas pela gestdo ou plano
de acdo contendo as a¢Ges a serem realizadas. Essa resposta e documentos serdo analisados pelos auditores
responsaveis pelo monitoramento, que emitirdo parecer final ao auditado acerca dos pontos resolvidos, bem
como as recomendacfes para as situacdes que permanecerem pendentes. Os resultados do processo de
monitoramento serdo comunicados também aos respectivos Conselhos Municipais de Saude.

Outro eixo de monitoramento contemplard, caso haja, o acompanhamento de Planos de Acdo
emitidos pelos auditados decorrentes das acdes de auditoria realizadas, nos termos da Resolugdo SES/MG
n? 10528/2025, art. 31, lll, ‘c’, e §22. A metodologia especifica desta modalidade de monitoramento esta em

construcdo, sendo implantada ao longo do ano de 2026.
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11. DISPOSICOES FINAIS

A definicdo de um Plano Anual faz parte da busca constante da Auditoria do SUS-MG em dar
transparéncia das suas ac¢les, organizar seus processos internos, possibilitando efetuar a¢ées coordenadas
de planejamento, execuc¢do, supervisdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos resultados
obtidos.

O Plano Anual de Auditorias do CEA-SUS/SES-MG para o exercicio de 2026 reafirma o compromisso
da Auditoria do SUS-MG com a transparéncia, a eficiéncia e a melhoria continua da gestdo publica em saude.
A definicdo prévia das acdes, aliada a observancia das capacidades operacionais e dos fatores condicionantes,
permite estruturar um planejamento realista e alinhado as diretrizes estratégicas da Secretaria de Estado de
Saude de Minas Gerais.

A execucdo das auditorias programadas e especiais, bem como das acOes de capacitacdo e de
monitoramento, busca ndo apenas atender as exigéncias normativas, mas também agregar valor a gestao
dos servicos e politicas publicas de saude, promovendo maior resolutividade e qualidade na assisténcia
prestada a populagao.

Por fim, destaca-se que este instrumento constitui um mecanismo estratégico de governancga,
contribuindo para a consolidacdo da auditoria como ferramenta de gestdo e para o aprimoramento do SUS
em Minas Gerais.

Este Plano Anual foi aprovado pelo Gabinete da SES-MG em 08/01/2026.
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ANEXO | — Quadro Técnico do CEA-SUS/SES-MG

Auditoria Regional do SUS-MG

Quantitativo de Auditores

1. Alfenas 05

2. Barbacena 02

3. Belo Horizonte 04

4. Diamantina 03

5. Divinodpolis 03

6. Governador Valadares 01

7. Juiz de Fora 01

8. Montes Claros 02

9. Patos de Minas 02

10. Ponte Nova 05

11. Pouso Alegre 02

12. Tedfilo Otoni 02

13. Uberaba 02

14. Uberlandia 02

Total Auditorias Regionais 36
Auditoria do SUS-MG (AUDSUS) Quantitativo de Auditores

Nucleo de Planejamento e Interface 03

Nucleo de Gestao da Qualidade 04

Chefia e Nucleo de Gestao da 01

Informacao

Junta de Recursos 01

Total Nivel Central 09

Total 45

Obs: Dados atualizados até dezembro de 2025
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A seguir apresentamos mapa demonstrativo quanto a distribuicdo das Unidades Regionais de Saude
(URS) que possuem Auditorias Regionais do SUS-MG:

Montes Claros

Patos de Minas

Uberaba
Alfenas

Pouso Alegre

ANEXO Il — Capacidade operacional do CEA-SUS/SES-MG

Tabela 01: Tipos de auditoria x Fases x Prazos

. . Fase de Planejamento | Fase de Execucao |Fase de Relatdrio .
Tipo de Auditoria . . . Total (dias) *
(dias) (dias) (dias)
Especial 50 35 20 105
Programada Pleno 10 35 20 65
Programada Valor em Saude 10 60 40** 110

A Tabela acima apresenta os tipos de auditoria (especial ou programada por eixo) com os
prazos/tempo previsto para realizagdo das acdes necessarias nas Fases de Planejamento/Fase Analitica e
Fase de Execugdo. Também foi contabilizado o prazo regulamentar previsto na Resolu¢gdo SES-MG n2
10528/2025 para elaboracdo do relatério preliminar de auditoria pela equipe executora, estimando que,
apos esse intervalo de tempo, o auditor poderd receber nova convocagao para realizagao de auditoria.
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*Trata-se de prazos que foram contabilizados para calcular a capacidade operacional do CEA-

SUS/SES-MG. Porém, estes prazos podem ser ajustados conforme as especificidades das demandas e o

desenvolvimento do cronograma/agenda anual dos auditores.

** O periodo para elaboracdo do Relatérios das Auditorias Programadas Valor em Saude foi calculado

ja considerando a prorrogacdo do prazo tendo em vista que se trata de dois relatérios (um para SMS e outro

para o prestador beneficidrio) além do volume de informagdes trabalhadas nesta auditoria.

Tabela 02: Capacidade Anual por Auditor/Tipos de auditoria/Intervalo entre convocagdes

Valor em Saude

Tipo de Auditoria Capacidade Anual por Auditor Intervalo entre Convocagoes
Auditoria Especial Até 3 auditorias por ano 105 dias
AUdIFO,n? Programada - Eixo Até 4 auditorias por ano 65 dias
Municipios Plenos

Auditoria Programada - Eixo 110 dias

De 2 a 3 auditorias por ano

Considerando os prazos demonstrados na Tabela 1, pode-se verificar na Tabela 2 os intervalos

minimos de tempo decorridos entre uma convocacao e outra por auditor. Ao distribuir tais intervalos no ano,
cada auditor realizaria, em média, os quantitativos de auditoria informados, de acordo com o tipo de acdo
(especial ou programada).

E importante esclarecer que, ao se ajustar os prazos/tempo estimados na Tabela 01, podera haver

impacto nas estimativas apresentadas na Tabela 02.

Tabela 3: Comprometimento da Capacidade Operacional das auditorias previstas no Plano

de Auditorias de 2026
AUDITORIAS PREVISTAS NO PLANO ANUAL/CAPACIDADE OPERACIONAL MAXIMA ESTIMADA PARA 2026
Comprometimento [Comprometimento
de Assistenciais de Financeiros
Capacidade . Estimativa Estimativa
s Quantitativo [N2 de N2 N2 . .
Composicdo / |[Anual de . . o . Anual/Capacidade |Anual/Capacidade
) Anual Relatorios |Assistenciais|Financeiros . , . ,
Eixo cada . . L. . . |Individual* nimero|Individual* nimero
. Estimado Estimados |Necessarios [Necessarios . .
Auditor de auditores de auditores
assistenciais assistenciais
Maximo: 25 Maximo: 10
Programada
VALOR EM 2,5 5 10 3,5 2 7 4
SAUDE
Programada
4 2 2 2 1 1 0,5
Pleno
Especial
. . 3 5 0 0 2 0 3,333333333
(Financeira)
Especial
. . 3 7 10,5 3,5 0 8,166666667 0
(Assistencial)
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TOTAL 19 22,5 16,16666667 7,833333333

% Comprome-

X 64,66666667 78,33333333
timento total

A Tabela 3 apresenta a estimativa do niUmero de auditorias a serem realizadas, considerando tanto
as acdes previstas no Plano Anual quanto a capacidade operacional do quadro técnico atualmente disponivel
na Auditoria do SUS — MG, conforme estudo elaborado pelo Nucleo de Planejamento e Interface.

Ressalta-se que, além do envolvimento das equipes nas auditorias programadas, os profissionais
também desempenham atividades relacionadas ao acompanhamento de processos administrativos em
tramitagdo, monitoramento de a¢Oes ja concluidas, andlise de consisténcia de relatdrios e participagcdo em
acOes de capacitacdo técnica.

Diante desse cendrio, ndo é recomendavel comprometer integralmente (100%) a capacidade
operacional do componente com a¢des de auditoria. Ademais, deve-se considerar que parte dos profissionais
se encontra em condi¢Ges de requerer aposentadoria a qualquer momento, o que pode implicar na redugdo
do quadro técnico disponivel.

Ainda assim, o CEA-SUS/SES-MG estabelece uma margem limite estimada de até 31 auditorias por
ano, o que representa um comprometimento aproximado de 90% dos auditores assistenciais e 88% dos
auditores financeiros. Essa margem visa atender demandas especiais que possam surgir apds a formalizacao
do Plano Anual de Auditorias, desde que devidamente analisadas e consideradas vidveis para execugao.

20
SNA

Sistema Nacional
- de Auditoria do SUS



