RELATORIO ANUAL DE
ATIVIDADES

AUDITORIA DO SUS-MG

EXERCICIO 2024



SNA

= Sistema Nacional
L de Auditoria do SUS

1. INTRODUCAO

Conforme estabelece o Decreto Estadual n? 48.661/2023 em seu art. 11, inciso |, a Auditoria do
SUS-MG (AUDSUS) tem por atribuicdo elaborar, implementar e executar a Politica de Auditoria
do SUS-MG. As atividades desenvolvidas no ambito da AUDSUS estdao também previstas no
Regulamento do Sistema de Auditoria Assistencial da SES-MG (SAA/SES-MG), atualmente
vigente na forma da Resolugdo SES-MG n2 2.906/2011. A estrutura do Sistema de Auditoria
Assistencial da SES-MG é composta pela Auditoria do SUS-MG, unidade central responsdvel pela
organizacdo, planejamento e gestdo do SAA/SES-MG, e pelas Auditorias Regionais do SUS-MG,
unidades operacionais do SAA/SES-MG, sediadas em 14 Superintendéncias Regionais de Saude,
conforme mapa a seguir. O quantitativo de auditores atualmente em exercicio esta disposto no
guadro abaixo.
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Auditoria Regional Quantitativo de Auditores
1. Alfenas 05
2. Barbacena 02
3. Belo Horizonte 05
4. Diamantina 03
5. Divindpolis 03
6. Governador Valadares 01
7. Juiz de Fora 01
8. Montes Claros 03
9. Patos de Minas 02
10. Ponte Nova 05
11. Pouso Alegre 02
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12. Tedfilo Otoni 02
13. Uberaba 02
14. Uberlandia 02
Auditoria do SUS-MG (AUDSUS) Quantitativo de Auditores
Nucleo de Planejamento e Interface 04
Nucleo de Gestdo da Qualidade 04
Chefia 01
Junta de Recursos 01
Total 48

2. DEMANDAS ANALISADAS EM 2024

De acordo com a definicdo da Resolu¢do SES/MG N2 2.906/2011, art. 72, inciso |, as auditorias
podem ser “programadas” (acOes constantes no cronograma do componente de auditoria,
definidas apds estudos técnicos com objetivo especifico, cuja motivacdo ndo tém origem
externa) ou “especiais” (aquelas realizadas para apurar denuncias ou atender a demandas
externas).

As demandas de auditoria recebidas ao longo do ano sdo analisadas por equipe técnica da
AUDSUS a fim de verificar se apresentam elementos que atendam aos requisitos minimos de
materialidade, competéncia, interesse publico, relevancia e oportunidade para realizacdo de
auditoria assistencial.

Para desencadear uma a¢do de Auditoria Especial, o teor da demanda deve apontar fatos ou
indicios de irregularidades ou impropriedades que indiquem a necessidade de uma acdo de
auditoria, pois, sem esse direcionamento nao é possivel planejar essa acdo de controle, uma vez
gue ndo se sabe o qué, nem por que auditar. A menos que o demandante seja especifico, ndo
ha condi¢des adequadas para ser eficaz e eficiente em uma eventual tentativa de atender a
demanda.

A exposicdo de fatos e fundamentos com clareza também é exigéncia do art. 12, Inciso IV, da Lei
Estadual n® 14.184/2002, a qual dispde sobre o processo administrativo no ambito da
Administragdo Publica Estadual. Esta normativa é observada em virtude da instauragao de
processo administrativo para todas as auditorias realizadas. A partir dos fatos e seus
fundamentos é que o componente de auditoria extrai os elementos indispensaveis para o
planejamento da acdo que requer Finalidade, Escopo e Abrangéncia.

No ano de 2024, aportaram na AUDSUS um total de 48 demandas de auditoria, a maioria
originarias de unidades do Ministério Publico Estadual ou Federal.

Apds andlise, foi identificada a necessidade de realizacdo de auditora em 7 delas. Uma vez
admitida a demanda, a a¢do de auditoria é incluida na Agenda de Atividades para execucdo,
dependendo da capacidade operacional do corpo técnico. Dessas demandas, 4 foram atendidas
ainda em 2024, e outras 3 incluidas no planejamento de 2025, devido ao esgotamento da
capacidade operativa das equipes.
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Para as demais 41 demandas, ndo havia o atendimento aos requisitos para realizacdo de
auditoria. Nesses casos, conforme analise realizada pela equipe do Nucleo de Planejamento e
Interface da AUDSUS, outras medidas foram adotadas, tais como direcionamento as areas
técnicas finalisticas da SES-MG, encaminhamento a outros drgaos de controle, e resposta ao
demandante acerca dos tratamentos realizados.

3. CUMPRIMENTO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIAS 2024

No exercicio de 2024 foram realizadas um total de 38 a¢des de auditoria, correspondendo a um
cumprimento superior a 100% do quantitativo total previsto no Plano Anual de Auditorias de
2024.

No quadro a seguir estdo sumarizadas as quantidades de auditorias realizadas em 2024 e no
grafico seguinte consta a diferenga entre o que foi previsto no Plano Anual e o que foi executado.

Finalidade Quantidade
Auditorias Especiais — atender a demandas externas diversas 20
Auditorias Programadas — Eixo avaliacdo de municipios “plenos” 8
Auditorias Programadas — Eixo Valora Minas - Mdédulo Valor em Saude 10
15
10 10
8
Al
3
Especiais Plenos Valor em Salide

Previstas Realizadas

Auditorias Especiais: Cada acdo de Auditoria Especial tem um planejamento especifico com
objetivo, escopo, periodo de abrangéncia e cronograma de execug¢ao compativeis com o
conteudo denunciado.

Auditorias Programadas — Eixo avaliagao de municipios “plenos”: O objetivo destas auditorias
é avaliar se a amostra de municipios polo de microrregido que assumiram a gestao dos seus
prestadores se organizaram adequadamente, atendendo aos critérios estabelecidos nas
normativas que trazem o regramento a ser observado pelos municipios que assumem a gestao
dos prestadores de servigos de saude localizados em seu territério. Pretende-se subsidiar a
Gestdo Municipal com informacgdes técnicas por meio dos Relatérios de Auditoria para que estes
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tomem conhecimento da atual situacdo em relacdo aos critérios da legislacdo e promovam as
devidas adequacgdes de forma a assumirem a condi¢do de gestdo de seus prestadores de forma
efetiva.

Auditorias Programadas — Eixo Valora Minas - Modulo Valor em Satide: O objetivo geral deste
eixo foi realizar auditorias programadas em institui¢cdes beneficiadas com recursos da Politica
de Atencdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - Valora Minas - Mddulo Valor em Saude,
buscando avaliar se os Hospitais Beneficiados estdo cumprindo com seu papel assistencial e com
as acoes definidas nos Termos de Adesdo firmados com a SES-MG, bem como executando os
respectivos instrumentos em conformidade com as regras e normas aplicaveis.

Este eixo contemplou os seguintes objetivos especificos:

e Verificar se as instituicbes beneficiadas estdo cumprindo com as obrigacdes e
compromissos previstos nos Termos celebrados com a SES/MG e na legislagdo aplicavel.

e Identificar se as instituicdes beneficiadas tém cumprido com fidedignidade as metas e
indicadores definidos nos Termos celebrados com a SES/MG e com a legislacdo
aplicavel.

e Verificar a legalidade e a regularidade na utilizagdo dos recursos financeiros recebidos
pelas instituicGes beneficiadas.

e Fornecer aos Gestores do SUS informacgdes técnicas acerca da situacdo encontrada que
possam subsidiar a tomada de decisOes em relagdo a possiveis ajustes na Politica
avaliada visando qualificar a estratégia.

e Fornecer as instituicdes auditadas os resultados das analises por meio da emissao de
Relatdrios que possam contribuir para possiveis ajustes em relacdo ao seu desempenho,
a adequacdo as normas e instrumentos aplicdveis, a qualificacdo da assisténcia
prestada, a otimizagdo na utilizacdo dos recursos, bem como o atingimento dos
objetivos pactuados no ambito da Politica.

Além das agOes realizadas em 2024 descritas acima, estiveram em tramita¢do outras 118 a¢Ges
de auditoria iniciadas em anos anteriores, cujos processos administrativos delas decorrentes
garantem aos envolvidos o direito ao exercicio do contraditério e da ampla defesa, conforme
previsto do Regulamento do SAA/SES-MG.

Ao longo do exercicio de 2024 foram encerradas 59 dessas a¢des de auditoria, apds cumpridas
todas as etapas dos processos administrativos e realizadas as comunicac¢des finais. Os resultados
das auditorias encerradas podem ser conferidos no site da SES-MG (item 17 do link:
https://www.saude.mg.gov.br/transparencia), no qual a AUDSUS vem disponibilizando arquivos
contendo os relatdrios finais de auditoria e os pareceres da Junta de Recursos (quando
existentes).
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4. DEVOLUGAO DE RECURSOS FINANCEIROS EM 2024

No momento de encerramento dos processos, a AUDSUS consolida o total de devolugdes de
recursos financeiros decorrente das a¢des concluidas. O grafico a seguir contém os montantes
relativos ao Fundo Estadual de Saude (FES):

Devolugdo de Recursos ao FES

R$4.391.230,55 R$311.142,60

f R$599.200,00

® Devolvido Em parcelamento B Cobranga judicial

No decorrer do ano de 2024, houve ainda a devolug3o de RS 42.544,85 ao Fundo Nacional de
Saude. Quando ndo ocorre a regularizacdo de débitos federais no decorrer do processo de
auditoria, a AUDSUS providencia a comunicagao ao Ministério da Saude, por intermédio da
Sec¢do de Auditoria de Minas Gerais (SEAUD-MG), conforme fluxo disposto no §32 do artigo 1148
da Portaria de Consolidagdo n2 6/2017. Em 2024, foram comunicadas ao 6rgdo federal as
pendéncias relativas a 2 processos, perfazendo um valor total de RS 480.782,64.

5. MONITORAMENTO DE RESULTADOS DE AUDITORIAS

No ano de 2024, a AUDSUS iniciou um programa de monitoramento dos resultados das agdes
de auditoria, visando avaliar a qualidade dos seus trabalhos e assegurar que a atividade de
Auditoria do SUS contribua efetivamente para o aperfeicoamento das acGes, servicos e politicas
publicas de saude, agregando valor a gestdo das Unidades Auditadas.

Os objetivos da auditoria ndo sdo atingidos plenamente com a emissdo do Relatério Final de
Auditoria e do posterior Parecer da Junta de Recursos, pois a mudanca da realidade dos sistemas
e servicos de salde somente serdo efetivos a partir da acdo dos respectivos gestores das
unidades auditadas e visitadas. Portanto, é necessario que a unidade auditada implemente as
recomendacbes emitidas no Relatdrio Final de Auditoria.

Considerando o atual corpo técnico, a quantidade de auditorias em tramitagdo, as novas
auditorias a serem realizadas, e o principio da economicidade de recursos publicos, no ano de
2024 os monitoramentos dos resultados das ac¢des de auditoria foram realizados pela
metodologia de requisi¢do de informagdes.
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Os auditores designados para a realizagdo dos monitoramentos seguiram cronograma pré-
definido e utilizaram documentos padronizados, sendo orientados a procederam a analise do
Relatério Final de Auditoria e do Parecer da Junta de Recursos (se houver), consolidando aquelas
constatacdes que permaneceram como ndao conformes ao fim do processo administrativo. Essas
informagGes foram enviadas ao respectivo auditado, concedendo o prazo de 30 dias para a
resposta acerca da resolugdo dos problemas apontados na auditoria, apresentando toda a
documentacdo que comprove as a¢des tomadas pela gestdo. Essa resposta e documentos foram
analisados pelos auditores responsaveis pelo monitoramento, que emitiram parecer final ao
auditado acerca dos pontos resolvidos, bem como as recomendacfes para as situacdes que
permanecerem pendentes. Os resultados do processo de monitoramento foram comunicados
também aos respectivos Conselhos Municipais de Saude.

Nas 9 auditorias monitoradas, foram levantadas 88 ndo conformidades pendentes. No grafico
abaixo estdo consolidados os resultados dos monitoramentos no que se refere a resolugdo dos
problemas encontrados a época da realizacdo das auditorias.

Resolucdo de Ndo Conformidades
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W Resolvido Parcialmente  m N3o Resolvido/N&o Respondido

6. FOMENTO AO SISTEMA NACIONAL DE AUDITORIA DO SUS EM MINAS GERAIS

Outra atuacdo em destaque vem sendo o fomento ao fortalecimento do Sistema Nacional de
Auditoria do SUS (SNA) no ambito municipal dentro do territorio de Minas Gerais, sendo uma
das finalidades do Sistema de Auditoria Assistencial: “promover o desenvolvimento, a interagdo
e a integracdo das ac¢oes e procedimentos de auditoria entre os trés niveis de gestdo do SUS”
(Resolucdo SES-MG n? 2906/2011, art.42, inciso VIIl). Ressalte-se, ainda, que ¢ atribuicdo da
Auditoria do SUS-MG “articular com os outros componentes do Sistema Nacional de Auditoria
e demais instituicdes de Controle Interno e Externo” (Decreto Estadual 48.661/2023, art. 11,
inciso V).
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A partir dessa premissa, a Auditoria do SUS-MG vem realizando acGes de sensibilizacdo aos
Gestores Municipais, por meio de Semindrios Regionais mediante demanda da Unidades
Regionais de Saude - URS, visando auxiliar e contribuir para a instituicdo, estruturacdo e
desenvolvimento dos Componentes Municipais de Auditoria do SNA. Além disso, a AUDSUS
realiza a¢Oes diretas de capacitacdo de componentes municipais do SNA ja implantados ou em
implantacdo, e participa em parceria com a Secdo de Auditoria de Minas Gerais/Departamento
Nacional de Auditoria do SUS (SEAUD-MG/DenaSUS) em atividades de cooperacdo técnica com
0 mesmo objetivo.

7. CONCLUSAO

As acbes descritas acima sdo decorrentes da atuagdo integrada de todas os auditores em
exercicio nos nucleos internos da Auditoria do SUS-MG e nas 14 Auditorias Regionais do SUS-
MG.

Os resultados dos trabalhos realizados pelo componente estadual do Sistema Nacional de
Auditoria do SUS visam auxiliar os gestores de saide na constante melhoria da atencdo prestada
a populacdo e da utilizacdo dos recursos publicos.



