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ASSUNTO: Implementagao do projeto de Teleconsultorias para integracdo da Atencdo Primaria e da Atencao
Especializada, Minas Gerais, 2024.

1. INTRODUCAO

A reestruturagdo da Atengao Primaria a Satde (APS) por meio da qualificagdo dos processos de
trabalho ¢ fundamental para lidar com a complexidade do sistema de satde, especialmente em face da alta
rotatividade de profissionais e da constante demanda por atualiza¢do. Esse cenario contribui para a inseguranga
dos profissionais de saude na condugdo de casos clinicos mais complexos, que resultam em compartilhamento
dos cuidados que ndo atendam aos critérios de risco para a aten¢do especializada, podendo provocar a
intensificacdo das filas de atendimento especializado. O projeto de implementacdo das Teleconsultorias visa
abordar os desafios enfrentados no Sistema Unico de Saude (SUS), como a escassez de especialistas, ma
distribuicao territorial € comunicagdo incipiente entre os diferentes pontos de atencdo, com vistas a a integracao
da APS com a Atengdo Ambulatorial Especializada (AAE) por meio da implementacdo de recursos de saude
digital, com foco em Teleconsultorias, sendo a linha de cuidado prioritaria definida pela SES-MG.

As teleconsultorias serdo ofertadas por meio de uma plataforma virtual, na qual os profissionais
de satde poderao enviar suas davidas sobre casos clinicos aos teleconsultores especializados. O teleconsultor
terd o prazo de até 72 horas para responder a solicitacdo, que permanecera disponivel na plataforma. Em caso
de necessidade, o solicitante podera encaminhar outras duvidas ou informacdes adicionais apds receber a
primeira resposta.

O projeto de Teleconsultoria sera implementado, de forma gradativa, em todo o estado de Minas
Gerais. A primeira etapa do projeto sera realizada em um ciclo de 12 meses ¢ a segunda etapa se iniciara apos a
finalizagdo desse periodo.

2. CRITERIOS DE SELECAO DAS MACRORREGIOES DE SAUDE:
2.1. Serdo contempladas na primeira etapa do projeto:

I- as macrorregides que definiram a linha de cuidado materno-infantil como prioridade
no Planejamento Regional Integrado — PRI;

II - a macrorregido piloto do Projeto Saude em Rede;

11T - a macrorregido Centro, que se caracteriza como referéncia estadual da média e alta
complexidade do estado para a Linha Materno-Infantil;

IV - Aquelas macrorregides cujos indicadores relacionados a essa linha de cuidado
materno-infantil apresentam resultados mais criticos.



2.2.

Considerando os critérios, a primeira etapa do projeto contemplard as seguintes macrorregioes

de saude: Centro, Leste, Leste do Sul, Noroeste, Jequitinhonha, Nordeste, Norte ¢ Oeste;

2.3.

A segunda etapa do projeto contemplara as demais macrorregioes de satde.

I- Link para acesso ao painel do Projeto: https://tinyurl.com/plataformateleconsultoria
II - O servigo de teleconsultorias sera prestado pelos dois Nucleos de Telessatde da

UFMG (Faculdade de Medicina e Hospital das Clinicas) e pelo Nucleo de Telessaude da
Fundacao Educacional Lucas Machado, mediante finalizagdo da pactuagdo do convénio com
o Ministério da Saude. Cada nucleo ficara responsavel por uma ou mais microrregioes. O
Anexo I apresenta os nucleos que ficarao responsaveis por cada microrregido.

CRONOGRAMA DO PROJETO

Etapa Atividade Dz,‘t.a Data Final | Responsavel
Inicio

SES (central
Pactuacdo do projeto em CIB 15/05/2024 || 15/05/2024 || e regional) e
Municipios

Nucleos de
Telessaude e
17/05/2024 || 17/05/2024 || SES nivel
central e
regional

Reunido de Alinhamento
Regional

Envio d.’:.l Notg Técnica 30/05/2024 || 30/05/2024 SES nivel
orientativa central

Municipios,
Nucleos de
03/06/2024 || 10/06/2024 || Telessaude e
SES (central
e regional)

Planejamento
Discussao do projeto nas CIBs
Micro

Indicacdo de ponto focal do

. N 03/06/2024 || 15/06/2024 || Municipios
projeto pelos municipios

Disponibilizagdo de instrumento
de formalizagdo para assinatura || 17/06/2024 || 17/06/2024
dos municipios

SES nivel
central

Prazo para assinatura do

. . 28/06/2024 || 28/06/2024 || Municipios
instrumento de formalizagao

Disponibilizagdo do 1°Bloco de

o . 20/06/2024 || 20/06/2024 || Nucleos de
capacitagdes no site Moodle

Telessaude

Estruturacdo e oferta de cursos
de formacdo e discussdes via || Envio da planilha de cadastro dos Nucleos de
web para as ESF e pontos da profissionais de saude dos 01/07/2024 || 30/07/2024 || Telessaude
AAE municipios na plataforma de Municipios

telessatide
- ST S P

Dlspombl!lzagao do 2° Bloco de 15/072024 || 15/07/2024 Nucleos’ de
capacitagdes no Moodle Telessaude
Inicio da Realizacio d Nicleos de
flicto Ga hea 12a¢do ¢as 17/07/2024 || 17/07/2025 | Telessaude e
teleconsultorias Municipios
. o . Nicleos de
Voo do 1'Relatorio de -l 30,09/2024 | 30/09/2024 | Telessatide ¢
Realizagio das teleconsultorias onitoramento a0s municipios Municipios
Nucleos de

Telessatude e
21/10/2024 || 21/10/2024 || SES nivel
central e
regional

Realizagdo da 1°reunido estadual
de monitoramento



https://tinyurl.com/plataformateleconsultoria

DAS CAPACITACOES
Cadastro dos profissionais na plataforma de Capacitagdes-Moodle

I- O cadastro para acesso as capacitacdes deve ser realizado pelos proprios profissionais
de saude na Plataforma Moodle, seguindo o passo a passo do Anexo III.

Publico das capacitagdes

I- As capacitacdes destinam-se aos profissionais da saide das Unidades Basicas de
Satde - enfermeiros, médicos, agentes comunitarios, profissionais das equipes multi e
técnicos de enfermagem - e dos Pontos de Atengcdo Ambulatorial Especializada - tanto os
CEAEs, quanto as unidades de expansdo da média complexidade que atendam a Linha de
Cuidado Materno-Infantil e/ou Linha de Cuidado a Hipertensdo Arterial Sistémica e Diabete
Mellitus (HAS/DM).

II - A realizagdo das capacitagdes ¢ de suma importancia para o sucesso do projeto, tanto
por instruir acerca da solicitacdo das teleconsultorias e das discussoes de caso, quanto por
colaborar na implementacao dos fluxos e protocolos da Linha Materno Infantil e HAS/DM.

I - Para o inicio da disponibilizagdo das teleconsultorias no municipio, ¢ necessario que,
ao menos, um profissional da atencdo primaria e um profissional da atengcdo ambulatorial
especializada referéncia da microrregido tenham concluido o 1° (primeiro) bloco da
capacitagao.

Organizacdo da Capacitagdo

I- A capacitacdo tera carga horaria de 6h, sendo realizada totalmente online, de forma
autoinstrucional, através do site Moodle. O curso se organizara em 2 blocos ¢ 6 mddulos:

[e]

1°Bloco- Disponibilizado na plataforma moodle no dia 10 de junho
Modulo 01- Tecnologias em Saude e Saude Digital

Modulo 02- Saude da Mulher no Ciclo Gravidico Puerperal
Modulo 03- Satude da Crianga

2°Bloco- Disponibilizado na plataforma moodle no dia 15 de julho
Modulo 04- Saude da Mulher

Modulo 05- HAS/DM
Fluxo de davidas acerca das capacitagoes

I- Caso os municipios tenham questionamentos relativos as capacitagdes,
procedimentos de cadastro na plataforma, obtencdo de certificados, entre outros, solicitamos
que o ponto focal designado para o projeto pelo respectivo municipio entre em contato por
meio de e-mail com o niicleo de Telessaude responsavel. E fundamental que esse contato seja
estabelecido de forma a incluir em copia a referéncia técnica do CRAS da Unidade Regional
de Satide da SES/MG. Outra op¢ao ¢ a realizagdo de um contato telefonico para o nimero de
suporte do Nucleo durante os hordrios disponibilizados para assisténcia. O Nucleo
compromete-se a fornecer uma resposta a diivida apresentada em um prazo maximo de 3 dias
uteis.
Por exemplo, se um profissional da Unidade Basica de Saude (UBS) do municipio X
estiver enfrentando dificuldades para concluir o processo de cadastro na plataforma
Moodle, recomenda-se que envie um e-mail ao Nucleo de Telessatude, incluindo em
copia o endereco de e-mail da Unidade Regional de sua refereréncia. Além disso, podera
utilizar o contato telefonico para o nimero de suporte do Nucleo, cujo telefone esta
disponivel no anexo I junto aos e-mails e contatos de cada nucleo e sua respectiva
regional.

DA REALIZACAO DAS TELECONSULTORIAS
Condicionalidades para acessar a teleconsultorias.

I- Os profissionais de Saude dos municipios participantes da primeira etapa do projeto



(anexo I), estardo aptos a iniciar as teleconsultorias a partir do cumprimento pela gestdo
municipal das seguintes condicionalidades:

a) Assinatura de instrumento de formalizacao celebrado entre Estado e Municipios;

b) Indicacdo do Ponto focal do municipio, responsavel pelo projeto, devidamente formalizado
através do formulario: https://forms.office.com/t/i74JpsdtwP

c¢) Conclusdao do 1°Bloco de capacitagdo por, minimamente, 1 profissional da Atencdo
Primaria e 1 profissional da Atencdo Ambulatorial Especializada referéncia da microrregiao;

Em locais onde os pontos de Atencdo Ambulatorial Especializada ainda estiverem se
estruturando (Ampliagdo da Média Complexidade) esta condicionalidade ficara
suspensa.

d) Preenchimento da planilha de cadastro dos profissionais disponibilizado pelos Nucleos de
Telessaude:

e) A referéncia técnica do nivel central ird receber relatdrios semanais dos nucleos de
telessaide contendo a relagdo de municipios que cumpriram os itens B, C e D. Apos
confirmacdo do cumprimento ird encaminhar e-mail ao ntcleo, com copia para a Unidade
Regional informando que o municipio estd apto para iniciar as teleconsultorias.

5.2. Articulagdo com os municipios e indicagdao do ponto focal para o Projeto de Teleconsultoria

I- Cada municipio devera indicar um ponto focal para articular as demandas do projeto
junto a unidade regional da SES e os Nucleos de Telessatde. Esta medida ¢ vital para garantir
uma comunicacdo eficaz entre os diferentes niveis de gestdo e operacdo do projeto. Ao
designar um ponto focal, os municipios asseguram uma coordenagdo consistente e facilitada
das atividades, promovendo uma resposta agil as necessidades identificadas e uma execu¢do
eficiente das agdes propostas.

II - Para iniciar as atividades junto aos municipios, entre os dias 03/06 e 08/06, os
nucleos de Telessaude das universidades participardo das reunides CIB-Micro nas regides
contempladas.

Os gestores municipais deverdo preencher o formuldrio de indicagdo do ponto focal,
disponibilizado no link abaixo, contendo o Municipio, Nome, e-mail, contato telefonico,
unidade administrativa/cargo do ponto focal indicado: https://forms.office.com/t/i74JpsdtwP

5.3. Cadastro dos profissionais na plataforma de Telessaude

I- O cadastro dos profissionais nas plataformas de Telessaide serd realizado
previamente pelos proprios nucleos de Telessaude das universidades, para garantir que o
acesso ocorra apenas para os profissionais dos municipios que assinarem o instrumento de
formalizagdo celebrado previamente.

II - O pré-cadastro dos profissionais sera realizado a partir do preenchimento de
formulario/planilha enviado pelos Nucleos de Telessatde ao ponto focal do municipio.

11T - Os nucleos entrardo em contato por e-mail com os pontos focais dos municipios e
servigos de Atencdo Ambulatorial Especializada para cadastro dos profissionais de satde. Os
pontos focais deverdo informar aos nucleos os dados dos profissionais da saude das Unidades
Basicas de Saude e servigos de Atencdo Ambulatorial Especializada, para que esses possam
ter acesso as Teleconsultorias.

IV - A partir do dia 17/07, os profissionais de saude, dos municipios que tiverem
cumprido as condicionalidades, poderdo entrar no site da plataforma de Teleconsultoria do
nucleo responsavel por seu municipio e seguir o passo a passo para acessar a plataforma. Os
links para acesso as plataformas e os tutoriais para acessa-las estdo disponiveis no Anexo 2.

V- O acesso as Teleconsultorias estara disponivel a partir do dia 17 de julho, mediante
cumprimento das condicionalidades pelo municipio e o cadastro dos profissionais na
plataforma.

5.4. Suporte aos profissionais de satde

I- Em caso de duavidas do profissional de saude acerca do cadastro, ou utilizacdo da


https://forms.office.com/r/i74JpsdtwP

plataforma de Teleconsultoria, entre outros problemas técnicos, orienta-se que oS
profissionais de satide contatem o nucleo de Telessaude responsavel através do telefone de
suporte.

II - Caso o problema nao seja resolvido ou a duvida ndo seja sanada, orienta-se que o
profissional de satde deverd entrar em contato por e-mail com o Nucleo de Telessaude,
colocando em codpia a referéncia da Unidade Regional de Saude e o ponto focal do municipio.
Se ainda assim o problema nao for solucionado, a referéncia da URS podera entrar em contato
por telefone com o responsavel do nucleo.

III - Duvidas assistenciais, acerca da linha de cuidado, protocolos, casos clinicos, etc.
devem ser direcionadas pelos profissionais na propria plataforma de Telessaude utilizando a
Teleconsultoria. A Teleconsultoria deve ser utilizada, preferencialmente, antes de
compartilhamento do cuidado dos usudrios ao servico de Atengdo Ambulatorial
Especializada.

5.5. Contato entre os Nucleos de Telessaude e Municipios

I- Os contatos entre a gestdo municipal e os nicleos de Telessatide para orientagdes na
implementacdo do servigo, agendamento de capacitagdes e/ou planejamento de acdes de
sensibiliza¢ao dos profissionais, etc. devem ser realizados primordialmente por e-mail, entre o
ponto focal do municipio e o Nucleo de Telessaude, sempre mantendo em cdpia a referéncia
da Unidade Regional e o setor responsavel do nivel central(Diretoria de Politicas de Atencdo
Priméaria em Satde).

5.6. Fluxo Assistencial de solicitacdo das Teleconsultorias nas Unidades

I- Apos a realizagdo do 1°Bloco de capacitacao os profissionais de saude realizardo um
autocadastro nas plataformas de Telessalide para que tenham acesso ao servico de
teleconsultoria.

II - Os teleconsultores terdo o prazo de até 72 horas para o envio da resposta a solicitagdo
da teleconsultoria;

11T - O quantitativo de teleconsultorias destinadas por municipios encontra-se no anexo 1.
6. DO MONITORAMENTO DAS TELECONSULTORIAS
I- O projeto sera monitorado a partir dos seguintes indicadores:

a) Numero de Teleconsultorias solicitadas por municipio;

e M¢étodo de calculo: Quantidade de teleconsultorias registradas na plataforma.
e Periodicidade: Mensal.
e Fonte de dados: Registro de teleconsultoria nas plataformas utilizadas.
e Unidade de medida: Numero absoluto.
e Tipo de Fonte: Sistemas de Telessatde dos Nucleos.
e Responsaveis pela apuragdo: Nucleos de Telessatde.
e Polaridade: Quanto maior melhor
b) Média da nota de satisfagdo dos profissionais de saude
e M¢étodo de calculo: Soma das notas de satisfacdo dos profissionais de satude /
Quantidade de notas coletadas
e Periodicidade: Bimestral.
e Fonte de dados: Relatorios enviados pelos Nucleos de Telessaude.
e Unidade de medida: Numero absoluto.
e Fonte: Sistemas de Telessatide dos Nucleos
e Polaridade: Quanto maior melhor.

e Responsaveis pela apuragdo: Nucleos de Telessaude.



c¢) A porcentagem, dos casos discutidos em Teleconsultoria clinica, que foram encaminhados
para a Aten¢ao Ambulatorial Especializada

e Meétodo de calculo: Numero de casos discutidos em Teleconsultoria € encaminhados
para Atencdo Ambulatorial Especializada / Nuimero total de casos discutidos em
Teleconsultoria x 100

e Periodicidade: Bimestral.

e Fonte de dados: Relatdrios enviados pelos Nucleos de Telessatide.

e Unidade de medida: Porcentagem.

e Fonte: Sistemas de telessatide dos nucleos

e Responsaveis pela apuragdo: Nucleos de Telessatde.
II - O indicador A sera apurado por meio do registro de Teleconsultoria nas plataformas
disponibilizadas pelos nucleos de Telessatde. Os indicadores B e C serdo apurados a partir
das respostas dos profissionais de satide ap6s a conclusdo de cada Teleconsultoria. Assim, ¢

de suma importancia o engajamento dos profissionais, uma vez que suas respostas serao
insumo para avalia¢do do projeto.

I - Os nucleos de Telessaude deverdo encaminhar os relatorios com os resultados dos
indicadores, mensalmente, para os pontos focais dos municipios e Unidades Regionais de
Saude, a fim de que a gestao municipal possa acompanhar os resultados do projeto.

IV - A cada quatro meses os Nucleos de Telessaude deverdo apresentar os resultados dos
indicadores por Microrregido na reunido de CIB Estadual.

V- A partir dos relatorios de monitoramento, as Unidades Regionais de Satde deverdo
discutir os resultados abaixo da média junto aos municipios e propor a¢des de intervencao,
como ponto de pauta nas reunides de CIB Micro.

7. DAS ATRIBUICOES DOS ATORES
7.1. Atribui¢des do Nivel Regional
I- Utilizar seus saberes tedricos, técnicos e, principalmente, dos conhecimentos que ja

possuem da regido em que trabalham para realizarem o acompanhamento do processo de
implementagdo do Projeto de Teleconsultoria;

II - Apoiar o processo de matricula, monitorar as duvidas frequentes dos profissionais e
realizar a interface com o Nivel Central e os Nucleos de Telessatude;

11T - Acompanhar a assinatura do instrumento de formaliza¢do por parte dos Municipios;

IV - Acompanhar os indicadores dos municipios, propondo acdes de sensibilizagdo e
intervencao junto aqueles com indicadores abaixo da média;

V- Realizar mediacdo entre a normatizacdo e a pratica nos territorios objetivando a
utilizagdo do servico de Teleconsultoria;

VI - Atuar como mediador nas mudangas dos processos de trabalho a serem
implementadas nos municipios.

7.2. Atribuic¢oes do Nivel Central

I- Atuar, juntamente aos atores do Nivel Regional, no acompanhamento das atividades
do processo de implementacao no Projeto de Teleconsultoria, constituindo-se como referéncia
para discussao técnica relacionada a organizacao do Projeto;

II - Identificar, discutir e encaminhar pautas relacionadas a operacionalizagdo do projeto
no ambito da SES/MG e interface com os Nucleos de Teleconsultoria;

11T - Participar, por meio de representagdo, do espaco de governanca do projeto em
ambito estadual;

IV - Apresentar quadrimestralmente nas reunides de CIB Estadual os resultados dos
indicadores por Microrregiao;

V- Monitorar, em conjunto com os atores do Nivel Regional e com os apoiadores



COSEMS, o desenvolvimento do Projeto nos territorios;

VI - Atuar, em conjunto com os atores do Nivel Regional ¢ com os municipios, no
processo de formulagdo e implementagdo de politicas regionais e locais voltadas para o
fortalecimento da utiliza¢do do servigo de Teleconsultoria;

VII - Elaborar o instrumento de formalizagdo a serem assinados pelos municipios e
comunicar ao Nivel Regional os prazos de assinatura;

VIII - Acompanhar a assinatura do instrumento de formalizag@o por parte dos Municipios.

7.3. Municipios
I- Garantir a participagdo integral dos profissionais de saude do Municipio dos
momentos prévios capacitagao do servigco de Teleconsultoria;
II - Fomentar a participacdo dos profissionais de saude de seu municipio ou servigo na
utilizagdo do servico de Teleconsultoria;
III - Disponibilizacdo de equipamentos compativeis € com acesso a internet para os
profissionais de saude realizarem a teleconsultoria;
IV - Indicacdo e apoio de Ponto focal do municipio para o servigo de Teleconsultoria
garantindo interface com os diferentes atores (nivel regional, nivel central e Nucleos de
Telessaude);
V- Apoiar o processo de matricula e monitorar frequéncia dos profissionais participantes
das capacitagdes ofertadas;
VI - Acompanhar os indicadores da utilizagdo do servigo de Teleconsultoria;
VII -  Participar ¢ fomentar discussdes para o fortalecimento do Projeto nos espagos de

governanga (CIB-Micro);
VIII - Assinatura do instrumento de formalizagdo entre Estado e Municipio.

7.4. Nucleos de Telessaude

I- Fornecer os teleconsultores especialistas necessarios ao projeto;

II - Responder a teleconsultas em até 72 (setenta e duas) horas;

I - Fornecer a formacdo e capacitacdo dos profissionais de satide dos municipios
contemplados pelo projeto;

IV - Disponibilizar plataforma de Teleconsultoria para os municipios contemplados;

V- Oferecer suporte técnico e especializado para a operacionalizacdo do servigo de
Teleconsultoria;

VI - Contribuir para o desenvolvimento e atualizacdo constante da plataforma de
Teleconsultoria;

VII -  Fornecer os relatorios de usabilidade dos servigos de Teleconsultoria para subsidiar o

monitoramento que sera realizado;

VIII - Orientar os consultores sobre a conducgdo clinica, a ser realizada de acordo com os
protocolos, fluxos, diretrizes e orientagdes da Secretaria de Estado de Saude;

IX- Realizar o cadastro prévio dos profissionais de saude na plataforma;
X - Coletar os dados dos profissionais junto aos municipios para cadastro;
XI - Emitir relatérios semanais referentes a conclusdo dos modulos da capacitacdo pelos

profissionais de saide por municipio e cadastro dos profissionais de satide nas plataformas de
teleconsultoria, encaminhando-os para a referéncia técnica do nivel central;

XII-  Emitir relatorios de monitoramento mensal do nimero de Teleconsultorias realizadas
por municipio;

XIIT- Emitir relatérios mensais referentes a satisfagdo dos profissionais de satde e a
porcentagem de encaminhamentos de pacientes para especialidades.



ANEXO I - NUCLEOS DE TELECONSULTORIA RESPONSAVEIS POR MUNICiPIO:
Anexo I - Nucleos de Referéncia de Teleconsultoria x Municipio (SEI n® 89454114)

ANEXO II- PASSO A PASSO PARA ACESSO AS CAPACITACOES-MOODLE

O acesso ao curso ofertado no ambito do projeto serd por meio da plataforma Moodle — Centro
de Tecnologia em Satde (CETES FM UFMG). Trata-se de curso autoinstrucional, realizado de forma
integralmente remota. O contetido do curso serd subdividido em dois blocos, contendo:

a) BLOCO 1:

e Introdugdo a tecnologia da informagao aplicada a saude;
e Abordagem da saude da mulher no ciclo gravidico puerperal;

e Abordagem da saude da crianca.
b) BLOCO 2:

e Abordagem da saude da mulher;
e Abordagem da hipertensao arterial sistémica;

e Abordagem do diabetes mellitus.

Para acessar a plataforma de Capacitagdes Acesse:

a) Os profissionais interessados em realizar o curso deverdo realizar o autocadastro no
Moodle -~ CETES FM UFMG, conforme os campos apresentados a

seguir: https://docs.google.com/document/d/1w5722 DNMT191d1xSwbGLW42ZIbrVinO/edit?
usp=sharing&ouid=115134106458860778655&rtpof=true&sd=true

ANEXO III - ACESSO AS PLATAFORMAS DE TELECONSULTORIA
1. Verifique no Anexo I, o nucleo de telessaude responsavel pelo seu municipio.

2. Certifique-se de que seu municipio ja preencheu a planilha de cadastro dos profissionais de satde,
enviada pelos nucleos de telessaude.

3. Acesse o tutorial da Plataforma de Telessatide do seu Nucleo responsavel:
a) Hospital das Clinicas - UFMG: Tutorial da Plataforma do Hospital das Clinicas
b) Faculdade de Medicina - UFMG:_Manual da Plataforma da Faculdade de Medicina
c¢) FELUMA: Manual da Plataforma da FELUMA

Belo Horizonte, 03 de junho de 2024

Christina Coelho Nunes

Diretora de Politicas de Atengdo Primaria em Satde

Camila Helen de Almeida Silva Oliveira

Superintendente de Aten¢do Primaria
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Ricardo Assis Alves Dutra

Diretor de Articulagdo Regional de Politicas de Saude

Amanda Guias Santos Silva

Assessora da Subsecretaria de Redes de Atengdo a Saude

Darlan Venancio Thomaz Pereira

Subsecretario de Regionalizaggo

Lilia Dantas Gongalves

Assessora-chefe da Assessoria Estratégica

Documento assinado eletronicamente por Christina Coelho Nunes, Diretor(a)., em 04/06/2024, as 06:41,

=
E conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222. de 26 de julho de

assinatura
‘ eletrénica 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Camila Helen de Almeida Silva Oliveira, Superintendente, em

M
E 04/06/2024, as 10:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

assinatura
‘ eletronica 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Assis Alves Dutra, Diretor (a), em 04/06/2024, as 21:02,

=
@ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de

assinatura
‘ eletrénica 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Amanda Guias Santos Silva, Servidor (a) Publico (a), em

=
E 05/06/2024, as 16:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

assinatura
‘ eletrdnica 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Darlan Venancio Thomaz Pereira, Subsecretario(a), em

=
E 10/06/2024, as 13:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

assinatura
‘ eletrénica 47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Lilia Dantas Goncalves, Assessor(a) Chefe, em 10/06/2024, as

=
At e . & 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de
‘ eletrbnica julho de 2017.

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 89414935 ¢ o

et Codigo CRC 6795B77E.

Referéncia: Processo n° 1320.01.0077442/2024-84 SEI n° 89414935


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Nota Técnica 8 (89414935)

