


OBJETIVO

 Elaborar e implantar a Politica de Atenção Hospitalar do Estado de Minas Gerais, com vistas a qualificação,
ampliação do acesso, suprimindo a demanda reprimida de leitos, reduzindo a concentração de leitos e
atendimento na região Central, e descentralizando e ampliando a oferta de cirurgias eletivas.

 Projeto original (2007) previa a construção de 12 hospitais.

Em avaliação prévia entendeu-
se pela pertinência da não 

continuidade desses projetos

*Além Paraíba é o único com 
execução inicial (fundação) e é 

possível que o município 
aproveite o trabalho para 

outra destinação



MONTES CLAROS: 0%

ALÉM PARAÍBA: 11,6%

NANUQUE: 0%

NOVO CRUZEIRO: 0%

UNAÍ: 0% 0%
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Pró-Rio Doce

 Junto à Fundação Renova foram pleiteados recursos para a conclusão do Hospital Regional de Governador
Valadares. O pleito foi aprovado na Deliberação CIF 386/2020 no valor de R$75.331.594,00 e o Termo de
Repasse firmado entre Estado e Fundação Renova foi assinado. Dessa forma o Hospital Regional de
Governador Valadares já garante, em parte, o recurso para conclusão.

 Em dezembro foi deliberado a disponibilização do valor R$ 54.310.256,05 para complementação do valor
para obras e equipamentos através da Deliberação CIF nº 470/2020.

Pró-Brumadinho

 Já junto à Vale S.A., devido ao desastre de Brumadinho, o pleito incluiu os 5 hospitais restantes priorizados,
que são os Hospitais Regionais de Conselheiro Lafaiete, Divinópolis, Sete Lagoas e Teófilo Otoni e Juiz de
Fora.

 O acordo Judicial foi assinado no dia 04/02/2021 no valor de R$985.935.049,39



- Eixos
- Estadualização

- Prestação de Contas
- Macro Cronograma

- Priorização



Definição Perfil Assistencial (Vocação)

Estudo sobre o contexto assistencial de média e alta complexidade das Macros e Microrregiões que serão 
contempladas pelo HR, analisando os vazios assistenciais e habilitações possíveis. Análise da viabilidade 
financeira (identificação de recursos federais e estaduais).

Identificação possíveis Modelos de Gestão Hospitalar

Identificação de possíveis modelos de gestão hospitalar e formatos de gestão do hospital para assegurar a 
sustentabilidade dos Hospitais Implantados. Realizada Tomada de Subsídios em 2019 - Coleta de contribuições de 
entidades públicas e privadas previamente cadastradas sobre o processo . 

Construção – Equipamentos - Mobiliário 

Definição responsáveis pela execução: DER. Regularização dos terrenos. Equipamentos e mobiliários  dependem da 
definição de perfil assistencial, com limitações dos recursos em negociação.

Articulação Regional

Interlocução com stakeholders da região, incluindo Câmaras Técnicas regionais, executivo, legislativo, MP e 
prestadores da região

Regularização Jurídica

Realização das Prestações de contas dos convênios anteriores dos Hospitais Regionais e estadualização dos 
terrenos.
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Hospitais 

Regionais
Convênios ou TDCOs

Parecer técnico 

e financeiro 

emitido

Relatório 

consolidado com 

decisão do 

ordenador de 

despesa

Fase de 

aguardar 

prazo de 

defesa

Fim do processo de 

prestação de 

contas com baixa 

contábil e 

arquivamento

Em Tomada 

de Contas 

Especial

Governador Valadares TDCO 1636/2012 v x x x x

Teófilo Otoni TDCO 122/2013 > x x x x

Convênio 230/2009 v > x x x

Convênio 116/2013 > x x x x

Convênio 768/2009 v v v v -

Convênio 175/2010 v v v v -

Convênio 203/2011 v > x x x

Convênio 2103/2013 v > x x x

Conselheiro Lafaiete Convênio 306/2009 v v v - >

Convênio 23/2009 v v v x x

Convênio 237/2009 v v v x x

Convênio 728/2009 v v v x x

Convênio 1845/2012 v v v x x

Divinópolis

Sete Lagoas 

Juiz de Fora 



Governador Valadares
Teófilo Otoni
Sete Lagoas
Divinópolis
Juiz de Fora

Conselheiro Lafaiete



* Todos as obras estão submetidas à escaneamento para aferir o real percentual de execução e o estágio atual das construções.

Hospitais Regionais
Quantidade 

de Leitos 

Valor Final Desembolsado
(em governos anteriores, 

antes da paralisação)

Ano de 
Paralisação

Execução 
das Obras

Governador Valadares 265 R$91.972.630,91 2016 69,00%

Teófilo Otoni 420 R$58.594.195,55 2016 51,64%

Juiz de Fora 226 R$74.940.000,00 2017 56,44%

Sete Lagoas 226 R$51.412.050,80 2015 55,00%

Conselheiro Lafaiete 97 R$15.326.793,75 2012 44,00%

Divinópolis 257 R$63.000.000,00 2016 61,00%

Total 1491 R$355.245.671,01 - 56,18%



 Solucionar o Projeto dos Hospitais
Regionais de forma definitiva;

 Disponibilizar o equipamento para a
população;

 Buscar uma forma sustentável de
operação do equipamento;

 Hospital Regional de Governador
Valadares e Teófilo Otoni serão os
“pilotos”, devido ao estágio atual e a
disponibilidade de recursos.



29/08/2016LESTE Execução: 69%

$: 71%

265

LEITOS 

PREVISTOS

%

 2ª Etapa da obra e aquisição de parte dos equipamentos
aprovadas no CIF em fevereiro/20 no valor total de R$75
milhões.

 Em dezembro foi pleiteado valor R$ 54.310.256,05 reais
através da Deliberação CIF nº 470/2020 para
equipamentos.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira/documental).

 Aguardando diagnóstico para levantamento de avarias,
depreciação e responsabilização.

 Definição do modelo de operacionalização.

HOSPITAL REGIONAL DE 
GOVERNADOR VALADARES

Valor executado:

R$ 91.792.630,91



HOSPITAL REGIONAL

DE TEÓFILO OTONI

01/11/2016NORDESTE Execução: 51,64%

$: 56%

420

LEITOS PREVISTOS

%

 Proposta de inclusão no Acordo com a Vale S.A.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas
(técnica e financeira/documental).

 Aguardando diagnóstico para levantamento de avarias,
depreciação e responsabilização.

 Definição do modelo de operacionalização.

Valor pago:
R$ 58.594.195,40



2016OESTE Execução 61%

$ 80%
257

LEITOS PREVISTOS

%

HOSPITAL REGIONAL

DE DIVINÓPOLIS

Valor pago:
R$ 63.000.000,00

 Proposta de inclusão no Acordo com a Vale S.A.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica e
financeira).

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica e
financeira/documental).

 Aguardando diagnóstico para Levantamento de avarias,
depreciação e responsabilização.

 Definição do modelo de operacionalização.



HOSPITAL REGIONAL

DE SETE LAGOAS

2015CENTRO Execução: 55%

$: 50%

226

LEITOS PREVISTOS

% Valor pago:
R$ 60.412.050,80

 Proposta de inclusão no Acordo com a Vale S.A.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira).

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira/documental).

 Aguardando diagnóstico para Levantamento de avarias,
depreciação e responsabilização.

 Definição do modelo de operacionalização.



HOSPITAL REGIONAL

DE CONSELHEIRO LAFAIETE

Valor pago:
R$ 15.326.793,75

Dez 2012CENTRO SUL Execução: 44% 

$: 100 %

97

LEITOS PREVISTOS

%

 Proposta de inclusão no Acordo com a Vale S.A.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira).

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira/documental).

 Aguardando diagnóstico para Levantamento de avarias,
depreciação e responsabilização.

 Definição do modelo de operacionalização.



01/02/2017SUDESTE Execução: 56,44%

$ 68%

226

LEITOS PREVISTOS

%

HOSPITAL REGIONAL

DE JUIZ DE FORA

Valor pago:
R$ 74.940.000,00

 Proposta de inclusão no Acordo com a Vale S.A.

 Necessidade de conclusão da prestação de contas (técnica
e financeira) – Plano de ação a seguir.

 Levantamento de avarias, depreciação e responsabilização

 Definição de forma de execução.

 Definição de vocação assistencial e sustentabilidade
financeira.

 Definição de modelo de gestão



• Imóveis estaduais: Governador Valadares, Teófilo Otoni.

• Imóveis estaduais com cessão de uso municipal: Sete Lagoas – Reverter a cessão.

• Imóveis municipais: Divinópolis, Juiz de Fora – Negociar doação.

Conselheiro Lafaiete - imóvel doado pelo município ao Estado por Lei Municipal.

 Necessário para atualização dos projetos e definição dos valores necessário para término das

obras.

•Escaneamento: Governador Valadares e Teófilo Otoni.

o Governador Valadares já finalizada. DER emitiu orçamento de R$ 88 milhões

o Teófilo Otoni em execução, previsão em 15/05/2021.

•Diagnósticos: Divinópolis, Juiz de Fora, Sete Lagoas e Conselheiro Lafaiete – Ordem de início em

março/2021. Previsão de término em agosto/2021.



Modelos de Operacionalização
Edital de Concessão



Modelo de 
operacionalização

Hospital 
Publico?

Modelo 
FHEMIG

Contrato de 
Gestão com OS?

SIM

NÃO

SIM

NÃO

Elaborar Edital de 
Chamamento

Concessão de uso 
para Filantrópica?

SIM Qual modelo de 
Filantrópica?

100% SUS Mínimo 60% SUS

Elaborar Edital

SIM Modelo 
Definido

Interessados?

Oneroso financeiramente, com grande 
prejuízo de outros programas

Oneroso financeiramente, com 
prejuízo de outros programas

NÃOConcessão 
Onerosa ou 
Alienação

NÃO

(Modelo mais 
sustentável)

Ressalta-se que um Edital que contemple a possibilidade de 
abarcar uma filantrópica com operação mínima de 60%, por 

exemplo, não proíbe com que uma entidade ofereça na 
concorrência uma operação 100% SUS




