GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

DELIBERACAO CIB-SUS/MG N° 2.022, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2014.

Aprova as diretrizes para o Curso de
Especializacdo em Gestdo em Saude, nas

modalidades a distancia e semipresencial.

A Comissdo Intergestores Bipartite do Sistema Unico de Salde do Estado de Minas Gerais - CIB-
SUS/MG, no uso de suas atribui¢cdes que Ihe conferem o art. 14-A da Lei Federal n° 12.466, de
agosto de 2011 e o art. 32 do Decreto Federal n® 7.508, de 28 de junho de 2011 e considerando:

- a Lei Federal n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condigcdes para
promogdo, protecdo e recuperacao da saude, a organizacdo e o funcionamento dos servicos
correspondentes;

- a Portaria GM/MS n° 198, de 13 de fevereiro de 2004, que institui a Politica Nacional de
Educacio Permanente em Satide como estratégia do Sistema Unico de Sadde para a formagéo e 0
desenvolvimento de trabalhadores para o setor e da outras providéncias;

- a Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 1.521, de 22 de julho de 2013, que define as normas para
implementacdo da Politica de Educagdo Permanente no Estado de Minas Gerais;

- a necessidade de capacitacdo /qualificacdo dos profissionais Gestores em Saude para que possam
atuar, a partir dos principios e das diretrizes do SUS, contribuindo com a efetividade das Politicas
de Publicas de Saude; e

- a aprovacao da CIB-SUS/MG em sua 2082 Reunido Ordinaria, ocorrida em 09 de dezembro de
2014.

DELIBERA:

Art. 1° Fica aprovado o Curso de Especializacdo em Gestdo em Salde, nas modalidades a

distancia e semipresencial, conforme Anexo Unico desta Deliberagéo.

Art. 2° Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicacao.
Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2014.

JOSE GERALDO DE OLIVEIRA PRADO
SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE, GESTOR DO SUS/MG E
COORDENADOR DA CIB-SUS/MG

ANEXO UNICO DA DELIBERACAO CIB-SUS/MG N° 2.022, DE 09 DE DEZEMBRO DE
2014 (disponivel no sitio eletrénico www.saude.mg.gov.br).



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

RESOLUCAO SES/MG N° 4,596, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2014.

Estabelece as diretrizes para o Curso de
Especializacio em Gestdo em Saude, nas

modalidades a distancia e semipresencial.

O SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE E GESTOR DO SISTEMA
UNICO DE SAUDE DE MINAS GERAIS, no uso de suas atribuicdes legais que Ihe confere o
art. 93, § 1°, da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, o inciso 1V do art. 222 da Lei Delegada
Estadual n° 180, de 20 de janeiro de 2011 e, considerando:

- a Lei Federal n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispbe sobre as condi¢cbes
para promogdo, protecdo e recuperacdo da saude, a organizacdo e o funcionamento dos servicos
correspondentes; e

- a Deliberacdo CIB-SUS/MG n° 2.022, de 09 de dezembro de 2014, que aprova as
diretrizes para o Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude, nas modalidades a distancia e

semipresencial.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer as diretrizes para realizacdo da Ac¢do Educacional para a
formacédo de Profissionais e Gerentes Municipais, em especial da Secretaria Municipal de Salude
de Belo Horizonte, e Estaduais pelo Curso de Especializacdo em Gestdo em Salde, nas

modalidades & distancia e semipresencial, conforme os termos do Anexo Unico desta Resolugio.

Art. 2° Os Gestores Municipais e Estadual de Satde se comprometem a liberar 0s
profissionais/gerentes que se inscreverem no Curso de Especializacdo em Gestdo em Saude

conforme os termos do Anexo Unico desta Resolug&o.

Art. 3° Sera disponibilizado para a realizacdo da A¢do Educacional estabelecida no
art. 1° desta Resolugdo, o valor total de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Paragrafo Unico. A dotacdo orcamentéria que acobertard as despesas decorrentes
da realizacdo da Acdo Educacional de que trata esta Resolucdo tem origem na Portaria GM n°
2200/2012 - Bloco de Gestdo-Educacdo Permanente em Salde e serd divulgada posteriormente

por resolucéo do Secretério de Estado de Salde.
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Art. 4° A efetivacao do repasse se dard apds assinatura de Termo de Compromisso
entre a SES/MG e o Municipio de Belo Horizonte/MG, através do sistema GEICOM, cujo
processo de acompanhamento e avaliacdo obedecerd o disposto no Decreto Estadual n°
45.468/2010.

Art. 5° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2014.

JOSE GERALDO DE OLIVEIRA PRADO
SECRETARIO DE ESTADO DE SAUDE E
GESTOR DO SUS/MG

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO SES/MG N° 4596, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2014

(disponivel no sitio eletrdnico www.saude.mg.gov.br).



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO SES/MG N° 4.596, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2014.
PROJETO DA ACAO EDUCACIONAL

1. Identificacdo do Projeto: Curso de Especializacdo em Gestdo em Salde, nas modalidades a

distancia e semipresencial.

2. Coordenacao do projeto:

2.1. Area Técnica: Centro de Educacio em Salide/SMSA-BH
2.1.1. E-mail (s): ces@pbh.gov.br

2.1.2. Telefone (s): 31 32778516

2.2. Andlise e Aprovacao da CIES Estadual

() Devolvido para Revisdo/Retificaggoem _ / /
(X) Aprovado em 26 /11 /2014

3. Modalidade: Especializacdo nas modalidades a distancia e semipresencial
a) Meta pactuada: 500 vagas (250 Gerentes da SMSA-BH e 250 vagas para os demais
Municipios do Estado e servidores, preferencialmente efetivos, da SES-MG).
A definigéo dos critérios de escolha dos Municipios a serem contemplados seré discutida e
aprovada em reunido da CIES Estadual para posterior pactuacdo em reunido da
CIBSUS/MG.

4. Recurso Financeiro

Fonte de recurso utilizado para realizac¢do da ag&o:

( X)) Federal: Portaria da Educagdo Permanente/Bloco de Gestdo do SUS

5. Descrigéo do Projeto
Justificativa:
A grande extensdo e complexidade da rede SUS instalada no Estado de Minas Gerais
(MG), assim como em seus municipios, principalmente a capital Belo Horizonte , demandam uma
gestdo cada vez mais qualificada e eficiente. Assim, o planejamento para 0s proximos anos no
SUS / MG esta apoiado na qualificacdo de seus gerentes e aperfeicoamento de suas competéncias,
além do desenvolvimento de modelo de gestdo pertinente a area da salde, a gestdo de processos
4
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de trabalho por meio de praticas de gestdo sustentaveis que privilegie o coletivo e o trabalho
participativo.

Este projeto se faz necessario para proporcionar Gestdo do Cuidado em Saude qualificada
e segura que garanta a integralidade e qualidade das praticas de salde aos usuarios do SUS,
contribuindo também para o desenvolvimento institucional sustentavel e efetivo.

Constatam-se no processo de gestdo do SUS alguns nos criticos a serem superados, tais
como: amadorismo gerencial, ineficiéncia nos processos de gestdo de sistemas, servigos e
recursos, insuficiéncia no processo de incorporacdo de novas tecnologias de gestdo adequadas ao
manejo de organizacdoes complexas como sdo hoje todas as unidades do SUS. Portanto, é
necessario investimentos na formacdo de sujeitos, liderancas, técnicos e gerentes dotados de
competéncia e compromisso politico com a defesa do SUS demoncréatico, para atuarem nos
diversos espacos dos niveis de gestdo e de conducéo politica do sistema que se orientem por uma
abordagem humanizada e estratégica no ambiente de trabalho procurando satisfazer e ajudar o
trabalhador em suas necessidades para o seu trabalho e para a realizacao profissional.

Essa demanda tem sido demonstrada em diversos estudos e é reconhecidapelo Ministério
da Saude (MS). Esse reconhecimento estd expresso nas diversas politicas de incentivo a

qualificacdo de gestores do SUS.

Obijetivo geral:

Implementar o Curso de Especializagdo em Gestdo em Salude , que permita a qualificacdo do
quadro gerencial para que de forma competente e com compromisso politico com a defesa do
SUS, atuem nos disversos espacos e niveis de gestdo e de conducdo politica do sistema de saude e

que se orientem por uma abordagem humanizada e estratégica no ambiente de trabalho.

Objetivos especificos:

1- Qualificar os gerentes nas areas de competéncia em Gestdo do Cuidado em Saude para
enfrentamento dos principais desafios de cada ponto de atencdo, as articulagbes entre 0s
mesmos e as necessidades de agOes intersetoriais;

2- Discutir casos e situacdes relacionados ao cotidiano da Gestdo Publica na Saude;

3- Qualificar os gerentes na area de Gestdo da Educacdo (Educagdo Permanente em Salde e
na Gestdo do Conhecimento);

4- Qualificar os gerentes nas areas de competéncia em gestdo administrativa: em

Planejamento, Gestdo de Processos, Projetos e em especial na Gestéo de Pessoas;

6 - Plblico Alvo:
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Perfil dos participantes: Profissionais com atuacdo efetiva na gestdo que compde a Rede SUS
(SMSA-BH e demais Municipios do Estado).

Processo de selecdo dos participantes: Processo de Selecdo conduzido pelo Nucleo de Educacgéo
em Saude Coletiva da Faculdade de Medicina (NESCON) da Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG.

7 - Organizacdo da Acdo Educacional

7.1. Local de realizagdo: Belo Horizonte — Centro de Educacdo em Saude da SMSA-BH e
NESCON/UFMG

Os encontros presenciais serdo sediados em estrutura a ser definida pela SMSA-BH e
NESCON.

7.2. Unidades de Salde: Servicos das Redes de Atencdo dos municipios de BH e demais
Municipios do Estado.

7.3. Horério do curso:

Momento a distancia: programacdo individual; conforme disponibilidade de acesso no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).

Momento semipresencial: diurno / 8 horas

7.4. Periodo de realizag&o:

7.4.1. Inicio: margo de 2015

7.4.2. Término: setembro de 2016

7.5. NUmero de vagas: 250 participantes da SMSA-BH e 250 participantes dos demais municipios
do Estado e servidores preferencialmente efetivos da SES-MG, totalizando 500 participantes.

7.6. Namero de Turmas: 10 turmas para SMSA-BH (com Gerentes da SMSA-BH) e 10 turmas
com alunos dos outros Municipios de Minas Gerais.

As primeiras turmas serdo formadas com participantes / alunos da SMSA-BH. Na sequéncia serao
formadas as outras turmas conforme critérios definidos pelo NESCON, em conformidade com o
que for discutido na CIES Estadual, na Comissdo NESCON / Centro de Educagdo em Saude da

SMSA-BH / Representantes dos Municipios contemplados na turma.

8. Proposta Metodoldgica:
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As acles propostas do Curso de Especializacdo em Gestdo em Salde estdo divididas em trés

momentos, quais sejam: (1) a distancia; (2) semipresencial; e (3) Projeto de Intervencdo como
Trabalho de Conclus&o de Curso.

A construgdo da proposta do Curso de Especializacdo em Gestdo em Salde esta ancorada
em alguns pressupostos tedricos metodoldgicos, quais sejam 0s conceitos de Educacdo
Permanente em Salde (EPS) e aqueles inerentes a Educacéo a Distancia (EAD).

A EPS ¢é definida pelo Ministério da Satide como:

[...]Japrendizagem no trabalho, onde o aprender e o ensinar se
incorporam ao cotidiano das organizacGes e ao trabalho. A educacdo
permanente se baseia na aprendizagem significativa e na possibilidade de
transformar as praticas profissionais. [...] pode ser entendida como
aprendizagem-trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas e
das organizacg0es. [...] Os processos de educagdo permanente em salde tém
como objetivos a transformacdo das praticas profissionais e da propria
organizacdo do trabalho. (BRASIL, 2009, p. 20)

Essa estratégia tem como referéncia a proposicao da Organizacdo Pan-americana de Saude
(OPS) que considera o processo de trabalho como o ldcus gerador de aprendizado significativo. A
EPS é um processo continuo, coletivo e institucional de reflexdo sobre a organizacédo, as acdes e
os resultados do processo de trabalho, que possibilita a reflexdo sobre o fazer cotidiano.
Consequentemente, nessa proposta, € pré-requisito que o aluno esteja inserido em um dos
processos de trabalho possibilitados pelos programas e projetos voltados a gestdo em salde, por
considerar ser este um elemento essencial na construcéo de suas experiéncias de aprendizagem.

Em relacdo a EAD, uma consequéncia natural € a superacdo de barreiras geogréficas e o
alcance de um publico bem maior. Tem sido considerada como uma estratégia que possibilita um
fazer mais qualificado na &rea de salde por seu potencial de democratizacdo do acesso ao
conhecimento, produzindo processos continuados de acesso a informagdo. Tem como facilitador a
possibilidade de ser desenvolvida na propria unidade de trabalho, utilizando algum tempo laboral
para processos educativos transmitidos por meio de recursos multimidiaticos ou informacionais.

O Curso de especializacdo sera desenvolvido de forma modular e utilizara a tecnologia de
ensino a distancia, ele se desenvolve por meio de uma matriz curricular multimidiatica que
permite a inclusdo de diferentes fontes de informac&o, inclusive aquelas provenientes do proprio
campo da acao profissional. A flexibilidade incorporada em seu funcionamento possibilita atender
a percursos individuais, ao trabalho em grupo, a percursos institucionais; enfim, a demandas
especificas e diferenciadas.

O curso sera dividido em 03 (trés) eixos estruturantes: gestdo administrativa, em gestao do
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cuidado em salde e gestdo da educacéo e do conhecimento.

Dentre cada eixo terdo modulos/ disciplinas sequenciais que serdo desenvolvidos no
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle. Esta inserido neste momento discussées em foruns,
atividades autoinstrucionais, atividades a serem postadas, disponibilizagéo de videos e biblioteca
virtual. Os encontros presenciais sdo de carater obrigatdrios e se destinam a discussbes e
avaliacdes. Os encontros presenciais serdo sediados em estrutura a ser definida pela SMSA-BH e
NESCON.

Estrutura Curricular (disciplina ou médulo, carga horéria, contetdo/ ementa).
1- Eixo Gestéo:

1.2 Estratégia e Planejamento: 90hs; conteudo: planejamento estratégico, gestdo de

projetos e gestdo de processos.

1.3 - Gestdo de Pessoas: 90hs; conteddo: gestdo de conflitos, liderancas, gestdo de

competéncia, trabalhoem equipe e comunicacao.

1.4 Logistica de Suprimentos e Or¢camento: 30hs. Novas ferramentas e logistica de gestéo

de suprimentos e orcamentaria

1.5 Economia em Saude: 15hs, contetdo: qualidade de uso e otimizacdo de recursos.

2- Eixo Saude/Gestéo do Cuidado em Saude:

2.1-Modelos Assisténciais: 30h; contetdo: Politicas Publicas de Salde/SUS - principios;
Redes de Cuidado a Saude; sistemas comparados; modelos de gestdo em salde; gestdo
participativa; processo de trabalho da gestdo/contextualizagdo/territorializagdo. Temas
transversais / estruturantes (promogéo a salde)

2-2-Gestdo do Cuidado: 30h; contetdo: Qualidade e seguranga em salde, gestdo clinica,
prevencao quaternaria.

2.3-Informacdo em Saude/ sistemas de Saude: 30hs; contetdo: epidemiologia, sistemas de
informagéo e indicadores de salde.

2-4-Topicos em Vigilancia em Saude: 15hs

3- Eixo Educacgéo

3-1-Educagdo Permanente em Saude& Gestdo do conhecimento: 15 h, contetdo: EPS,
Metodologias ativas, traducdo do conhecimento, teleeducacéo.

3-2- Metodologia Cientifica —15h, contelddo: ética, ética em pesquisa, direcionamento a
construcdo do TCC- Trabalho de Concluséo de Curso.

3-3TCC: 10hs, contetido: construcdo de projeto de intervencao.
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Material didatico, equipamentos e metodologia de trabalho (tutoria, provas presenciais).

Material Didatico disponibilizado aos alunos: Cadernos de Estudo: conjunto de materiais
referentes as disciplinas que compdem os mddulos didaticos do curso; Guia do Profissional em
Formagcdo; ferramentas necessarias ao acesso ao ambiente on-line.

Material videografico: material disponibilizado no repositério do curso - Biblioteca Virtual e se
refere aos textos dos cadernos de estudo.

Biblioteca Virtual: contém em seu acervo o material instrucional e videografico produzido. O
acesso universal e irrestrito é possibilitado por contrato de cessdo de direito de uso do material
produzido.

Provas on line: propde um sistema de avaliacdo on-line a ser realizado nos encontros presencias.
Ambiente Virtual de Aprendizagem: espacgo exclusivo, que conta com ferramentas de interacao,
de informacdo e de armazenamento no sistema Moodle, que tem como objetivo propiciar
interacOes coletivas continuas e dindmicas com o tutor e 0s demais alunos do curso.

Encontros Presenciais: estdo previstos momentos presenciais que serdo em espacos e instituicdes
designadas pela coordenacdo do Curso. Neles os alunos participardo de atividades programadas e
supervisionadas pelos tutores.

Cada turma serd composta por 25 participantes sendo a mediacdo do aprendizado realizada por
um tutor a distancia. Estes tutores participardo dos encontros presenciais nos quais contribuirdo
com a conducdo das atividades, sistematizagdo das discussdes, acompanhamento do processo
ensino—aprendizagem dos alunos.

As primeiras turmas serdo formadas com participantes / alunos da SMSA-BH.

Momentos a distancia: sdo organizados para os alunos que cursam os médulos. Nos momentos a
distancia o aluno realiza estudos individuais, responde a atividades pedagdgicas previstas para as
disciplinas dos Mddulos e desenvolve atividades em conjunto com a sua equipe de trabalho. Nos
encontros presenciais 0s alunos tém a oportunidade de sistematizar o estudo realizado nos
momentos a distancia juntamente com o tutor e os colegas de turma. Considera-se necessidade da
dedicacdo de uma hora por dia para interacdo com o conteldo e atividades na plataforma de

aprendizagem.
Tutoria: O Curso de Especializagdo em Gestdo em Saude propde a relacdo de um tutor para cada
25 alunos. O sistema de tutoria sera exercido pelos seguintes atores: Nucleo Assessoria

Pedagogica ( NESCON/SMSA-BH) e os Tutores a Distancia (NESCON/ SMSA-BH).

Perfil do Docente / Conteudista:
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Docente Conteudista: Profissionais com pds-graduacédo, latu ou strictu sensu, com experiéncia

minima de 2 anos em servi¢os da rede de saude, com artigos publicados ou com experiéncia de

elaboracao de material técnico.

Orientador: Profissionais com pos-graduacao, latu ou strictu sensu, com experiéncia em gestao

e/ou ensino e em orientacdo de trabalhos de conclusdo de curso (minimo 2 anos).

9. Proposta Orcamentéria para os recursos fisicos, materiais e humanos:

Recursos necessarios a elaboracao e execucdo completa do curso de Especializagdo em Gestdo em

Saude.

PREVISAO ORCAMENTARIA

Producéo conteido

Revisdo bibliografica e semantica

Validacdo de conteido produzido

Design educacional

Produgédo midia para Plataforma Moodle

Adequacao e incluséo Biblioteca Virtual

Tecnologia da Informacéo (adequacéo e disponibilizacéo)

Tutoria a distancia

Tutoria presencial

Coordenacdo Pedagogica

Secretaria académica

43.200,00

17.280,00

7.200,00

24.000,00

24.000,00

3.000,00

24.000,00

220.320,00

55.080,00

62.400,00

75.892,00
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Assessoria pedagdgica 158.328,00
Gestéo de Plataforma 180.000,00
Material consumo/Insumos informaética 14.450,00

Custo operacional 90.850,00
TOTAL GERAL 1.000.000,00

10. Recursos para 2015 — elaboracdo e execucgédo das disciplinas sequencialmente; apresentacao
TCC e certificacdo do curso.

11. Resultados Esperados:
e Qualificacdo dos profissionais para o trabalho em Gestdo em Salde;
e Qualificacdo das praticas e melhoria da articulacdo nos diferentes pontos das Redes de
Cuidado a Saude em Minas Gerais; e em BH.
e Fortalecimento de a¢des interdisciplinares, intersetoriais, comunitarias.

e Producdo de material com subsidios técnicos para o trabalho em Gestdo em Saude.

12. Estratégias de monitoramento/avaliacdo da acéo educacional:

As estratégias avaliativas da agdo educacional envolverdo avaliacBes parciais, desenvolvidas
durante a sua realizagdo, e avaliacfes apOs o encerramento das atividades. Serdo realizadas
avaliacdes do curso conforme descritas abaixo (item 14.1). Os resultados serdo consolidados e

constardo no relatério final.

13. Formas de Avaliacao:

13.1. Avaliagdo de processo: A avaliacdo de processo incluira a avaliacdo das condigdes de
infraestrutura, organizacdo do curso, método/estratégias de ensino e atuacdo dos tutores. Essa
avaliacdo serd realizada por meio de um questionario estruturado a ser respondido pelos

participantes ao final de cada mddulo da Oficina.
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S\

13.2. Avaliacdo dos participantes: A avaliacdo dos participantes sera realizada por meio da anélise

da participacdo nas discussdes, da auto avaliacdo e também por meio dos instrumentos que serdo
elaborados e aplicados (presencialmente e via internet) para analisar 0s conhecimentos
construidos e o desenvolvimento de estratégias para atuacdo

13.3. Avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem: a avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem abordara quatro dimensdes:

1. Participacdo: serdo analisados o envolvimento e a participacdo nas discussdes propostas durante
0 CUrso, N0s momentos presenciais e ndo presenciais,.

2. Conhecimentos: sera elaborado e aplicado, presencialmente, um questionario semi-estruturado
antes do inicio do primeiro modulo (pré-teste) e apds o término das atividades do terceiro médulo
(pbs-teste) para avaliar os efeitos do curso nos conhecimentos dos participantes.

3. Atuacdo em um caso: serd elaborado e aplicado um instrumento, via internet, composto pela
descricdo de um caso para o qual os participantes deverdo tracar estratégias de atuacdo,
considerando sua formacao, suas possibilidades de atuacéo, os pontos da Rede de Cuidado.

4. Autoavaliacdo: sera aplicado, junto ao instrumento de avaliacdo do processo, apds o terceiro
maédulo, um instrumento de autoavaliacdo que tera por objetivo favorecer aos participantes o
exercicio de autoanalise, considerando a assiduidade, a pontualidade, o interesse, a participagdo e

0 comprometimento com os trabalhos desenvolvidos.

14. Responsabilidades da Area Técnica:

Secretaria Municipal de Saude de Belo Horizonte / Centro de Educacdo e Saude - CES, com
prestacdo de contas sobre os matriculados e, trimestralmente, sobre andamento do curso, para 0s
alunos do Municipio de Belo Horizonte. Comissdo composta pelo NESCON, SMSA-BH / CES e

representantes dos outros Municipios Contemplados para os demais participantes.

Area Técnica: Coordenagdo do Centro de Educagio em Satde da SMSA-BH
e Elaborar o projeto em conjunto com 0 NESCON,;
e Submeter o projeto a apreciacdo das instancias de pactuacdo do setor saude do Estado de
Minas Gerais — CIES e CIB
e Realizar a selecdo dos participantes;

e Acompanhar a execucao da agéo.

Instituicdo Executora: NESCON
e Realizar processo de Credenciamento e contratacao de conteudistas;

e Informar aos participantes sobre o cronograma e as atividades do curso;
12
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e Acompanhar e orientar pedagogicamente a execucdo da acdo e o controle de frequéncia
para a devida certificacdo;

e Elaborar instrumentos de avaliacdo do curso, dos tutores e dos participantes;

e Realizar a avalia¢do do curso, dos tutores e dos participantes;

e Emitir certificados;

e Emitir relatérios ao grupo de conducdo (CES-SMSA-BH) e a SES /CIES;

e Operacionalizar a estrutura e a logistica da acdo em Belo Horizonte.
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