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1. APRESENTACAO

As coisas tangiveis
tornam-se insensiveis

a palma da mao.

Mas as coisas findas,
muito mais que lindas,

essas ficarao.
Carlos Drummond de Andrade

O objetivo deste relatorio ¢ apresentar, de forma descritiva, analitica e propositiva, os resultados do 1° Censo de
Recursos Humanos da Atengao Primaria do Estado de Minas Gerais, executado pelo Observatorio de Recursos
Humanos em Satde, parceria entre a Secretaria de Estado da Satide de Minas Gerais (SES/MG), Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), por meio da Faculdade de Ciéncias Econdmicas (Face) e do Nucleo interdisciplinar
sobre gestdo em organizagdes (ndo) empresariais (Nig.one), ligado a0 Departamento de Ciéncias Administrativas

(CAD).

Criado em 2005 e alinhado a iniciativa da Organizacao Pan-Americana de Satde (Opas), juntamente com o
Ministério da Saade (MS), o Observatorio de Recursos Humanos em Satde proporciona a continuidade e
consolidagao da parceria entre institui¢oes envolvidas e reforca a importancia da UFMG como parceira privilegiada
na formulagao de estudos e pesquisas que tenham um duplo papel de fortalecer esta area de conhecimento junto a
Universidade e de gerar elementos que venham a contribuir na formulagdo de politicas publicas por parte das instancias
decisorias.

A realiza¢ao deste 1° Censo de Recursos Humanos da Aten¢ao Primaria do Estado de Minas Gerais se insere nesta
logica, pois, a0 mesmo tempo em que proporciona a explicitagao de evidéncias sobre a realidade da APS em Minas
Gerais, permite a formulagao e construgio de agenda de estudos e pesquisas voltados a permanente melhoria dos servigos
de satide prestados ao cidadao mineiro. Os resultados do Censo ¢ a continua demanda por evidéncias sobre os recursos
humanos na APS nao podem se dissociar do contexto no qual se insere a satde, tanto no ambito regional quanto
nacional.

Nesta construgao conceitual, o relatorio que ora chega as suas maos apresenta em um primeiro momento uma breve
discussao sobre a gestao de Recursos Humanos e a Atengao Primaria a Satide, apresentando a logica da inser¢ao da

APS, os pilares fundamentais da gestao de recursos humanos e os fatores criticos de recursos humanos em satde.
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Uma segunda parte do relatorio apresenta a metodologia adotada ao longo do Censo, com destaque para sua
descrigdo historica e tratamento dos dados coletados. Cabe mencionar que a realizagdo de um trabalho desta
envergadura em um estado que possui mais de 800 municipios demandou a montagem de uma estrutura que fosse
ao mesmo tempo agil e que garantisse a qualidade da coleta de informagdes, situagao assegurada pelo rigoroso
procedimento de acompanhamento adotado.

Na terceira parte do relatorio sio apresentados os resultados gerais obtidos, com tabelas descritivas ¢ discussao dos
dados, considerando as opgdes metodologicas adotadas, seja pelo agregado do estado, por microrregiao, por porte
de municipio, categoria profissional, seja por modo de atuagio (PSF/PACS, convencional e apoio). Para este
relatorio foram definidos trés temas centrais para a descrigao e analise dos resultados: vinculo, remuneragao e
tempo de trabalho.

Nas consideragoes finais sao adicionadas reflexdes gerais sobre o trabalho realizado e seus possiveis desdobramentos,
bem como ¢ apresentada uma agenda de pesquisa que surgiu da necessidade de se aprofundar os pontos aqui
apresentados. Complementa este relatério um CD-ROM interativo, apresentando os dados de maneira mais detalhada
atraves de tabelas com informagées gerais do estado, das microrregides e por porte de municipios.

De forma conclusiva, o trabalho que ora termina neste Censo e se inicia junto ao Observatério de Recursos
Humanos em Satide resgata e reforga a idéia sempre perseguida pelo cientista de que o que faz 0 homem de ciéncia
¢ a “persistente ¢ arrojada procura critica da verdade™. Para tal, a geragdo de dados e evidéncias serve como importante
elemento nesta busca incessante, que em ultima instancia se volta a sociedade.

A opgdo por temas especificos na demonstragao dos resultados deste primeiro Censo, se por um lado ndo preenche
a diversidade tematica que a satde exige quando o assunto diz respeito a recursos humanos, por outro permite a
focalizagao em aspectos que seguramente sao considerados vitais na formulagao e execugao de politicas publicas na
area de recursos humanos em saude. Some-se a isso a constituicdo de evidéncias mais solidas em tematicas que
sofrem com uma perspectiva ainda pautada pelo senso comum. Com efeito, a énfase em aspectos relacionados a
vinculos profissionais, remuneragao e tempo de trabalho, op¢ao aqui adotada, antes de limitar a reflexao, permite
que se abra em diferentes frentes reflexivas. Em Gltima instancia, o esteio das atividades do Observatorio, voltado a
diversidade e geragdo em patamares consistentes de informagoes para a satide.

A realizagdo deste trabalho s6 foi possivel gragas ao apoio de institui¢des e pessoas que acreditaram e tornaram
possivel sua conclusao.

Desta forma, agradecemos especialmente:

Ao dr. Marcelo Gouvéa Teixeira, secretario de Estado de Satide, que acreditou e incentivou tanto a criagao do
Observatorio quanto a realizagao deste Censo, sendo sempre um interlocutor privilegiado nas diferentes fases que
foram desenvolvidas. Sem seu aval, entusiasmo e profundo conhecimento da satide e da gestao piblica em suas
dimensGes tecnica e gerencial, certamente este trabalho nao seria executado. A ele, nossos sinceros agradecimentos.

Ao dr. Eugénio Vilaga Mendes, pelas contribuigoes e geragao de debates sempre saudaveis em torno das questdes
que envolvem a satide.

A equipe da Secretaria de Estado de Satde, nas pessoas de Eunice Novaes de Godoy, Marcia Faria Moraes
Silva, Maria Licia Teixeira Leite, Maria Rizoneide Negreiros de Aratjo e¢ Sandra Gongalves Vissotto
Rodrigues, pelo suporte e apoio quando necessarios.

Aos representantes das Geréncias Regionais da Satide (GRS) da Secretaria de Estado de Satide, sempre prontos no
apoio a coleta de dados durante a realizagdo do Censo e tambeém pela participagdo nas oficinas de trabalho na

validagao do processo.

As Secretarias Municipais de Saade em Minas Gerais, pela disponibilidade na coleta de dados.

1 POPPER, K. A logica da pesquisa cientifica. Sao Paulo: Cultrix, 1972
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Aos respondentes da pesquisa em cada unidade de atengao basica, pela contribuigao por meio das informagées
repassadas na fase de coleta dos dados.

A Fapemig e Opas/Ministério da Satide, pelo apoio financeiro e institucional.

A equipe da DMEP, empresa criada e incubada na UFMG, parceira na concepgao e execugao das diferentes etapas do
trabalho. Sua experiéncia e exceléncia em coleta e analise de dados foram essenciais para balizar e obter as infor-
magdes necessarias em grau superior de qualidade e rigor. Neste particular, especial agradecimento a Bruno Augusto
Pfeilsticker, Filipe Drumond Reis, Fabio de Oliveira Aratjo, Flavio de Aguiar Aratjo, Gisele Silva de
Carvalho, Luiz Castanheira Polignano, Maria Carolina Cunha Netto, Maria de Fatima Brant Drumond
¢ Rodrigo de Aratijo Ferreira.

Aos pesquisadores de campo e supervisores, por viabilizarem e conduzirem a coleta de dados com qualidade e precisao.

Ao professor Clélio Campolina Diniz, entao diretor da Face/UFMG, por abrigar o Observatorio e acreditar no
seu potencial académico.

Ao professor Hudson Fernandes Amaral, a época da criagio do Observatério chefe do Departamento de
Ciéncias Administrativas da Face/UFMG, que ndo mediu esforgos para viabilizar o suporte institucional
necessario a instalagao do 6rgao.

.
A Fundagio Ipead, pelo gerenciamento dos recursos financeiros.

A equipe de apoio administrativo-financeiro do Departamento de Ciéncias Administrativas, aqui representado por
Fabiano Costa Torres.

E, por fim, a equipe permanente do Observatorio, um grupo de excepcional qualidade técnica e cientifica:
Jtmia Marc¢al Rodrigues, que conduziu de forma brilhante os trabalhos tanto na parte técnica quanto na gerencial;
Ignez Helena Oliva Perpétuo, pelo importante trabalho técnico ao longo da realizagao do Censo;

Nubia Cristina da Silva ¢ Raquel Braga Rodrigues, mais que assistentes de pesquisa, duas profissionais
comprometidas com o conhecimento.

A extensa rede de agradecimentos reforga o carater coletivo que o trabalho possui, tanto na realizacio do Censo
g ¢ q P > ¢
quanto na proposta de construir um Observatorio capaz de subsidiar a formulagao de politicas publicas ¢ a formagao

de quadros altamente capacitados por meio de estudos e pesquisas de natureza cientifica de qualidade.

A todos, a certeza de seu papel e contribuigao neste trabalho.

Belo Horizonte, 15 dezembro de 2006.

Prof. Allan Claudius Queiroz Barbosa
Coordenador-geral do Observatorio de Recursos Humanos em Saade

Coordenador do Ncleo interdisciplinar sobre gestdo em organizagdes (nao) empresariais (Nig.one/UFMG)
Professor da Face/UFMG
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2. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

Esta se¢do articula tematicas centrais visando contribuir para a reflexdo a respeito da formulagio de politicas publicas
de recursos humanos na Atengdo Primaria. Inicialmente, apresenta-se a logica da Atengdo Primaria inserida no
Sistema Unico de Satde (SUS) e em seguida os pilares da gestao de recursos humanos. Para finalizar, discute-se os
fatores criticos da gestao de recursos humanos em satde ja registrados em diferentes trabalhos sobre o tema.

Deve-se destacar que a realizagao do 1° Censo de Recursos Humanos da Atengao Primaria do Estado de Minas
Gerais reforca a necessidade emergente de estabelecer interfaces entre o trabalho no ambito do sistema de satide e
os pressupostos da gestdo de recursos humanos que contemplam prerrogativas na defini¢ao de normas, critérios e
pardmetros da administragao das relagoes estabelecidas entre pessoas e organizagoes (Fischer, 1987). O gerencia-
mento de recursos humanos representa aspecto central para equacionar as complexas dificuldades para implemen-
tagao das politicas e para prestacio de servicos em satide (Pierantoni, Varella e Franca, 2004).

2.1. Atengao Primaria a Satde

A pratica da Atengdo Primaria a Saade (APS) contempla uma das modalidades de atendimento a populagio sob a
egide do Sistema Unico de Satde. Por definicio, a organiza¢ao dos servigos de saude do SUS deve acontecer de
maneira regionalizada e hierarquizada, em niveis de complexidade crescente (primaria, secundaria e terciaria). A
regionalizagdo ¢ atribuida a delimitagdo de areas geograficas e defini¢ao da populagao a ser atendida. A hierarquizacao
busca assegurar o atendimento a populagdo em todos os niveis de complexidade. O acesso da populagdo a rede deve
acontecer nas unidades basicas de atengao a satide por meio da atengao primaria. Para os niveis secundario (policlinicas
de especialistas) e terciario (hospitais) devem ser referenciados os casos nao passiveis de resolutividade na atengao
primaria (Costa, 2004).

Em relagdo a operacionalizagao da Atencdo Primaria no pais, Mendes (2002), focalizando o SUS e suas metas de
descentralizagdo, reconhece o Programa da Satide da Familia (PSF) como uma estratégia para organizar o sistema de
satde no Brasil. Identifica uma linha historica da APS no Brasil por intermedio da expansao do Programa de Agentes
Comunitarios de Satide (PACS), idealizado no Ceara, em 1991, e da criagao do Programa da Satde da Familia, em
1993. No entanto, deve-se destacar que como estratégia o PSF nao contempla a totalidade das unidades basicas de

atengao a satide. Também se faz presente o modelo convencional de atendimento a populagao.
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De acordo com a Secretaria de Estado de Satde de Minas Geraisl, as primeiras experiéncias de implantagao do PSF
em Minas Gerais ocorreram em 1994, apos a assinatura de Protocolo de Intengdes entre o Ministério de Satde ¢ a
Secretaria de Estado da Satde.

Vale ressaltar que Minas Gerais foi o primeiro estado a instituir por lei (Lein® 12.428, de 12 de dezembro de 1997)
programas especificos voltados para o atendimento a satide das familias, mediante comprovagao junto a Secretaria
de Estado de Saude.

Esta breve delimitagdo da pratica da Atengao Primaria sinaliza a complexidade que se apresenta para a gestao dos
recursos humanos alocados nesta modalidade de atencdo a satide, pois aspectos sociopoliticos e econémicos das

. i~ . . e . s . s,
diferentes regioes influenciam 51gn1f1catlvamcntc as praticas num contexto social marcadamente assimétrico.

Um desafio que se apresenta, inicialmente, ¢ aproximar as dimensdes da gestdo de recursos humanos,
primordialmente concebidas em organizagGes industriais, para a realidade dos recursos humanos que atuam na APS
em Minas Gerais. Trata-se, portanto, de considerar que o uso freqiiente da expressao “organizagao” presente na
literatura de recursos humanos deve ser traduzida para as diferentes realidades da forma como sao organizados os
servigos de saude na APS e seu contexto como fator relevante a sua compreensao.

2.2. Gestao de Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos pode ser definida, genericamente, como um conjunto de decisées integradas que
formam as relagdes de trabalho, ¢ onde sua qualidade influencia diretamente a capacidade da organizagio e de seus
empregados em atingir seus objetivos (Milkovich, 2001). Caracteriza-se por atividade altamente complexa que
envolve dimensdes objetivas e subjetivas no trato cotidiano, visando tornar a atividade de gestao de recursos
humanos uma pratica que possibilite o alcance dos resultados esperados (Albuquerque, 1987).

O quadro® a seguir, de forma mais reflexiva, consolida trés diferentes dimensoes da pratica de recursos humanos,
considerando o contetido e o aspecto temporal, também reforgcando a interdependéncia entre elas.

Quadro 01
Consolidagao das dimensdes da Gestao de Recursos Humanos

Contetido Tradicional Intermediaria Contempordnea

Lideranga
Mativagdo Gestao do

Comportamental Qualidade de Comprometimento conhecimento
Vida Aprendizagem
Stress
Cargos e
Salarios Remuneragao
Desempenho Variavel Competéncias
Treinamento Participacdo nos Capital humanao

Funcional Recrutamento e Lucros efou Capital intelectual
Selegéo Resultados P
Carreiras Novos Formatos de
Rotinas de Carreira
Pegsoal
Relagoes de
Trabalho Psicopatologia do
Negaciagao trabalho -

¥ Reflexiva/Critico goletwa Cultura de empresa Subjetividade no
oder G ] trabalho
Conflitos eréncia de
Relaches empresa
sindicais
Tempo i

Fonte: Barbosa, 2005

2 Informagio disponivel no endereco: www.saude.mg.gov.br:8180/saude/viewController.jsp?page=4
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Neste quadro, que vai do tradicional ao moderno, passando por uma perspectiva intermediaria, ¢ do comportamental
ao reflexivo/critico, passando pelo funcional, Barbosa (2005) considera que a abordagem comportamental seria
uma forma de visualizar a gestao de recursos humanos com ¢nfase em individuos e grupos e suas relagoes, visando
o desempenho da organizacao. Esta abordagem atuaria em cima de aspectos relacionados ao comportamento dos
individuos.

Por abordagem funcional entende-se as diferentes atividades no que se refere as diretrizes previamente definidas
para atuagio tatica ou estratégica.

A abordagem reflexiva/critica proporciona uma leitura que incorpora elementos “novos” na analise sobre gestao de
recursos humanos, notadamente aqueles relacionados aos atores sociais em suas interagdes e como se avaliam os

embates e/ou controversias de interesses dentro de uma perspectiva mais subjetiva.

Para Barbosa (2005), Tradicional, Intermediaria ¢ Moderna descrevem sua posi¢do no tempo, sem qualquer cono-
tagao negativa ou juizo de valor. Ou seja, o tradicional esta mais afeito as praticas usuais em recursos humanos; o
intermediario se refere a possibilidade de avangar os estudos at¢ entdo tidos como “quase paradigmaticos”; ¢ o moderno
pressupde uma analise de fronteira do conhecimento na gestao de recursos humanos.

Este mesmo autor, em um artigo de 2006, considera que a area de recursos humanos teve, em sua trajetoria historica
no pais, um papel “operacional” nas agbes organizacionais e, estando afeita a praticas de pessoal associadas ao aparato
burocratico-legal, acabou sendo moldada como suporte a racionalidade organizacional.

Nesta linha, a primeira constatacio inquietante esta relacionada ao proprio percurso que a area de recursos humanos
,
tomou. E possivel definir a priori que seu estado atual deriva tanto das condi¢Ges estruturais quanto do quadro
conjuntural, desnudando uma logica que evidencia contradigdes e dificuldades. Esta situagao tem uma relagao
direta com as profundas transformagdes do ethos produtivo que o pais viveu em quase cem anos de historia, chegando
aos dias de hoje com um discurso pautado pela dindmica do mercado, com sua face expressa por resultados e
. o ., . .
cumprimento de metas, acelerando os niveis de lucratividade com redugao maxima de despesas.

Esse discurso veio paradoxalmente acompanhado pelo ja conhecido cliché da valorizagao do individuo, em meio a
uma visivel situagdo secundaria que a area vive, cuamprindo na maioria das vezes preceitos normativos, distante de
uma posigdo de destaque ¢ com voz reduzida frente as decisGes de natureza estratégica.

Essa breve sintese evidencia que recursos humanos envolve tantos aspectos objetivos baseados em processos técnicos
como aspectos da subjetividade que dizem respeito a relagao que as pessoas estabelecem com o proprio trabalho.
Todos estes elementos permitem que se compreenda a dinamica relagao estabelecida entre pessoas e organizagdes.

As diferentes dimensoes da gestao de recursos humanos e a pratica da APS sinalizam que, se houver intengao de se
formular politicas publicas de gestdo, ¢ necessario conhecer as caracteristicas desta interface e as interagdes
existentes para a realizagdo de agdes que efetivamente levem ao resultado desejado (Pinto, 1999).

E neste contexto que o 1° Censo de Recursos Humanos da Atenc¢ao Primaria em Minas Gerais se insere com o
proposito de contribuir para a sistematizagdo de evidéncias sobre questdes criticas da gestao dos recursos humanos
em satde, visando langar luz ao desenvolvimento de politicas piblicas que possam corroborar com as necessidades
da prestagdo de servigo em satude a populagao.

2.3. Recursos Humanos em Saude

A pratica da gestao de recursos humanos em satide pode ser reconhecida por uma acentuada descaracterizagao desta
fungao pela énfase historica no setor da saade em: i) aspectos quantitativos da forga de trabalho do setor de satde;
i) politicas centralizadas na regulagao do emprego; e iii) pouca valorizagao dos profissionais (Pierantoni, Varella e
Franga, 2004). Tal situacao reflete um certo grau de desarticulagio entre a formulagao ¢ execugao de agoes do

3 Barbosa, A. C. Q. Recursos Humanos: em busca de uma razao. Belo Horizonte: mimeo, 2006.
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sistema de satide focadas na gestao de recursos humanos. Estes aspectos sao maximizados no contexto do Sistema
/. . . ~ ~ .
Unico de Satide quando da descentralizagao da gestao de servigos de satide no pais.

A descentralizacao politico-administrativa implica, por um lado, nao s6 descentralizagao dos servigos para os municipios,
mas também transferéncia de responsabilidades, poder e recursos da esfera federal para os estados e municipios. No
entanto, este movimento ndo foi acompanhado de transferéncia de capacidade gestora para estes, o que, em certa
medida, potencializa problemas crénicos de gestao e conduz aos mais diversos arranjos e soluges frente as demandas
do sistema de saude (Pierantoni, Varella e Franga, 2004).

O impacto deste contexto na gestao de recursos humanos em satde pode ser traduzido em grandes desafios,
apontados pelo cenario internacional, que dizem respeito a: i) baixa remuneragao e motivagio dos profissionais; ii)
iniqliidade distributiva da forca de trabalho; iii) desempenho insatisfatorio dos profissionais; iv) migragao entre paises;
v) baixa capacidade de preparagao e fixagao dos profissionais; e vi) absenteismo e sobrecarga de trabalho (Pierantoni,
Varella e Franga, 2004).

Vale destacar ainda, na realidade brasileira, que estudo realizado pelo Conselho Nacional de Secretarios de Satide
(Conass) em 2004 sinaliza uma contradigdo basica na gestao de recursos humanos. A crescente incorporagao de
profissionais no sistema de satide acompanhada de politicas ¢ mecanismos legais, como Lei de Responsabilidade
Fiscal ¢ legislagao trabalhista, que conduzem para as mais diversas praticas de contratagao em realidades que possuem
conjuntura e problemas especificos.

Outro estudo, realizado para avaliar a capacidade gestora de municipios', caracteriza a gestao de recursos humanos
pelo predominio de atividades relativas a administragdo de pessoal, ndo-incorporagao das a¢des de RH as praticas
dos dirigentes, ndo-utilizagio dos sistemas de informacao, baixa autonomia dos gestores, limitando suas a¢des as
questdes burocraticas e fragilidade de questoes mais amplas, como autonomia da gestao financeira e processos que
dizem respeito ao trabalho e educagdo, por exemplo (Pierantoni, Varella e Franga, 2004).

Os aspectos centrais desta contextualizacao da gestao de recursos humanos em satide podem ser ampliados também
P ¢ g p P

para a Atengdo Primaria que reflete em sua pratica os mesmos desafios encontrados no sistema de sadde como um

todo.

Na Atengao Primaria, em especial, a implantag¢ao de novos modelos como o Programa de Satide da Familia representa
ao mesmo tempo a expansao do mercado de trabalho para varias categorias profissionais e um crescente desafio para
a gestdo de recursos humanos (Pierantoni, 2001). Entre os principais desafios esta a adequagdo dos profissionais as
novas propostas deste modelo assistencial. Considerando o desenho e atributos da APS - aten¢do ao primeiro
contato longitudinalidade, integralidade e coordenagao’ -, destaca-se que para esta modalidade de atengdo a saade
os interesses ¢ habilidades dos profissionais envolvidos deveriam ser diferentes daqueles da atengdo especializada

(Starfield, 1998; 2002).

Neste sentido, a formagao constitui elemento fundamental, por representar a possibilidade de que o profissional
tenha contato com os principios norteadores desta modalidade de atengdo a satide e seus desdobramentos no
sistema de satide do pafs. No entanto, as lacunas na formagao dos profissionais de satde ainda sio significativas,
privilegiando a formagao especializada em detrimento da generalista® (Pierantoni, 2001; Sant’ana, 2006).

4 Capacidade Gestora de Recursos Humanos em Instancias Locais de Satide em Municipios com Populagao acima de 100 mil habitantes, pesquisa realizada pela
Estagdo de Trabalho IMS/Uerj e Nescon/UFMG, 2004. Desenvolvida em 223 municipios e 26 capitais, cuja populagao representa 50% da populagdo brasileira

(estimativa populacional para 2003). Disponivel em www.obsnet.ims.uerj.br

5 Atengdo ao primeiro contato: acessibilidade ¢ uso do servigo a cada novo problema pelo qual as pessoas buscam atengdo a satiide; longitudinalidade:
pressupde existéncia de uma fonte regular de atengdo e seu uso ao longo do tempo;

integralidade: as unidades de atengdo primaria devem fazer arranjos para que o paciente receba todos os tipos de servigos de atengio a saude, mesmo que
alguns possam ndo ser oferecidos eficientemente dentro delas; coordenagio: requer alguma forma de continuidade, seja por parte dos profissionais, seja por

meio de prontuarios médicos, ou ambos (Starfield, 1998; 2002).

6a inadequada formagao de profissionais, particularmente de médicos, tem sido um dos obstaculos relatados para o desenvolvimento e expansio do Programa
de Saade da Familia (PSF). As bases técnicas e filosoficas para a atuagdo destes profissionais ndo estio contempladas nos processos de formagao em nivel de

graduagio e pos-graduacio (Viana apud Pierantoni, 2001).
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Ainda no contexto da Atengao Primaria, as dificuldades da gestao de recursos humanos também sdo caracterizadas
pela convivéncia de diferentes formas de vinculo, diversificagao da carga horaria contratual, regulagao de profissoes,
fixagao das equipes de profissionais e competéncias necessarias para desempenho das atividades (Pierantoni, 2001;
Pierantoni, Varella e Franga, 2004).

Os fatores criticos para a gestao de recursos humanos na Atengao Primaria sinalizam que devem ser consideradas as
condigdes de trabalho para consecugdao dos atributos da APS, bem como as variaveis de gestao que interferem
diretamente no arranjo entre os profissionais envolvidos e a natureza das atividades atreladas diretamente ao
contexto sociopolitico e econdmico em que se inserem. As caracteristicas do sistema de satide no Brasil, como as
responsabilidades dos governos federal, estadual e municipal, influenciam na determinagdo dos vinculos de trabalho,
por exemplo, e as atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais sao determinadas por particularidades da

regiao, formagdo, recursos, entre outros.

Enfim, faz-se necessario, em certa medida, resgatar os principios da gestao de recursos humanos que ainda sao pouco
utilizados pela area da satide, principalmente no que diz respeito a visao sistémica das diferentes agdes desenvolvidas
¢ a modernizagdo de ferramentas, de forma a possibilitar a inclusao definitiva da gestao de recursos humanos na

agenda de formulagao de politicas ptblicas em saude em seus aspectos politicos, administrativos, técnicos e sociais
(Pierantoni, 2001).
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1 Desenho da Pesquisa

O 1° Censo de Recursos Humanos da Ateng¢ao Primaria em Minas Gerais teve como objetivo central
identificar todos os profissionais de satide que atuam na Atengao Primaria a Saade (APS) no estado, considerando a
totalidade das Unidades Basicas de Satide (UBS), localizadas nos 853 municipios de Minas Gerais. As perguntas que
nortearam o trabalho foram as seguintes:

a) quem sdo os profissionais que atuam na Atengao Primaria a Saade;
b) quantos sao os profissionais de APS no estado;
¢) onde estdo localizados estes profissionais.

Para a execugao do Censo, inicialmente foram definidos critérios balizadores sobre quais estabelecimentos de satide
deveriam ser visitados e quais profissionais seriam incluidos quando da visita a cada local. Para este fim, foi realizada
oficina de trabalho em 10/03/2006, da qual participaram a equipe do Observatorio de Recursos Humanos em Satde
e os profissionais da Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais (SES/MG), responsaveis pela coordenagao estadual
das areas técnicas diretamente relacionadas com a APS’. Nesta Oficina foram definidas também quais seriam as pessoas
indicadas para fornecimento das informagdes, em uma ordem de prioridade. Esta reunido preliminar definiu que a
APS se desenvolve em uma UBS, definida como um estabelecimento que presta atengao primaria a satde, em espago
fisico determinado, sendo:

(1) Estabelecimento voltado exclusivamente a APS, na forma de Posto de Saude (PS), Unidade de Satide (US), Centro
de Satide (CS), Unidade Basica de Satde (UBS), Unidade de Satde da Familia (USF), entre outras denominagdes;

7 Nesta oficina de trabalho ficou estabelecido que a pesquisa fosse orientada pelas seguintes definigoes: Atengao Primaria a Satide (APS) ¢ um conjunto
de intervengoes de satide no ambito individual e coletivo, envolvendo agdes de promogio, prevencio, diagnostico, tratamento e reabilitagao. Em principio,
representa o primeiro contato com o sistema de satide, contemplando o atendimento nas chamadas clinicas basicas — clinica geral, pediatria, ginecologia e
obstetricia, bem como outras agdes basicas, como vacinagdo, atendimentos de enfermagem, educagdo sanitaria, orientagio a grupos populacionais especificos,
tais como gestantes ou pessoas que apresentam problemas de satide de maior freqiiéncia e relevincia para determinada populagio. Compreende dois modelos:
Atengdo Primaria Convencional e Programa de Satide da Familia (PSF). O modelo convencional ¢ caracterizado pela realizagio de agdes de saude publica
¢ por uma atengao médica seletiva, orientada pela demanda espontanea da populagdo, que geralmente busca atendimento quando ja tem algum problema da
satide ou alguma doenga. Nesta via, a énfase ¢ a medicina curativa e reabilitadora. O modelo PSF ¢ um esforgo voltado para a saude e nao apenas para a cura
da doenga, priorizando as agdes de promocio, prote¢io e recuperacio da saude dos individuos e da familia, do recém-nascido ao idoso, sadios ou doentes,
de forma integral ¢ continua. A atengdo esta centrada na familia, sendo realizada pela Equipe de Satde da Familia, cuja composigao minima ¢ de: um médico,
um enfermeiro, um auxiliar de enfermagem e quatro agentes comunitarios de saude (ACS). Em alguns contextos, esta equipe ¢ ampliada abarcando por outras
categorias profissionais, tais como assistente social, nutricionista, terapeuta ocupacional, educador fisico e fisioterapeuta, entre outros. Também foram
considerados profissionais lotados em uma unidade basica que, segundo a equipe técnica da SES, possuem seu trabalho estreitamente articulado com as equipes
de PSF, e por este motivo foram classificados como Apoio a equipe de PSE Fazem parte desta categoria de profissionais, por exemplo, meédicos especialistas
em outras areas que ndo as clinicas basicas (clinica medica, pediatria e ginecologia-obstetricia) e outros profissionais de nivel superior, médio e fundamental
que nao integram a equipe de PSF, mas estao alocados em unidades basicas de saude ¢ prestam atendimento a populagao nestes estabelecimentos.
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(2) Espago localizado em um estabelecimento de satde que presta também outros niveis de atengao, como Unidade
Mista de Satde, Policlinica ou mesmo Hospital.

Para identificagdo inicial dos estabelecimentos a serem pesquisados, utilizou-se o Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Satde (CNES)® como primeira relagao valida das Unidades Basicas de Saude em Minas Gerais.
A partir dai, foi possivel definir a logistica da pesquisa e dar inicio aos procedimentos da coleta de dados.

3.2. Coleta de dados

Nesta etapa, pela natureza censitaria da pesquisa, as informagées foram coletadas por meio de questionario preenchido
a partir de entrevista por meio de contato direto com um dos seguintes informantes, por ordem de prioridade:

a) gerente ou coordenador(a) da atengao primaria (se houvesse);

b) enfermeiro(a);

c) profissional com mais tempo de trabalho na unidade;

d) informante designado pelo Secretario Municipal de Satde;

¢) em ultimo caso, o proprio Secretario Municipal de Satde’

O questionario continha duas partes: a primeira era destinada a coletar informagoes para identificar e caracterizar a
UBS e o informante, alem de registrar dados sobre a entrevista; a segunda era constituida por um quadro em que
foram registrados os profissionais que trabalhavam em Aten¢ao Primaria a Saide na UBS e suas caracteristicas. A data
de referéncia do Censo foi o dia 01 de maio de 2006, existindo uma variavel no questionario (“Status”) onde foi

registrada a situagao de cada um dos profissionais enumerados em relagdo a esta data de referéncia ¢ a data da
entrevista. As informagdes coletadas sao detalhadas no quadro 02 a seguir.

8 Més de referéncia: abril/2006.

9 A maior parte dos informantes das Unidades Basicas de Satde foi de Enfermeiros (39,4% do total de respondentes da pesquisa).
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Quadro 02 - Descrigdo do questionario utilizado

N

Variavel Descricao / Categorias de resposta
Municipio Municipio onde se localiza a UBS
GRS Geréncia Regional de Saide na qual o municipio esta inscrito
Horario de funcionamento
1-PSF/PACS
wy |Tipo de atendimento 2 — Convencional
o 3 - Misto
g Numero de equipes PSF
w©
3 N
g Niimero de profissionais Total de profissionais que trabalham em APS
5 na UBS
Q
L w Informante Nome completo do profissional entrevistado
g 'E Cargolfungao Cargo ocupado pelo informante
é é Formagio
B Telefone Telefone de contato do informante (pesscal ou profissional)
Data Data de realizagao da entrevista
Entrevistador Nome completo do entrevistador
Nome Nome completo dos profissionais que trabalham na UBS
Identificacao MNumero do registro profissional (CRM, CRO, Coren, etc) para profissionais de nivel superior
¢ e técnico ou IDENTIDADE, para os profissionais que ndo possuem registro profissional.
Sexo 1 — Masculino 2 —Feminino
1—até 25 anos
Idade 2 - de 25 2 29 anos 27 de50a59 anos
3 -de 30 a49 anos
1 — Médico(a) PSF 10 — Técnico em Higiene Dental
2 — Médico(a) Obstetra — Ginecologista 11 — Atendente de Consultdrio Dentario
3 - Médico(a) Pediatra 12 — Psicologo(a)
4 — Medico(a) — Clinica Medica 13 — Ass. Social
Categoria profissional 5 — Enfermeiro(a) 14 — Farm/Biog
& — Técnico{a) de Enfermagem 15 — Terapeuta Ocupacional
7 — Aux. de Enfermagem 16 — Nutricionista
8 — Agente Comunitario de Salde 17 — Fisioterapeuta
9 — Cirurgido-Dentista 18 — Outro
1-PSF/PACS . .
Modo de atuagdo > _ Convencional 3 — Apoio & equipe de PSF
7] 1-CLT 4 — Contrato administrativo
% Tipo de vinculo contratual 2 — Estatutario 5 — Terceirizado
<] o 3 — Auténomo & — Outro
T 7]
S 2] . , .
=] e 1 — Ainda em atividade 4 — Contratado e desvinculado
E Status 2 — Desvinculado 5 — Transferido
o 3 — Contratado 6 — Licenca

Carga horaria semanal

1—Até 4h
2 —De 5h a 10h
3-De 11h a 20h

4—De 21ha 30h
5—De 31h a40h
6 — Mais de 40h

Tempo de trabalho
na UBS

1 - Até 6 meses

2 -7 meses a1ano
3-1a2anos

4 —2 a5 anos

5-5a 10 anos
6 — Mais de 10 anos
7 — Até um ano (Piloto)

Tempo de trabalho
no municipio

1 — Até 6 meses

2 -7 meses a 1ano
3-1a2anos

4 -2 ab5anos

5—-5a 10 anos
6 — Mais de 10 anos
7 — Até 1 ano (Piloto)

1 — Salde da Familia 3 —Nao fez
Pos-graduagdo 2 — Qutro 0 - Nao se aplica
1— Até R$ 500 5—De R$ 3.000 a R$ 4.000

Remuneracgao

2 — De RS 500 a R$ 1.000
3 —De R$ 1.000 a R$ 2.000
4 — De RS 2.000 a R$ 3.000

6 — De R$ 4.000 a RS 5.000
7 — Mais de R$ 5.000
8 — Trabalho veluntario
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Apos esta definicao do questionario, foi realizada sua validagdo por meio de pre-teste em um conjunto de UBS
definido de tal forma que garantisse a representatividade da diversidade presente no processo de coleta de dados.
Assim sendo, foram recenseadas nesta fase:

a) 141 UBS na microrregiao de Belo Horizonte;
b) 110 UBS na microrregiao de Sete Lagoas;
¢) 32 UBS na microrregido de Araguai;

Totalizando 283 UBS, esta fase preliminar do recenseamento permitiu aferir a adequagdo do instrumento de coleta
de dados (fluxo de preenchimento ve qualidade) e ajustou os procedimentos de campo no que diz respeito a sua
dindmica, as normas que orientam a identificagao das UBS e dos profissionais da APS. Permitiu ainda avaliar o
desempenho da equipe responsavel pela logistica e coleta de dados.

ApoOs o pre-teste, o trabalho de campo foi realizado entre os meses de maio e agosto'” de 2006. A coleta de dados
envolveu 14 supervisores de campo'', cada um responsavel por um conjunto de de quatro a seis microrregides do
estado, segundo defini¢ao da SES-MG. Nestas microrregides (que variaram entre quatro e seis), estes supervisores
recrutaram ¢ treinaram localmente um grupo de entrevistadores (pesquisadores) e supervisionaram seu trabalho.
Na escolha dos pesquisadores, os supervisores, sob orientagdo da coordenacao em Belo Horizonte, recrutaram a partir
dos seguintes requisitos minimos: pelo menos nivel médio completo de escolaridade, idade minima de 18 anos,
dedicagio total no periodo da coleta e habilidades em comunicagio verbal.

No total, foram recrutados 330 pesquisadores, que realizaram o trabalho de coleta de dados.

Na fase inicial da coleta, antes mesmo do preenchimento do questionario, o trabalho de campo exigiu a validacao das
listagens iniciais das UBS existentes no CNES ,que foi feita pelo supervisor de campo junto a Geréncia Regional de
Saude (GRS) e pelos pesquisadores junto as Secretarias Municipais de Satide. Nesta situagao predominante, ap6s vali-
dagdo, a listagem era repassada ao supervisor, que checava as informagoes obtidas junto a cada municipio, via telefone,
com o informante do pesquisador em cada cidade visitada.

Apos a validagdo das listagens, os pesquisadores visitaram todas'” as UBS informadas e preencheram o questionario
dentro da hierarquizagio de informantes indicada anteriormente. E importante destacar que, ao término de cada
questionario aplicado nas UBS, o informante teve de assinar e registrar, por meio de carimbo ou identificagdo especifica,
que forneceu as informagdes. Os questionarios preenchidos eram posteriormente entregues pelos pesquisadores ao
supervisor de sua equipe ao final de cada dia de trabalho.

Os supervisores, por sua vez, revisaram cada questionario recebido, para verificar a completude de seu preenchimento
e a consisténcia dos dados coletados. Apos providenciar a corregdo de eventuais problemas, e ao término do trabalho
em cada uma das microrregides, os supervisores enviavam os questionarios a coordenagio dos trabalhos em Belo
Horizonte. Por seguranca, todos os questionarios foram fotocopiados, ficando sempre uma copia em poder do
supervisor.

De posse dos questionarios em Belo Horizonte, a coordenagdo da pesquisa realizou controle de qualidade da atividade
de coleta dos dados por meio de checagem, via telefone, em uma amostra de 10% (dez por cento) das UBS
pesquisadas, e da analise de consisténcia de todos os questionarios recebidos. Dados inconsistentes foram corrigidos
com base em verificagio telefénica antes do envio do material para a equipe de digitagio.

A figura 1 a seguir ilustra as etapas da fase de coleta de dados ja descritas anteriormente:

109 periodo compreendido entre os dias 11/05/2006 ¢ 23/05/2006 corresponde a realizagdo do teste piloto, sendo que o restante do trabalho de campo foi
realizado entre os dias 12/06/2006 ¢ 11/08/2006.

1 o supervisores foram treinados em Belo Horizonte pela equipe coordenadora do Observatorio de Recursos Humanos em Satde que assegurou (tudo o que
esta no retangulo), em um segundo momento, a transferéncia do aprendizado as equipes de pesquisadores.

12 Nesta fase, foram registradas somente sete ocorréncias dignas de interferéncia por parte da coordenagao central em Belo Horizonte, devidamente registradas
em Diario de Campo da pesquisa.
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Figura 1
Etapas da coleta de dados
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3.3. Processamento dos dados

O processamento foi realizado por uma equipe de seis digitadores, utilizando o software SPSS" Data Entry Builder™,
visando aumentar a qualidade da informagdo obtida. Eventuais erros de digitagao foram corrigidos por um processo
de checagem cruzada. Isso permitiu a geragio de dois bancos de dados'™:

a) o primeiro com as informagtes sobre a Unidade Basica de Satide e sobre o respondente (dados constantes do
cabecalho do instrumento de coleta);

b) o segundo com as informagdes sobre os profissionais que trabalhavam em cada UBS.

Deve-se destacar que a UBS foi a referéncia para registro dos profissionais no instrumento de coleta de dados, e, por
isso, era possivel um mesmo profissional apresentar mais de um registro, caso tenha sido enumerado em mais de uma
UBS. Para climinar o multiplo registro, foi gerado um banco de dados que separou estes casos, considerando a
informagao por municipio ¢ microrregides.

Todo esse trabalho acabou por gerar um volume gigantesco de informagées. Os dados foram agrupados para, além de
responder as perguntas que nortearam a realizagao do censo, contemplar aspectos relativos as principais questoes eleitas
da gestao de recursos humanos em satide, a saber: vinculo, remuneragao e tempo de trabalho. Estes pontos
foram definidos em reunies de trabalho com a equipe de profissionais da Secretaria de Estado de Saade, realizadas
no més de agosto de 2006, ¢ posteriormente validadas em 19 de setembro de 2006.

Por causa disso, os dados sdo apresentados segundo estas trés dimensdes para cada modelo de atengdo primaria (PSF
e convencional), considerando também os profissionais que foram classificados como apoio a equipe de PSF para o

.
estado, as 75 microrregides de satide ¢ o agrupamento de municipios de acordo com seu porte populacional. E

13 Statistical Package for Social Science

14 Os bancos de dados passaram ainda por um processo que buscou verificar eventuais inconsisténcias remanescentes entre variaveis inter-relacionadas, tais como:
tempo de trabalho na UBS e tempo de trabalho no municipio, categoria profissional e modalidade de atuagdo, categoria profissional e remuneragao. O critério
para analise e correcao das inconsisténcias envolveu: (1) identificagdo das inconsisténcias no banco de dados; (2) verificacio das respostas existentes no
questionario; (3) checagem por telefone, caso nao fosse possivel a correcio a partir do conjunto das respostas existentes no questionario.
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apresentada ainda uma caracterizagao geral das UBS e dos profissionais.

Sobre o agrupamento por porte de municipios, optou-se por sete intervalos, conforme defini¢ao da equipe da
SES/MG em fungdo do ntimero de habitantes. Este agrupamento, aléem de subsidiar a analise dos dados coletados,
ofereceu importantes reflexoes sobre tendéncias por porte de municipios a infra-estrutura dos municipios, aos recursos
disponiveis, a gestao municipal, ao grau de institucionalizagdo da APS segundo seus principios, entre outras questoes

que estdo relacionadas de forma muito proxima ao porte do municipio.

A tabela 01 a seguir relaciona os sete intervalos de porte de municipio, de acordo com o niimero de habitantes, que

foram definidas para descrigao e analise dos dados.

Tabela 01
Distribui¢ao dos municipios de acordo com ntimero de habitantes
Porte de municipio | Namero de municipios” | Percentual
Faixa 1 até 5 mil hab 240 281%
Faixa2 | 5.001 - 10 mil hab 271 31,8%
Faixa3 | 10.001 — 20 mil hab 163 19,1%
Faixa4 | 20.001 — 50 mil hab 115 13,5%
Faixa 5 | 50.001 — 100 mil hab 38 4,5%
Faixa 6 | 100.001 — 500 mil hab 22 2,6%
Faixa 7 Acima 500 mil hab 04 0,46%

A apresentagao dos dados ¢ feita da seguinte forma:

a) todas as informagoes referentes as microrregioes de saude sao apresentadas no texto por intermédio de mapas,
sendo as tabelas correspondentes incluidas no anexo deste relatorio e as tabelas detalhadas no CD-ROM;

b) nos mapas estao representados quatro intervalos da distribui¢do dos profissionais: até 25%; 25% a 50%; 50% a
75% e acima de 75%. As microrregides onde nao ha informagao foram representadas em cor cinza (tom mais claro,
quando ndo ha a categoria profissional em analise, e tom escuro, quando ndo se tem informagao sobre a situagio na

microrregiao);
c) os mapas estdo apresentados em blocos com cores tematicas especificas;

d) para as tabelas que apresentam os resultados foram adotados os sinais convencionais preconizados pela ABNT',
quais sejam: - (trago), quando o dado ndo existe, ou seja, assume o valor 0 (zero) ; O (zero), quando o valor numérico
for menor que a metade da unidade de medida adotada para expressar os dados. Foram excluidas as linhas correspondentes

as microrregioes onde nao existe nenhum profissional.

O mapa a seguir identifica as microrregides de satide no estado de Minas Gerais para direcionar a leitura das

informagGes que sao apresentadas no capitulo 4 através de mapas.

15 Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2006).

le ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMASTECNICAS. NBR 10520: informagio e documentagio: apresentacao de citagoes em documentos. Rio de Janeiro,
2002. 7 p.
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4. RESULTADOS

Esta segdo apresenta os resultados encontrados no Censo a partir dos seguintes topicos:

a) Caracterizacao das Unidades Basicas de Satide - UBS’s;

b) Caracterizagao dos profissionais da APS;

¢) Vinculo;

d) Remuneragao;

) Tempo de trabalho no municipio, considerando também o vinculo e a idade dos profissionais.
As informagGes sdo apresentadas na seguinte seqiiéncia':

1) dados gerais do estado;

2) dados das microrregioes;

3) dados por porte de municipio.

4.1. Caracterizagcao das Unidades Basicas de Satide

O Censo realizado registrou 5.009 Unidades Basicas de Saide em Minas Gerais, nimero inferior aquele
encontrado no CNES (Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde).

A diferenga de 4% que aparece entre as UBS registradas e aquelas existentes no CNES (5.219) pode ser compreendida,
em parte, pela duplicidade de registro que algumas unidades possuem no CNES, alem do fato de que algumas
unidades registradas neste cadastro nao se caracterizavam, a ¢poca da coleta de dados, como Unidade Basica de Satide.

Das Unidades Basicas de Satide do estado, 59,3% atuam somente no modelo PSF/PACS, enquanto 14,4% oferecem
atendimento misto, ou seja, atuam nos dois modelos da APS. Menos de 30% do total de Unidades oferecem
atendimento exclusivamente pelo modelo convencional (Tabela 02).

17 No CD-ROM anexado a este relatorio encontram-se as tabelas com as informagoes detalhadas e também aquelas referentes a topicos que nao foram abordados
diretamente nesta secao.
= ——— —
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Tabela 02
Distribui¢ao das Unidades Basicas de Satde, segundo modelo de atengio — Minas Gerais, 2006

Tipo de Atendimento da UBS Nimero de UBS 5

PSF 2972 59,3
Convencional 1318 26,3
Misto 719 14,4
Total 5009 100

Observa-se que na maior parte das microrregides do estado existem entre 41 e 80 UBS. Apenas nas microrregioes
de Belo Horizonte, Contagem, Juiz de Fora ¢ Uba existem mais do que 120 Unidades Basicas. As microrregides em
que existem at¢ 40 UBS estao, em maior parte, no Nordeste e Sudoeste do estado (Figura 03).

Figura 03
Distribuicao das Unidades Basicas de Satide no Estado de Minas Gerais'
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A tabela 03 permite observar que a maior parte das Unidades Basicas esta nos municipios de menor porte, sendo que
o equivalente a 65,6% delas localizam-se nos municipios com até 50 mil habitantes. Deve-se levar em conta, nesta
afirmacao, a grande quantidade de municipios de pequeno porte existentes no estado em comparagao com municipios
de grande porte.

Na mesma tabela, observa-se ainda que o perfil de tipo de atendimento por porte do municipio segue a mesma
tendéncia dos percentuais de UBS por tipo de atendimento para o estado como um todo. Esta tendéncia nao ¢
observada somente nos municipios com mais de 500 mil habitantes, nos quais o niimero de Unidades Mistas ¢ superior
ao de Unidades exclusivamente Convencionais, diferentemente do que ¢ encontrado no estado.

Tabela 03
Distribui¢io das Unidades Basicas de Satide
por porte de municipio e modelo de atengio — Minas Gerais, 2006

PSF  Convencional Misto Total
N° de Municipios em cada faixa % % % % Nimero de UB:
Até 5000 240 449 28,3 26.9 100 499
5001 a 10000 271 56 26,6 17.4 100 872
10001 a 20000 163 624 271 10,5 100 864
20001 a 50000 115 674 254 7.2 100 1053
50001 a 100000 38 60,1 31,9 8 100 711
100001 a 500000 22 61,5 24 14,5 100 650
Mais de 500000 4 51,1 16,9 31.9 100 3560
Total 853 59,3 26,3 14,4 100 5009

18 De acordo com tabela no anexo 1.
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4.2. Caracterizagao dos profissionais
O Censo registrou que existem 55.801 profissionais atuando na APS em Minas Gerais.

Para a apresentagao dos dados sobre as categorias profissionais segundo modo de atuagao foi feito agrupamento das
categorias em fungao do nivel de escolaridade: i) profissionais de nivel superior e ii) profissionais medio/fundamental.
A categoria ‘outros’ compreende profissionais para os quais ndo foi possivel determinar o nivel de escolaridade e/ou

a categoria profissional.

Nas tabelas relativas ao estado estao discriminadas todas as categorias de profissionais que constam no instrumento de
coleta. Para descrigdo ¢ analise dos dados referentes as microrregioes do estado e ao porte de municipios, as categorias
profissionais originalmente identificadas foram agrupadas™ conforme tabela 04 a seguir.

Tabela 04
Distribuicao das categorias profissionais agrupadas - Minas Gerais, 2006

Categoria Profissional Agrupada Categoria Profissional — Original Numero de Profissionais %
Total - Ensino Superior 17091 30,6
Médico(a) Médico(a) 7723 13,8
Enfermeiro(a) Enfermeiro(a) 4282 7.7
Dentista Dentista 3059 55
Qutros Prof. Nivel Superior Psicologo(a) 624 1.1
Farm/Biog. 442 0.8

Fisioterapeuta 400 0.7

Ass. Social 208 0.5

Fonoaudidlogo(a) 121 0.2

Nutricionista 91 0.2

Terapeuta Ocup. 47 0.1

Educador(a) Fisico 4 0
Total - Ensino Médio/ Fundamental 37776 67,7
Tec. de Enf. Tecnico de Enfermagem 2500 45
Aux. de Enf. Augxiliar de Enfermagem 8739 15,7
ACS Agente Comunitario de Saide 22607 40,5

Qutros Prof. Nivel Médio/Fund Técnico de Higiene Dental 549 1
Atendente de Consultorio Dentario 1974 35

Trabalhadores em Vigilanicia Sanitaria 1407 25

Qutro Outro 934 1,7
Total 55801 100

Considerando que a analise dos dados de profissionais identificou um contingente de 378 profissionais para os quais
nao foi possivel identificar o modo de atuagao, optou-se, na apresentagao dos resultados, por nao incluir este nimero.

Assim, o total de profissionais nas tabelas descritas ¢ de 55.423 profissionais, ou seja, nao considera aqueles cujo modo

de atuagao ¢ desconhecido.

Os dados de modo de atuagao por categoria profissional evidenciam um predominio de profissionais da APS trabalhando
no PSF/PACS. Destaca-se a categoria de Enfermeiro, em que 82,8% dos profissionais atuam neste modelo. Os
profissionais de nivel superior (exceto Médicos e Enfermeiros) estao em maior parte no modelo convencional (Tabela 05).

No que se refere aos profissionais de nivel médio e fundamental, observa-se que a maioria (77,8%) concentra-se no
PSF/PACS, sendo que esta tendéncia somente nao ¢ observada nas categorias de Técnico de Enfermagem e
Trabalhadores em Vigilancia Sanitaria, Epidemiol6gica ¢ Ambiental.

No modo de atuagao apoio a equipe de PSF, trabalham 5,7% dos profissionais da APS. Quando se considera o nivel
de escolaridade, observa-se que 3,8% dos profissionais de nivel médio e fundamental atuam neste modelo de aten¢ao,
enquanto nos profissionais de nivel superior este indice chega a 9,4%.

19 Egte agrupamento foi definido conjuntamente com a equipe da SES/MG.
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Tabela 05

Distribuig¢ao das categorias profissionais por modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

Apoio a equipe de

PSF/IPACS Convencional PSF Total
% % % % N*
Total - Ensino Superior 49,0 41,6 94 100,0 16.939
Médico(a) 42 4 45,6 12,0 100,0 7.666
Enfermeiro(a) 82,8 15,1 22 100,0 4.250
Dentista 40,6 50,7 87 100,0 3.032
Psicdlogo(a) 13,9 67,9 18,2 100,0 610
Farm/Biog. 9.7 83,4 6,9 100,0 434
Fisioterapeuta 22,3 63,7 14,0 100,0 394
Ass. Social 171 57,7 253 100,0 293
Fonocaudiélogo(a) 8.3 78,5 13,2 100,0 121
Nutricionista 27,3 65,9 6,8 100,0 88
Terapeuta Ocup. 8,5 66,0 25,5 100,0 47
Educador(a) Fisico - 25,0 75,0 1000 4
Total - Ensino Médio/ Fundamental 77.8 18,4 3.8 100,0 37.588
Téc. Enf. 442 52,9 3,0 100,0 2.466
Aux. Enf. 43,7 434 7.8 100,0 8.646
ACS 100,0 - - 100,0 22.576
THD 56,2 349 89 100,0 539
ACD 48,4 421 94 100,0 1.965
Trab. em Vig San. 7.5 59,2 33,3 100,0 1.396
Outro 11,6 76,7 11,7 100,0 896
Total 67,9 26,4 57 100,0 55.423

* N é o nimero absoluto de profissionais

Na tabela 06 pode-se identificar que a maior parte dos profissionais da APS trabalha em uma tnica Unidade Basica de
Satide. Entre os profissionais que atuam em mais de uma UBS, a maioria esta no PSF/PACS. Este percentual pode

refletir profissionais que fazem parte de equipes de PSF que prestam atendimento em mais de uma UBS ou mesmo

profissionais que atuam no modo convencional e que cumprem jornadas de trabalho complementares em duas ou

mais Unidades.

Tabela 06
Distribuicao das categorias profissionais por nimero de unidades

segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSF/PACS Convencional Apoio a equipe de PSF
N® UBS em que trabalha N° UBS em que trabalha N® UBS em que trabalha
Uma  Mais de uma Total Uma Mais de uma Total Uma Mais de uma Total
Yo Yo Yo N % Yo % N Yo % % N
Total - Ensino Superior 90,1 99 100,0 8.304 911 8,9 100,0 7.051 91,9 8,1 100,0 1.584
Médico{a) 87,7 12,3 100.0 3.253 86,9 131 100,0 3.494 911 8.9 100,0 919
Enfermeiro(a) 921 7.9 100.0 3.517 959 41 100,0 640 97.8 22 100,0 93
Dentista 924 7.6 100.0 1.231 94,8 5.2 100,0 1.536 95,5 4.5 100,0 265
Psicdlogo(a) 776 224 100.0 85 954 46 100,0 414 838 16,2 100,0 111
Farm/Biog. 90,5 95 100,0 42 98,8 14 100,0 362 100.0 - 100,0 30
Fisioterapeuta 86,4 13,6 100,0 a8 97,2 28 100,0 251 94,5 55 100,0 55
Ass. Sacial 92,0 8.0 100,0 50 88,8 11,2 100,0 169 878 12,2 100,0 74
Fonoaudidlogo(a) 80,0 20,0 100,0 10 95,8 42 100,0 95 938 6.3 100,0 16
Nutricionista 75,0 250 100,0 24 86,2 13,8 100,0 58 833 16,7 100,0 ]
Terapeuta Ocup. 50,0 50,0 100,0 4 96,8 32 100,0 ) 100,0 - 100,0 12
Educador(a) Fisico - - - 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 3
Total - Ensino Médio/Fund. 96,9 31 100,0 29.239 98,8 1,2 100,0 6.902 98,4 1,6 100,0 1.447
Téc. Enf. 935 65 100,0  1.089 99,2 08 100,0 1.304 100,0 - 100,0 73
Aux. Enf. 96,3 a7 100,0 4214 99,1 09 100,0 31756 98,1 1.9 100,0 676
ACS 97,3 27 100,0 22576 - - - - - - - -
THD 94,1 59 100,0 303 97,9 21 100,0 188 97.9 21 100,0 48
ACD 94.4 586 100,0 952 97.1 29 100,0 828 97,3 27 100,0 185
Trab. em Vig San. 100.,0 - 100.,0 105 98,8 1.2 100,0 826 99,1 0.8 100,0 465
Qutro 92,3 7,7 100,0 104 98,7 1,3 100,0 687 94,3 57 100,0 105
Total 95,4 4,6 100,0  37.647 95,1 4,9 100,0 14.640 95,0 5,0 100,0 3.136
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Os dados sobre sexo revelam que os profissionais dos trés modos de atuagao sdo, em maior parte, do sexo feminino,
sendo que apenas nas categorias Médicos e Trabalhadores em Vigilancia Sanitaria Epidemiologica e Ambiental observa-se
a predominancia de profissionais do sexo masculino (Tabela 07).

No modelo PSE/PACS, 82,8% dos profissionais sao do sexo feminino, sendo que no nivel de escolaridade medio e
fundamental o predominio de mulheres é mais marcante em comparagao ao nivel superior.

Na Atencdo Primaria Convencional, observa-se que no nivel de escolaridade superior ha certo equilibrio entre os
percentuais de homens e mulheres. No total geral, o percentual de homens trabalhando neste modo de atengio ¢
superior ao do PSF/PACS, o equivalente a 33,4% em comparagio a 17,2% no PSF/PACS.

Na mesma tabela, observa-se que no modo apoio a equipe de PSFE, o percentual de mulheres, considerando o total, e
o menor de todos os modelos de atengao (63,6%).

Tabela 07
Distribui¢ao das categorias profissionais por sexo segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006
PSF/IPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
Masculino  Feminino Total Masculino  Feminino Total Masculino  Feminino Total Total
% % % N % % % N % % % N
Total - Ensino Superior 36,8 63,2 100,0  £.304 48,9 51,1 100,0  7.051 42,2 57,8 100,0  1.584  16.939
Medico(a) 626 37.4 1000  3.253 69,1 30,9 1000 3494 558 44,2 1000 919 7.666
Enfermeiro(a) 121 87.9 1000 3517 10,2 89.8 100.0 640 1.8 88,2 100.0 93 4250
Dentista 435 56,5 1000 1.231 426 57.4 1000 1536 35,1 64,9 1000 265 3032
Psicologo(a) 14,1 859 100,0 85 14,5 855 100,0 414 14,4 85,6 1000 111 810
FarmiBiog. 42,9 571 100,0 42 439 56,1 100,0 362 46,7 53,3 100,0 30 434
Fisioterapeuta 295 70,5 100,0 88 303 69,7 100,0 251 364 636 100,0 55 304
Ass. Social 20 98,0 100,0 50 59 94,1 100,0 169 - 1000 1000 74 293
Fonoaudiélago(a) - 1000 1000 10 1.1 98.9 100,0 a5 12,5 87,5 100,0 16 121
Nutricionista 83 917 100,0 24 13,8 882 100,0 58 - 1000 1000 6 88
Terapeuta Ocup, - 1000 1000 4 3.2 96,8 100,0 31 - 1000 1000 12 47
Educador(a) Fisico - - - - - 1000 1000 1 - 1000 1000 3 4
Total - Ensino - Médio/fFund. 11,7 88,3 100,0 29.239 16,7 833 1000  6.902 28,6 714 100,0  1.447  37.588
Téc. Enf. 106 89,4 1000 1.089 9.7 90,3 1000  1.304 15,1 84,9 100,0 73 2.466
Aux. Enf, 74 926 1000  4.214 9.2 90.8 1000 3756 93 80,7 1000 676 8.646
ACS 127 873 1000 22576 - - - - - - - - 22578
THD 50 95,0 1000 303 32 %8 100,0 188 63 93,8 100,0 48 539
ACD 36 96.4 1000 952 56 94.4 100,0 828 22 97,8 1000 185 1.965
Trab. em Vig San. 68,6 314 100.0 105 758 242 100.0 826 716 284 1000 465 1.396
Outro 16,4 84,6 1000 104 422 57,8 100,0 687 67,1 42,9 100,0 105 896
Total 17.2 82.8 1000 37.647 334 66.6 1000 14.640 36.4 63,6 1000 3136 55423

No que se refere a idade dos profissionais, observa-se uma concentragao nas faixas etarias de 25 a 29 anos e de 30 a
49 anos. Fisioterapeutas e Agentes Comunitarios de Satide sao as excegdes, concentrando-se nas faixas inferiores a 29
anos. Dos profissionais de ensino superior, 40,9% estao situados nas faixas entre 30 e 49 anos, enquanto o percentual
de profissionais de nivel médio e fundamental nesta faixa chega a 36,8%. Dos Médicos, 68,4% tém até 49 anos.
Considerando a totalidade dos profissionais, apenas 6% deles estdo nas faixas acima de 50 anos (Tabela 08).

Na Atengao Primaria Convencional, a faixa etaria com maior nimero de profissionais ¢ a mesma do PSF/PACS (de
30 a 49 anos), sendo que, dos Meédicos, 57,7% tém atée 49 anos. Nas faixas acima de 50 anos estao 16,2% dos
profissionais, considerando todas as categorias.

No apoio a equipe de PSF, considerando todos os niveis de escolaridade, a faixa etaria com maior nimero de
profissionais ¢ de 30 249 (53,5%), sendo que 17,9% estdo nas faixas acima de 50 anos. Destacam-se os Auxiliares de
Enfermagem e os Atendentes de Consultorio Dentario que apresentam, respectivamente, 82% e 74,1% de

profissionais nas faixas acima de 30 anos.
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Distribuicdo das categorias profiss
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Figura 4
A distribui¢do quantitativa dos profis- Distribuigdo dos profissionais da Atengdo Primaria no Estado de Minas Gerais
sionais da APS no estado de Minas e dos modelos PSF e convencional®

Gerais pode ser visualizada nas figuras 4
e 5. Observa-se que a microrregiao de
Belo Horizonte esta em destaque,
situando-se nas faixas de maior niimero
de profissionais para todos os modelos
de atencao.

Na distribui¢do que considera a APS em

geral, observa-se que somente nas

microrregiGes de Belo Horizonte, Betim [ /e 500

. . . [ 5002 1000
¢ Juiz de Fora existem mais de 1.500 H 1000 2 1500
oo 1500 2 2000
profissionais atuando na APS. No Agima de 2000

restante do estado, predominam as faixas
de até 1.000 profissionais de saade na
APS. Somente na microrregido de Belo
Horizonte, o ntmero de profissionais

ultrapassa 2.000, sendo esta a situagao
também observada quando se consideram
os profissionais do PSF/PACS.

Para este modelo de aten¢ao, em pratica-
mente todo o restante do estado pre-
dominam microrregiées com menos de
1.000 profissionais, enquanto no modelo
convencional, em quase todo o estado
existem menos de 500 profissionais de
satde atuando na APS. As excegbes sao as
microrregies de Belo Horizonte, ——
[ 500 2 1000
19 1000 2 1500

M 1500 2 2000
Acima de 2000

Contagem e Betim.

Esta configuragio do modelo conven-
cional se repete para os profissionais de
apoio a equipe de PSF, sendo que, neste
caso, somente na microrregido de Belo
Horizonte existem entre 1.000 ¢ 1.500
profissionais neste modo de atuagao. No

restante do estado, existem menos de
500 profissionais na APS, o que sugere
uma distribui¢ao mais homogénea.

[ Até 500
[7] 500 a 1000
I 1000 = 1500

1500 a 2000
W Acirna de 2000

35

20 pe acordo com tabela no anexo 2.
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Figura 5

Distribuigdo dos profissionais do apoio a equipe de PSF no Estado de Minas Gerais™

Bsl onte O Atz 500
[ 500 2 1000
M 10002 1500

M 1500 3 2000
Arima de 2000

No modelo PSF, observa-se que ndo existe uma tendéncia nas categorias profissionais em relagdo ao porte do
Municipio. Os profissionais, considerando todos os niveis de escolaridade, se concentram nos Municipios de 20.001
a 50.000 habitantes e com mais de 500.000 habitantes. Destaca-se o baixo namero de profissionais nas categorias
Farmacéutico/Bioquimico, Assistente Social, Fonoaudiologo, Nutricionista e Terapeuta Ocupacional atuando no PSF,
sendo que estes profissionais neste modo de atuagao estao em niimero igual ou inferior a 50 em todo o estado. Com
excegao do Assistente Social e do Nutricionista, tais profissionais se concentram em Municipios de menor porte (ate

20.000 habitantes) (Tabela 09).

Destacam-se também os Trabalhadores em Vig Sanitaria, Epidemiologica e Ambiental, os Auxiliares de Enfermagem
¢ Téenico de Higiene Dental, que se concentram de forma mais acentuada nos Municipios com mais 500.000
habitantes neste modo de atuacio.

No modelo Convencional, os profissionais de nivel superior estdo mais concentrados nos Municipios de maior porte
(de 100.000 a 500.000 habitantes). As categorias de Farmacéutico/Bioquimico, Fonoaudiologo e Fisioterapeuta sio
mais freqiientes nos Municipios até 20.000 habitantes, enquanto os Assistentes Sociais ¢ Terapeutas Ocupacionais
estdo em maior niimero nos Municipios de maior porte. Neste modelo estas categorias tém maior representatividade
quando se compara ao PSE. Os profissionais com ensino médio e fundamental, por sua vez, se distribuem de forma
equilibrada nos Municipios de diferentes portes, com concentragao, embora pouco acentuada, naqueles de 5.000 a
10.000 habitantes e entre 100.000 e 500.000 habitantes.

No apoio a equipe de PSF, nota-se uma concentragao de profissionais de todos os niveis de escolaridade nos
Municipios com mais de 500.000 habitantes. Esta tendéncia se repete nas diferentes categorias profissionais ¢ somente
ndo ¢ observada nas categorias de Farmacéutico/Bioquimico, Fisioterapeuta, Nutricionista e Técnico de Enfermagem,
sendo que as duas primeiras apresentam, em todos os modos de atuagdo, um maior nimero de profissionais em
Municipios de porte menor.

21 De acordo com tabela no anexo 2.
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Tabela 09
Distribuic¢do das categorias profissionais por porte de municipio - Minas Gerais, 2006

Ate 5000 5001 210000 10001 a 20000 20001 a 50000 50001 3 100000 100001 a 500000 Mais de 500000 Total
Y% % % Y% Y% Y% Y% Y% N
Total - Ensino Superior 10,5 15,4 13,6 16,4 12,2 14,7 17,2 100,0 17.091
Médico(a) 97 14,0 13,0 16,0 131 16,5 176 1000 7.723
Enfermeiro(a) 71 14,4 14,0 17.3 1.3 16,1 19,9 1000 4.282
Dentista 12,8 17,3 14,3 18,3 13,2 11,0 13,2 1000 3.059
Psicologo(a) 1.2 13,9 13,5 12,5 11,4 16,0 215 1000 624
Farm/Biog. 233 31,2 19,2 15,6 29 50 27 100.0 442
Fisioterapeuta 253 26,3 16,0 14,5 1.3 45 23 1000 400
Ass. Social 97 9.1 7.4 57 6,0 13,4 48,7 100.0 298
Fonoauditlogo(a) 24,0 18,2 18,2 11.6 13.2 66 83 100,0 121
Nutricionista 13,2 19,8 77 16,5 2886 11,0 33 1000 91
Terapeuta Ocup. 6.4 8.5 8.5 12,8 85 234 31,9 100.0 47
Educador(a) Fisico - - 250 - - - 75,0 100,0 4
Total - Ensino Médio/ Fundamental 9.0 15,5 14,4 18,2 11,3 151 16,5 100,0 37.776
Téc. Enf. 16,0 208 14,7 136 16,7 16,4 18 100.0 2.500
Aux. Enf. 9.8 14,7 12,2 16,8 97 15,0 21,9 100.0 8.739
ACS 7.7 156 15,7 19.4 11.8 15,5 143 1000 22.607
THD 97 17,5 13,1 14,9 1.3 15,8 17.7 1000 549
ACD 10,3 152 14,4 176 12,0 14,0 16,4 1000 1.974
Trab. em Vig San. 10,4 10,3 73 17.8 21 87 434 1000 1.407
Outro 14,9 16,8 16,8 13,5 16,7 15,0 6,3 100,0 934
Total 9,5 15,5 14,2 17,6 11,7 15,0 16,5 100,0 55.801

Em sintese, foram registrados 55.801 profissionais atuando na APS em Minas Gerais, sendo considerado
neste relatorio o contingente de 55.423 profissionais.

Deste total, Agentes Comunitarios de Satde e Auxiliares de Enfermagem sio as categorias com maior
representatividade. A maior parte de profissionais atua no PSF/PACS (67,9%) e trabalha em uma
tnica Unidade Basica de Satde (95,4%). A maioria ¢ do sexo feminino e situa-se nas faixas de idade
entre 30 e 49 anos.

A distribuicao dos profissionais do PSF/PACS nas microrregioes é semelhante ao encontrado quando
se considera todos os modos de atuagao. Os mapas reforcam o predominio de profissionais no
PSF/PACS em relagao aos outros modelos.

Considerando os modos de atuagao, observa-se que no PSF/PACS ha um percentual maior de mulheres
em relagao aos outros modos, sendo equivalente a 82,8% em comparagao a 66,6% no convencional e
63,6% no apoio a equipe de PSF e, em geral, os profissionais destes dois tltimos modos de atuagio
situam-se em faixas etarias superiores.

4.3.Vinculo

Na realizagdo do Censo, foram definidas diferentes categorias de vinculo possivel de cada profissional com a UBS. As
defini¢oes utilizadas foram™:

a) CLT: As regras disciplinadoras de relagao de trabalho regidas pela Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT).

b) Estatutario: Regime juridico disciplinado por meio do Estatuto que enumera direitos e deveres dos servidores
publicos federais, estaduais e municipais.

¢) Autéonomo: Todo profissional que exerce sua atividade sem vinculo empregaticio, por conta propria e com
assun¢do de seus proprios riscos.

22 Segundo cartilha de orientagdo para coleta de dados distribuida aos supervisores de campo e pesquisadores.
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d) Contrato Administrativo: Agrupamento excepcional dentro da categoria dos servidores ptblicos.
Contratagao admitida por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.

e)Terceirizado: Contratado por meio de empresa intermediaria, mediante acordo de prestacao de servigos.
A relagao de emprego, neste caso, ¢ estabelecida com a empresa prestadora de servigos e ndo diretamente
com o contratante destes.

Os dados desta distribuigdo encontram-se na tabela 10 a seguir.

Uma analise dos resultados relacionados ao vinculo dos profissionais considerando a categoria profissional ¢ 0 modo
de atuagdo evidencia no primeiro momento uma diferenciagao entre profissionais que atuam no PSF/PACS ¢ aqueles

que atuam no modelo convencional.

Considerando o total dos profissionais que atuam no PSF/PACS, 63% apresentam como tipo de vinculo preponderante
o contrato administrativo. Na categoria de profissionais Médicos chegam a 66,1% na condigao indicada, estando
abaixo de Fonoaudiologos e Fisioterapeutas (aproximadamente 70% cada um deles) (Tabela 10).

A observagao dos profissionais que atuam no modelo convencional demonstra, embora com percentuais inferiores,

“«: ~ . / . . /. 1. 4 .
uma “inversao” quando comparado ao modelo PSE. Ou seja, o ntimero de profissionais com vinculo estatutario é superior,
chegando a 51% no total de recenseados.

No modelo convencional, considerando as categorias profissionais, o vinculo estatutario ¢ maior para Auxiliares de
Enfermagem (64,7%) e Técnicos em Higiene Dental (62,2%), Enfermeiros (50,2%), Dentistas (54,9%) e Assistentes
Sociais (58,6%).

Da mesma forma, os profissionais identificados como sendo de apoio a equipe de PSF apresentam vinculo estatutario
superiores aqueles apresentados pelos demais tipos de vinculos. Os percentuais situam-se em 57,2%), sendo mais

clevado entre Auxiliares de Enfermagem (77,7%) e Assistentes Sociais (79,7%).
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PSF

[ ate 25%

[ 25% a 50%
[H 50% a 75%
W Acima de 75%

Convencional

%

O ate 25%

[ 25% a 50%
[ 50% a 15%
M Acima de 75%

B Mo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

loan Nepomuceno [ A 25%
Ab»aina [ 25% a50%
M 50% a 75%
B 2cma de 75%

23 De acordo com tabela no anexo 3.

[ Maa existe profizsional

Figura 6 - Percentual de Médicos com
contrato administrativo, segundo
modo de atuagio”

A observagao da distribuigao espacial dos
profissionais quanto ao tipo de vinculo
preponderante, considerando as micror

regides do Estado, demonstra que ha
diferenciagao entre os profissionais de
nivel superior que atuam no PSF/PACS
(Médicos, Enfermeiros, Dentistas e
outros profissionais).

No caso dos Médicos do modelo PSF, as
microrregides em que mais de 75% dos
profissionais tém contrato administrativo
estao concentradas no Norte do estado.
Sendo encontrados também em zonas
especificas no sul e na regido central.
Para aqueles que atuam no modelo
convencional esta situacdo se inverte,
predominando nas diferentes regides do
estado em que até 25% destes profissionais
tém como vinculo o contrato adminis-
trativo. As microrregioes em que mais de
50% dos Médicos do apoio a equipe de
PSF possuem este tipo de vinculo
distribuem-se por diferentes regides do
estado.




OBSERVATORIO

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

Figura 7 - Percentual de Enfermeiros com

Apoio a Equipe de PSF

contrato administrativo, segundo modo
de atuagio™

Para os Enfermeiros do PSF, as micror-
regides em que mais de 75% possuem
contrato administrativo estio concen-
tradas no Norte do estado, sendo encon- Fonmosas
trados também em zonas especificas, no
Sul ¢ na regido Central. Os menores
percentuais de Enfermeiros com contrato
administrativo (até 25%) aparecem em
microrregiGes da regido Sul. No modelo

convencional, na maior parte das regioes

do estado, até 50% destes profissionais L] Awe 25%
. . 0 25% a 50%
possuem o contrato administrativo. Para [ 50% a 75%

. . . M Acima de 75%
o0 apoio a equipe do PSF predominam as

microrregiées em que nao ha

Enfermeiros neste modo de atuacao. C .

onvencional
Para aqueles que foram encontrados,
mais de 75% tém o vinculo por meio de
contrato administrativo em micror-
regides do Norte e sul do estado. Vale
destacar a semelhanca entre a
distribui¢ao dos profissionais Médicos
e Enfermeiros que possuem contrato
administrativo tanto no modelo PSF

como no modelo convencional.

E-3 Lt’ﬁ [] At 25%
O 25% 2 50%
O 50% a 75%

W Acima de 75%
B M0 existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ A 25%

[ 25% a 50%

B 50% a 15%

B Acima de 75%

B Nao existe profissional

24 De acordo com tabela no anexo 4.
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PSF

[ Ate 25%

[ 25% a 50%

O s0% 2 75%

W Acima de 75%

] Mao exaste prafissional

Convencional

[ ate 25%

[ 25% a 50%

[T 50% a 75%

M Acima de 75%

B M#o existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O As 25%

[] 25% 2 50%

[ 50% a 75%

W Acima de 75%

[[] nao infarmado

[H o existe profissional

25 De acordo com tabela no anexo 5.

Figura 8 - Percentual de Dentistas com
contrato administrativo, segundo modo
de atuagio”

A distribuigdo pelas diferentes regies do
estado dos Dentistas do modelo PSF que
possuem contrato administrativo tende a
homogencidade (mais de 50% com con-
trato administrativo). Poucas micror-
regides na regido Noroeste, Centro e Sul
se destacam com menor indice destes
profissionais com este vinculo (atée 25%
com contrato administrativo). No modelo
convencional, quase na totalidade do
estado até 25% dos Dentistas tém como
vinculo o contrato administrativo,
evidenciando que outros tipos de vinculos
S0 predominantes para esta categoria
neste modo de atuagdo. Em micror-
regides isoladas do Norte do estado e
proximo ao Tridngulo Mineiro predomina
para mais de 75% dos profissionais o
contrato  administrativo. Para  os
Dentistas do modo de atuacio de apoio a
equipe de PSF a inexisténcia ¢ predomi-
nante no estado. Para o total de profis-
sionais nesta categoria também predomina
nas regides Centro e Sul do estado que
até 25% possuem o contrato administra-
tivo.
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Figura 9 - Percentual de outros PSF
profissionais de nivel superior
com contrato administrativo,
segundo modo de atuagio®

As microrregides em que mais de 75%
dos outros profissionais com nivel supe-
rior do PSF tém vinculo contrato admin-
istrativo distribuem-se no Norte, Centro
e Sul do estado. Os menores percentuais
destes profissionais com contrato adminis-
trativo (até 25%) sao observados na
regido Oeste de Minas. Vale destacar a

inexisténcia em algumas microrregioes
O ae 25%

de outros profissionais de nivel superior O 25% 2 50%
no modelo PSFE. Para o total desta categoria = A

de profissionais que atuam no modelo I Nau existe profissional

convencional e possuem contrato adminis-

trativo, a distribuicao entre as diferentes Convencional
regides do estado evidencia o pre-
dominio daquelas em que ate 75% dos

A . ,
profissionais tém este tipo de vinculo.
Em poucas microrregices ao Norte,
Centro e Sul mais de 75% dos profis-
sionais tém o vinculo contrato adminis-
trativo. Para o apoio a equipe de PSE
estes profissionais sao inexistentes.

[ e 25%

[ 25% a 50%

[T 50% = 75%

M Acima de 75%

[ Mo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ A8 25%

[ 25% a 50%

O 50% a 75%

W Acima de 75%

[ Mao existe profissional

26 De acordo com tabela no anexo 6. 4‘ 3
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PSF

[ ate 25%

[ 25% a 50%

O 50% a 75%

W Acima de 75%

B M0 existe profissional

Convencional

[ ate 25%

[ 25% a 50%
M 50% a 75%
M Acima de 75%

B Mao easte profissional

Apoio a Equipe de PSF

2

[ A 725%

[ 25% = 50%

[ 50% 2 75%

M Acima de 75%

[ M&o informado

I Mao exste profissional

27 De acordo com tabela no anexo 7.

Figura 10 - Percentual de Técnicos de
Enfermagem com contrato adminis-

trativo, segundo modo de atuagao”

Para os Técnicos de Enfermagem com
contrato administrativo que atuam no
modelo PSF, em microrregides da regiao
Oeste do estado, o percentual ¢ de ate
25%. Na regido Central, ¢ em algumas
microrregides ao Norte e Sul, mais de
75% destes profissionais possuem con-
trato administrativo. No modelo conven-
cional, quase na totalidade do estado, até
25% dosTécnicos de Enfermagem tém o
contrato administrativo como vinculo,
evidenciando também que outros tipos
de vinculo s3o mais presentes para esta
categoria. No apoio a equipe de PSF a
inexisténcia destes profissionais neste
modo de atuagdo ¢ predominante no
estado.
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Figura 11 - Percentual de Auxiliares PSFE
de Enfermagem com contrato adminis-
trativo, segundo modo de atuagao™

No modelo PSF, as regiGes com ate 25%
dos Auxiliares de Enfermagem que pos-
suem contrato administrativo estao dis-
tribuidos nas diferentes regides do estado,
sendo que na regidao Central ¢ Nordeste
de Minas concentram-se as micror-
regides em que este percentual ¢ de 50 a
75% dos profissionais com contrato

administrativo. Para aqueles que atuam

no modelo convencional, praticamente I Até 25%
. [ 25% 2 50%
na totalidade do estado até 25% possuem B 500 2 75%

.. . Arima de 75%
o contrato administrativo como vinculo, Mo

e no apoio a equipe de PSF a inexisténcia
destes profissionais ¢ significativa nas

regides Centro, Norte e Sul. Convencional

»

4“'

O A 25%

O 25% = 50%
I 50% a 75%
W Acima de 75%

B Nio existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ A 25%

[ 25% a 50%

[ 50% a 75%

M Acima de 75%

[ M&o existe profissional

28 De acordo com tabela no anexo 8.
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46

PSF

[ e 25%

O 25% a 50%

I 50% a 75%

W Acima de 75%

[ Mao existe profissional

Convencional

[ Ate 25%

O 25% a 50%

M 50% = 75%

W Acima de 75%

[ Maa exste profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ At 25%

O 25% a 50%

[ 50% a 75%

W Acima de 75%

B Mo existe profissional

29 De acordo com tabela no anexo 9.

Figura 12 - Percentual de outros
profissionais de nivel fundamental e
médio com contrato administrativo,
segundo modo de atuagio”

Os outros profissionais de nivel funda-
mental/médio com contrato administra-
tivo no modelo PSF estio distribuidos
nas diferentes regides do estado, pre-
dominando em algumas microrregides
do Sul e Central um indice superior a
75% de profissionais com este vinculo.
Para 0 modelo convencional predomina
em grande parte do estado que até 25%
destes profissionais possuem contrato
administrativo. Vale destacar na regiao
Norte a predominancia de microrregides
em que mais de 75% dos profissionais
possuem este tipo de vinculo. Para o
apoio a equipe de PSF observa-se auséncia
destas categorias profissionais neste
modo de atuagio.
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Figura 13 - Percentual de Agentes PSFE
Comunitarios de Sattde com contrato
administrativo, segundo modo de
atuagio®

O vinculo por intermédio do contrato
administrativo para  os Agentes
Comunitarios de Satde ¢ predominante
nas regides Centro e Norte do estado.
Vale destacar que em algumas micror-
regides do Sul at¢ 25% destes profissionais
possuem este tipo de vinculo, sugerindo
que nestes casos ha predominio de outras

formas de vinculo para estes profissionais. [ A 25%
[ 25% a 50%
O 50% a 15%

W Acima de 75%

Ao se analisar a situagao por porte dos municipios, aqueles que tém até 5 mil habitantes apresentam majoritariamente
o vinculo contrato administrativo quando se considera o modelo PSF (69,6%) (Tabelas 11, 12 e 13).

Esse percentual cresce quando os municipios analisados estdo na faixa de 5.001 a 10 mil habitantes (73,9%), de
10.001 a 20 mil habitantes (72,6%), 20.001 a 50 mil habitantes (73,8%), 50.001 a 100 mil habitantes (71,8%) e
100.001 a 500 mil habitantes (78,6%), havendo uma clara reversio quando sdo observados os municipios com mais
de 500 mil habitantes.

Nestes municipios, o percentual cai a 8,6%, mas ndo se descaracteriza a manutengao de contratos nao-estaveis de
trabalho, também identificados por meio de terceirizados (37%) e CLT, com 11,7%.

Ao se analisar a situagdo de Medico PSE/PACS, o porte dos municipios evidencia que aqueles com até 5 mil
habitantes apresentam o tipo de vinculo majoritariamente efetuado via contrato administrativo (77%), bem como de
5.001 a 10 mil habitantes (78,9%), 10.001 a 20 mil (71,7%), 20.001 a 50 mil (74,2%), 50.001 a 100 mil (69,9%)
e 100.001 a 500 mil habitantes (83,9%).

De forma contraria, nos municipios com populagao superior a 500 mil habitantes este tipo de vinculo se situa em
21,2%. Deve-se destacar que neste bloco de estdo quatro municipios (Belo Horizonte, Uberlandia, Juiz de Fora e
Contagem), ou seja, entre as maiores do estado na arrecadagio e disponibilidade de recursos.

Nos municipios com populagao superior a 500 mil habitantes, o vinculo estatutario ¢ majoritario para Meédicos que
atuam no PSF/PACS, com percentuais que giram em torno de 60%.

30 De acordo com tabela no anexo 10.
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Tabela 11
Distribuig¢do das categorias profissionais do modelo PSF por vinculo,

segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

ﬁ::i:n“’m Tipa ds vinculo Médicols) ~ Enfermeiro()  Dentista D”“;fp;’;_ﬂ" el TC‘SEL;;E‘::"" Téc Enf Aux Enf ACS O”&;‘;;:EL;‘;‘_"B' T;:;:;‘:‘:: : Ouro  Tats
Contrato Administrativo % 770 776 1.6 78.0 761 634 449 721 G2.4 &67.7 61,1 696
Estatutaria % 10,5 11,2 218 10,2 131 237 43,1 16,8 208 21,2 222 193
CLT % 4.3 5.0 41 6.8 47 6.9 44 6.5 5.7 6.2 56 58
Terceirizado % 27 21 07 34 2.1 o0& 11 1,0 - [a}:] - 12
Custro % 16 1.7 0.7 - 1.3 38 26 1.8 1.4 20 56 1.8
Al 5000 Autinomo % 04 D4 - 17 0.4 - - 0.3 - a2 56 a3
Estatutario & outro % 16 0.8 - - a9 - 0.7 a5 a4 - a5
2 ou mais vinculos, ndo estatutario % 0,4 04 07 - 0.4 08 - - - 0.0 - a1
NS/MI % 16 0.8 0.7 - 1.0 08 33 1.0 0.7 1.3 - 1.2
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 1000  100,0
N 256 241 148 59 704 131 274 1.732 141 2.278 18 3.000
Cantrato Administrativo % 788 778 674 53.8 754 70.0 523 7T 596 736 381 738
Estatutario % 9.1 106 17,8 21,2 17 20,7 326 12,4 30,0 15,9 435 15,1
CLT % 22 19 22 19 21 a5 57 28 1.7 29 43 28
Terceirizado £ an 21 1.7 1.9 24 0.8 1.2 11 0.4 1.0 - 1.3
5001 Outro £ 1.8 1.7 3.0 77 22 33 286 1.5 22 1.8 - 1.8
a Autdnomo £ 04 08 1,7 - 08 0.5 0z Q.1 - Q.1 - 03
10000 Estatutrio e cutro % 0.8 0.8 0.4 av a5 a4 a0 a9 a1 - a3
2 gu mais vinculos, nao estatutario £ 0.6 1.0 - - 0.6 0.5 0.4 0.1 - 0.2 - 03
NS/MI % 34 33 57 13,5 42 33 45 43 52 43 13,0 43
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 497 518 230 52 1.287 213 491 3.519 230 4.453 23 5.773
Cantrato Administrativo % 7 742 75,0 70,6 732 553 521 767 G2.7 725 571 726
Estatutario % 14,2 135 138 17,6 140 21,7 354 13,7 265 17.0 387 16,4
CLT % 6.6 58 48 28 59 124 6.5 6.3 34 6.4 - 6.3
Terceirzado % 1.7 0.8 27 29 1.5 - - a1 0.5 a1 - 04
10001 Outro £ 0.4 1.0 16 - a8 1.2 1.6 a3 25 a5 71 a6
a Autdnomo £ 1.7 16 - - 1.3 1.9 06 - - a1 - 04
20000 Estatutrio e cutro % 1.2 0.4 0,5 28 a8 a6 0.2 a3 a5 a3 - 0.4
2 ou mais vinculos, ndo estatutario % - 0.2 - - 01 - - a0 - a0 - 0.0
NS/MI % 25 28 16 28 24 6.8 35 27 39 30 - 28
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 484 504 188 34 1.210 161 489 3.538 204 4.352 14 5.616
Cantrato Administrativo % 742 75.8 65,0 471 728 602 520 796 591 742 250 738
Estatutario % 131 149 19,6 178 150 256 345 12,3 322 16,7 50,0 16,4
CLT % 55 51 71 208 59 10.4 48 &1 39 6.7 18,7 6.5
Terceirzado £ 1.8 11 0.8 - 1.3 - 0.4 0.6 - a5 - 0.7
20001 Cutro % 15 0,5 1,3 1.0 - 1.3 - 1.7 0.2 - 0.4
a Autdnomo £ 0z 03 - - 0z 0.5 Q.1 - - a0 - Q.1
50000 Estatutrio e cutro % 1.3 02 21 11,8 1.2 a5 a4 a0 - a1 - a3
2 ou mais vinculos, nao estatutario % 0.5 032 - - 0.3 - - - - - - a1
NS/MI % 1.8 21 42 28 23 28 1.5 1.4 30 1.5 83 1.7
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 597 631 240 34 1.502 21 792 4.395 230 5.628 12 7142
Cantrato Administrativo % 69,8 727 523 45,4 B7.3 548 618 To 662 735 227 718
Estatutario % 138 17.0 28,5 484 18,1 a7 26,3 12,7 19,2 15,7 63,6 16,7
CLT % 51 4.4 45 1.8 45 45 70 55 38 56 45 53
Terceirizado £ 0.8 D3 - - 0.4 - 0.7 - - a1 - 0.2
50001 Cutro % 25 1.8 45 1.8 25 50 27 24 6.2 27 - 27
a Autanomo % 1.0 1,8 - - 1.1 - 0z Q.1 08 Q.1 - 03
100000 Estatutério e outro % 20 0,3 0,8 1,8 1.1 - - 0.4 23 0.4 - 05
2 ou mais vinculos, nao estatutario £ 1.3 03 - - 06 - - - - - - a1
NS/MNI % 35 1,5 B3 1,8 33 30 1.2 1.8 1.5 1.8 81 22
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 1000 100,0 100.0
N 396 388 132 56 972 199 415 2.648 130 3.352 22 4.386
Contrato Administrativo % 838 BO,5 61,0 52,2 79.2 801 .8 79.8 .8 785 273 8B
Estatutario £ 58 10.8 248 217 M7 130 171 37 180 6.3 273 75
CLT % 16 43 58 43 34 41 51 57 48 55 - 51
Terceirzado £ 23 0.2 0.8 1.1 a7 15 78 - 64 - 5.3
100001 Outra % 09 05 1,7 - 0.8 - 1.0 0.3 - 0.4 18,2 a5
a Autdnomo £ - - - - - - - 1.2 - 0g - a7
500000 Estatutério e outro % 14 1,5 1,7 8,7 16 21 1.0 0.0 18 03 - 0.6
2 ou mais vinculos, nao estatutario £ 0z - - - a1 - 0.0 06 a0 - a1
NS/MNI % a8 21 42 13,0 21 - 24 1.4 30 1.5 273 1.7
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 1000 100,0 100.0
N 442 529 118 23 1112 146 586 3.504 167 4.403 11 5.526
Contralo Adminigirativo k) a2 10,5 11 22 133 107 29 a0 12 71 - 86
Estatutario £ 60,1 71.8 809 3 683 357 846 a8 841 265 75.0 3BT
CLT % 10,7 35 28 8,7 6.3 21.4 39 176 35 134 - 1.7
Terceirzado £ 0.2 01 0.6 - 02 T 0.3 69,8 10,1 458 250 w0
Mals Outro % 58 11.8 45 53,3 98 21.4 6.5 1.8 1.2 31 - 48
de Autdnome % - - - - 03 - 0z - 0z
500000 Egpaputrio @ outro % - 0,1 - 4.4 02 - - - - - - a0
2 ou mais vinculos, nao estatutario £ 0z - - a1 - - a0 - a0 - a0
NS/MNI % 18 21 - 22 1.8 3B 1.8 a5 - a8 - 1.0
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 1000 100,0 100.0
N 581 706 175 45 1.507 28 1167 3.240 258 4.693 4 6.204
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Tabela 12
Distribuig¢do das categorias profissionais do modelo convencional por vinculo,
segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

Namenn Outros Prof. Mivel  Total - Ensing Outros Prof. Mivel  Tatal - Ensino

habilantes Tigeo de vineuln Meacala)  Enfermesc{a)  Dealisia Supesor Superior Téc Enf Aux Enl AGS MediarFund MedioFune Cutre Tetal
Contrato Administrativo % 57.4 615 304 57.9 517 360 18,0 - 449 259 421 40.0
Estatutaria % 212 26,8 445 235 274 42,4 58,3 - 42,5 50,8 449 398

CLT % 47 - 65 69 55 52 72 - 39 6.0 75 58
Terceirizado Yo 1.7 - 1,5 12 14 - - - - - - a7

Qutro % 128 96 147 85 119 14,8 126 - 72 120 09 114

At 5000 Autdnomo Yo - - - - - - - - - - 0.9 a1
Estatutario e outro % 0.5 - - - 02 - - - - - - 01

2 ou mais vinculos, ndo estatutario h - - - - - - - - - - - -

MS/NI % 1.7 1.8 20 20 15 16 25 - 1.4 23 37 22
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 1000 1000 1000
N 406 52 204 247 909 250 516 - 207 972 107 1.988

Contrato Administrativo % 491 536 7z 532 456 40,1 275 - 457 341 423 7
Estatutaria % 6.6 38,9 57,1 355 40,9 51,3 61,5 - 448 55,7 447 485

CLT % 29 12 24 23 25 34 18 0.4 18 4.1 22
Terceirizado Yo 23 24 04 1.3 16 07 03 - - 0.3 - 0.9

5001 Qutro % 27 36 67 37 39 26 63 37 50 4.1 4.4
a Auténomo Yo 21 - - 10 12 - - - - - - 05
10000 Estatutério e outro % 0.6 0.4 0.4 0.4 0.1 0z
2 ou mais vinculos, ndo estatutario h (] - - - 03 - - - a4 a1 - az

MS/NI % 33 24 55 30 3T 15 25 4.8 29 49 34
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 1000 1000 1000
N 487 B4 254 299 1.124 267 712 - 269 1.248 123 2.496

Contrato Administrativo % 441 40,0 327 3.0 32 286 180 - 443 268 412 331
Estatutaria % 390 a7 51,2 487 445 456 66,0 - 478 57,6 50,4 50,9

CLT % 6.6 71 41 93 87 79 T - 26 65 25 6.4
Terceirizado Yo 13 - 05 - 07 - - - - - - 0.3

10001 Qutro % 0.9 35 6.0 35 28 85 33 - 39 45 25 36
a Auténamo Y 18 2.4 14 13 16 0,5 - - - a1 a8 a9
20000 Estatutario e outro % 0.9 - 05 08 - 02 0.1 03
2 ou mais vinculos, ndo estatutario Yo 09 - - - 04 - - - - - - az

MS/NI % 46 - 32 6.2 43 69 4.8 - 1.3 4.4 25 42
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 1000 1000 1000
N 456 85 217 226 954 189 517 - 228 934 119 2.037

Contrato Administrativo % 49.8 343 323 471 435 235 221 - 576 355 445 7
Estatutaria % 2.8 51,0 a7, 432 399 68,1 687 - 338 54,6 455 472

CLT % 23 25 30 1.5 24 08 26 - 09 18 18 21
Terceirizado Yo 18 - 1,7 0.5 14 - - - - - - a7

20001 Qutro % 6.1 &8 88 53 69 1.7 4.4 - 39 4.0 55 54
a Auténamo Y 0,5 - 0,2 - 0,3 - 0,3 - - 0z - 0z
50000 Estatutario e outro % 27 1.0 07 - 15 - - - 0z 0.1 - 08
2 ou mais vinculos, nda estatutario Yo 0,2 1,0 03 - 03 - - - - - - a1

MS/NI % 38 1,0 57 24 38 59 38 - 35 39 a7 38
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 558 102 297 206 1.163 119 10 - 432 1.161 110 2434

Contrato Administrativo % 19.5 237 218 203 205 182 136 - e 19.2 46,7 2z
Estatutario % 484 538 53,4 336 483 626 711 - 44,9 62,9 380 539

CLT % 34 43 115 78 60 107 72 - 118 82 33 7z
Terceirizado % 0.7 - - 08 05 14 02 - - a5 - a5

60001 Qutro % 82 7.5 53 17.2 85 42 43 - 6.4 4.8 43 6.8
a Auténamo % 36 11 04 31 25 - - - a5 a1 22 15
100000 Estatutario e outro % 39 32 11 23 30 - 0.2 - - 0.1 1.1 17
2 ou mais vinculos, nao esfatutario % 1.6 22 - - 11 - - - - - - 0.6

MS/NI % 10.7 43 65 4.8 96 19 33 - 4.8 33 43 6.7
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 560 93 262 128 1.043 14 418 - 187 819 92 1.954

Contrato Administrativo % 341 275 20,0 299 304 188 24 - 369 253 189 278
Estatutario % 46,8 54,8 66,3 54.5 52,0 658 60,3 - 515 59,4 T30 56,5

CLT % 75 78 3] 54 67 63 106 - 51 &4 25 73
Terceirizado % 1.4 - - 06 0g 0.4 03 - - 0.2 08 06

10001 Outro % 1.4 26 3] 54 25 4.8 22 - 1.0 24 18 24
a Auténamo % a7 48 1.0 - 11 08 1,2 - 1.4 1.1 08 1.1
500000 Estatutdrio e outro % 47 - 0,5 12 30 04 - - - 0.1 - 15
2 ou mais vinculos, nao estatutario % 0.8 - 05 06 08 - 01 - - 0.1 - 03

MS/NI % 28 26 3] 24 28 16 28 - 4.1 28 25 28
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 722 153 205 167 1.247 252 686 - 293 1.231 122 2.600

Contrato Administrativo % 58 127 - 56 55 T 20 - 53 35 - 45
Estatutario % 59,7 704 835 843 68,5 482 78 - 438 62,8 100,0 66,7

CLT % 59 - 21 37 41 231 5.4 - 4.0 52 - 46
Terceirizado % 0.3 - - - 032 - 07 - 425 182 - 87

Mais Qutro % 252 16,9 134 37 182 231 111 - 1.3 73 - 128
de Auténamo % - - - - - - 03 - - 0z - a1
S00000  Estanstario e outro o 16 - - 0.9 1,0 - - - - - - a5
2 ou mais vinculos, nao estatutario % 0.3 - - - 02 - - - 27 1.1 - 06

MS/NI % 1.3 - 10 18 12 - 27 - 0.4 1.7 - 1.4
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 305 il a7 108 581 13 298 - 226 537 14 1.132
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Tabela 13
Distribuig¢do das categorias profissionais de apoio a equipe de PSF por vinculo,
segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

MNiamero Outros Prof. Nivel  Total - Enging . Outros Prof. Nivel Total - Enging

habitantes Tigeo de vinculo Mémcala)  Enlermerofz)  Dentista umerior Supenior Tec Enf Aux Enl. ACS Mediofund ST et Dutro Total
Contrato Administrativo Yo 68,2 55,8 368 441 554 64,7 286 - 548 444 333 &0,2
Estatutario % 82 111 39,5 235 18.7 176 446 - 255 331 222 247
CLT % 118 111 53 29 84 59 18 - 78 48 44,4 a0
Terceirizado % 59 222 53 14.7 84 - 12.5 - - 56 - T.0
Quirg % 35 - 0.5 29 4.8 59 54 - 1.8 81 - 6.0
Aé 5000 Autdnomo % - - - 28 0.6 59 - - - 0.8 - a7
Esfatutario e outro % 1.2 - - - 0.6 - - - - - - 03
2 ou mais vinculos, ndo estatutéanc % - - 28 - 0.6 - - - - - - 03
NSINI % 12 - - 83 2.4 - 71 - - 3z - 27
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 85 9 38 34 166 17 56 - 51 124 9 289
Confrato Administrativa % 684 571 60,5 837 53,9 59,1 262 - 41,2 364 66T 56,8
Estatutario % 16.3 14,3 39,5 14.0 204 35.4 G4.6 - 558 570 333 348
cLT % - - - - - - 15 - - 08 - 03
Terceirizado % 41 14,3 - 23 32 45 62 - - 41 - 35
5001 OQuiro % 1,0 14,3 - - 1.1 - 15 - 29 17 - 13
8 Autdnomo % 20 - - - 1.1 - - - - - - 08
10000 Estatutario e outro % - - - - - - - - - - - -
2 pu mais vinculos, ndo estatutano % - - - - - - - - - - - -
NSINI % 82 - - - 43 - - - - - - 2.6
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 28 7 38 43 186 22 65 - 34 121 3 310
Contrato Administrativa % 721 857 53,3 571 85,1 33 182 - 383 283 450 478
Estatutario % 248 14,3 433 250 288 56.3 8.2 - 50,0 G667 45,0 453
CLT % - - - 36 0.8 - - - - - - 04
Terceirizado % 18 - - 38 18 - - - - - - 08
10001 Outro % - - - - - - 18 - 71 30 50 16
8 Autdnomo % - - - - - - - - -
20000 Estatutario e outro % - - - - - - - - - - - -
2 pu mais vinculos, nao eslalutana k] - - - - - - - - - - - -
MNS/NI % 1.6 - 33 10.7 40 12,5 1.8 - 36 40 50 4.1
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N &1 7 30 28 126 16 55 - 28 99 20 245
Confrato Administrativo % 448 83,3 238 543 454 50.0 18.2 - 40,0 243 50,0 3T
Estatutano i 388 - 47,6 286 3rn 50,0 27 - 333 635 50,0 478
CLT % 1.5 - 48 - 1.8 - 55 - 13.3 5.8 - 38
Terceirizado Y - - - - - - - - - - - -
20001 Outro k] 8.0 187 143 - 8.3 - - - 133 27 - ;833
a Autdnomo Y - - - - - - - - - - - -
50000 Estatutario e outro % - - - - - - - -
2 pu mais vinculos, nao eslalutana k] 15 - - - 0.9 - - - - - - 08
MNS/NI % 45 - 9.5 71 56 - 36 - - 27 - 43
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 1000
N 67 [ 21 14 108 4 55 - 15 74 4 1886
Confrato Administrativo % 5654 50,0 55,6 750 581 50.0 235 - 778 433 976 664
Estatutano i 354 50,0 222 - 311 250 412 - 111 300 - k]
CLT % - - 22,2 12,5 41 - 59 - 111 87 - 34
Terceirizado Y - - - - - - - - - - - -
50001 Outro k] - - - 12,5 14 - 176 - - 100 - 27
a Autdnomo Y - - - - - - - - - - - -
100000 Estatitario e outro % - - - - - - - -
2 pu mais vinculos, nao eslalutana k] - - - - - - - - - - - -
MNS/NI % 73 - - - 54 250 11.8 - - 10.0 24 55
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 55 2 9 3 74 4 17 - 9 30 42 146
Confrato Administrativo % 451 250 154 455 441 571 828 - 64,0 721 83,3 537
Estatutaria % s 75,0 76,8 36,4 ars 288 69 - 28,0 18,0 - 30,5
CLT % 8.3 - - - 56 - - - - 44
Terceirizado Y - - - - - - - - - - - -
100001 Outro % 37 - . 182 44 - 34 . - 16 167 38
a Autdnama Y 28 - - - 22 - - - - - - 15
S0ODOD  Estatutario e outro % - - - - - - -
2 ou mais vinculos, ndo estatutarno Y 1.9 - - - 1,5 - - - - - - 1,0
MNS/NI % 37 - 77 - 3.7 143 59 a0 82 - 49
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100.0 100,0 100,0
N 108 4 13 11 136 7 29 - 25 61 [ 203
Confrato Administrativo % 6.5 34 1.7 59 6.1 - 23 157 9.9 9.5 82
Estatutaria % 88,5 848 BE2 8a,z 87,4 100.0 a7 - 45,3 68,2 76,2 754
CLT % 1.3 - 0.9 0.6 1.0 - 1.0 21 1.6 - 13
Tercairizado Y - - - - - - - - 34,1 195 95 10,6
Mais. Qutre % 40 1.7 86 0.6 3.8 - 3.3 - 0.4 1.6 48 26
de Autdnama % - - - - - - - - 02 0,1 - 01
500000 Estatutario e outro % 07 12 06 - 03 02 02 - 04
2 ou mais vinculos, ndo estatutarno Y - - - - - - - - 0z 0,1 - o1
MNS/NI % 0.9 - 26 0.6 1.0 - 1.5 - 19 1.7 - 14
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100.0 100,0 100,0
N 445 58 116 169 788 3 399 - 536 938 21 1.747




OBSERVATORIO /1/\

O quadro sintese a seguir compara por porte de municipios a prevaléncia dos tipos de vinculo, considerando
PSE/PACS, convencional e apoio a equipe de PSF.

Quadro 03 - Sintese: Percentual (%) de vinculo majoritario segundo porte dos municipios e modo de atuagio

Porte/Modelo PSF/PACS Convencional Apoio a Equipe de PSF
Contrato administrativo Contrato administrativo Contrato administrativo
Até 5 mil hab
69,6 40,0 50,2
Contrato administrativo Estatutario Contrato administrativo
5.001 a 10 mil hab
73,9 48,5 56,8
Contrato administrativo Estatutario Contrato administrativo
10.001 a 20 mil hab
726 50,9 47,8
Contrato administrativo Estatutario Estatutario
20.001 a 50 mil hab
73,8 472 478
Contrato administrativo Estatutario Contrato administrativo
50.001 a 100 mil hab
71,8 534 66,4
Contrato administrativo Estatutario Contrato administrativo
100.001 a 500 mil hab
78,6 56,3 53,7
Estatutario Estatutario Estatutario
Mais de 500 mil hab
36,7 66,6 75,4

O quadro anterior demonstra claramente a prevaléncia do contrato administrativo nos diferentes cortes populacionais
dos municipios, excetuando-se aqueles com mais de 500 mil habitantes, no caso do modelo PSF/PACS. Ha uma inversao
quando s3o observados os profissionais que atuam no modelo convencional e volta a ocorrer a inversao no apoio a

equipe PSF.

Em sintese, o vinculo evidencia a énfase em contratos denominados administrativos, notadamente
no modelo PSF/PACS, independente do porte do municipio, excetuando-se aqueles com mais de
500 mil habitantes.

O detalhamento dos dados, quando sio consideradas as microrregiGes, apresenta similitudes com
maiores ou menores variagoes, devendo-se destacar aquelas microrregides que apresentam a totalidade
de seus Médicos de PSF/PACS contratados pela via administrativa.

4.4. Remuneragao

A remuneragao ¢ um componente de dificil apreensao pela auséncia de padronizagao destas informagoes e pela
variedade das formas praticadas em diferentes realidades. Neste sentido, ¢ importante ressaltar que o valor da
remuneracio informado, por meio dos intervalos apresentados no instrumento de coleta e tabelas, refere-se ao total
bruto dos valores recebidos pelos profissionais’.

A remuneragdo dos profissionais da APS em Minas Gerais caracteriza-se pela diferenciagio entre as categorias
profissionais, principalmente devido a carga horaria de trabalho e ao nivel de escolaridade dos profissionais.

Para equacionar esta complexidade, apresenta-se no quadro 3, a seguir, uma sintese da distribui¢ao da carga horaria
semanal® dos profissionais, de acordo com o modo de atuagao e agrupados por nivel de escolaridade. Esta referéncia
deve ser utilizada para a analise das informagdes sobre a remuneragao das diferentes categorias profissionais.

31 Deve-se considerar que, pelos variados tipos de vinculo, a composi¢ao da remuneragao para as categorias profissionais pode apresentar configuragses difer-
entes entre o vencimento basico e o total efetivamente recebido pelos profissionais. Por isto foi adotado o critério do valor total como referéncia da remuner-
agao dos profissionais.

325 partir da tabela no anexo 11.
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Quadro 04 — Sintese da distribuicio da carga horaria dos profissionais da APS em Minas Gerais

Escolaridade Profissionais de Profissionais de
nivel superior nivel fundamental/médio
Modo de atuagio
PSF/PACS 31 a 40 horas 31 a 40 horas
Convencional 11 a 20 horas 31 a 40 horas

Excecao dos enfermeiros que
se concentram no intervalo de
31 a 40 horas

Apoio a equipe de 11 a 20 horas Distribuicdo equilibrada entre os
PSF intervalos de 21 a 30 horas e 31
a 40 horas

Estas consideragGes preliminares servem para balizar a descri¢ao dos resultados sobre remuneragao dos profissionais
da APS em Minas Gerais.

Os dados sobre remuneragao no estado evidenciam a diferenga entre os valores praticados para os Meédicos que atuam
no PSF/PACS (57,5% acima de R$ 4.000,00) dos demais profissionais de nivel superior do modelo convencional e
apoio a equipe de PSF/PACS. Enfermeiros, Dentistas e demais profissionais de nivel superior do modelo convencional
e apoio a equipe de PSF/PACS concentram-se na faixa entre R$ 1.000,00 e R$ 2.000,00. Ja 45,1% dos Enfermeiros
que atuam no PSF/PACS estdo na faixa de remuneragdo entre R$ 2.000,01 e 3.000,00, seguidos por 30,6% dos
dentistas também nesta faixa de remuneragao (Tabela 14).

Ainda segundo os dados, 82% dos profissionais de nivel fundamental/medio que atuam no PSF/PACS recebem ate
R$ 500,00, apresentando diferenciagao quanto aos demais modos de atuagdo. E importante observar que a categoria
profissional de Agentes Comunitarios de Satide (ACS) representa 60% do total de profissionais deste modo de atuagao.

Para os profissionais de nivel médio e fundamental que atuam no modelo convencional, 50,3% recebem ate
R$ 500,00 e 33,4% entre R$ 500,01 a R$ 1.000,00. Ja para as categorias profissionais deste nivel de escolaridade
no apoio a equipe de PSF o total de profissionais no intervalo de R$ 500,01 a R$ 1.000,00 é de 42,3% e de 32,9%
que recebe até R$ 500,00.
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PSF

[ ae 26%

[ 25% a 50%
B 50% a 75%
M Acima de 75%

Convencional

v

O e 25%

3 25% a 50%

M 50% a 75%

B fcima de 75%

[ Nao informado

[ Nao existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

-
‘ -
v
»
o

O mee 26%

O 25% = 50%

W s0% o 75%

W Acima de 75%

[ Nao informada

B Mao existe profissional

33 De acordo com tabela no anexo 12.

Figura 14 - Percentual de Médicos
com remuneragdo acima de

R$ 5.000,00,segundo modo de atuagao”

Entre os Meédicos que atuam no
PSF/PACS, as microrregides em que
mais de 75% dos profissionais recebem
valor acima de R$ 5.000,00 concentram-
se no Noroeste e Nordeste do estado Para
o modelo convencional, esta situacao se
inverte, sendo que predominam no estado
as microrregioes em que no estado que
até 25% dos Médicos neste modo de
atuagdo ganham mais de R$ 5.000,00.
Em apenas duas microrregioes ao Norte
mais de 75% destes profissionais
recebem acima de R$ 5.000,00. Esta
mesma situagao pode ser observada para
os Médicos de apoio a equipe de PSF.
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Figura 15 - Percentual de Enfermeiros PSFE
com remuneracgao até RS 2.000,00,
segundo modo de atuagao*

Ha uma diferenciagao pelas regides do
estado para a remuneragio dos
Enfermeiros que atuam no PSF/PACS e
no modelo convencional, pois na maior
parte do estado até 25% destes profis-
sionais recebem até¢ R$ 2.000,00. No
modelo convencional, esta situa¢do se
inverte, pois mais de 75% dos enfer-
meiros em microrregioes ao Sul do estado
estdo nesta faixa de remuneragao. No
[ Mg 25%
0 25% a 50%

M 50% a 75%
B Acimade 75%

apoio a equipe de PSF é marcante a
auséncia de Enfermeiros neste modo de

atuacgao.

Convencional

rmosas

[ are 25%

[ 25% 2 50%

B 50% a75%

B 2cima de 75%

O Mao inforrmado

B Mao exaste profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ Ans 25%

[ 25% a 50%

B s0% 2 15%

W Acima de 75%

1 Mao informado

[ nan exdste profissional

34 De acordo com tabela no anexo 13.
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PSF

[ ate 25%

[ 25% a 50%

M 50% a 75%

B Acima de 75%

[ Mao existe profissional

Convencional

O Ate 25%

1 25% a 50%

M 50% a 75%

B Acima de 75%

[ Mio existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O At 25%

1 25% a 50%

M 50% a 15%

W Acima de 75%

] M&o informado

I Mo existe profissional

35 De acordo com tabela no anexo 14.

Figura 16 - Percentual de Dentistas
com remuneragao até R$ 2.000,00,
segundo modo de atuagio”

Para os proﬁssionais Dentistas que atuam
no PSF/PACS e no modelo convencional
predominam no estado as microrregi6es
em que mais de 50% destes profissionais
recebem até¢ R$ 2.000,00. Na regido
Sul, este percentual é maior (acima de
75%) ¢ em micros da regido Nordeste do
estado para profissionais do modelo con-
vencional este percentual ¢ significativa-
mente inferior (25%). Ou seja, nesta
regiao os Dentistas possuem remuneragao
acima de R$ 2.000,00. Na maior parte
de Minas ndo existe este profissional no
apoio a equipe de PSF, sendo que na
regiao Sul, estao concentradas as micror-
regies em que mais de 75% dos

Dentistas ganham ate R$ 2.000,00.
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Figura 17 - Percentual de outros PSF
profissionais de nivel superior com
remuneragao até R$ 2.000,00, segundo
modo de atuagio™

Para os outros profissionais de nivel
superior do PSF/PACS a remuneragao
de até R$ 2.000,00 para mais de 75%
dos profissionais esta presente em
microrregides ao Norte e Sul de Minas,
tendo destaque algumas regiGes que nao
possuem estas categorias de profissionais
no modelo PSF/PACS. Para o modelo
convencional, um percentual acima de

75% de profissionais com esta remuneragao [ e 25%

, . [ 25% =2 50%

¢ observado na maior parte do estado. B 50% = 75%
M Acima de 75%

L . N
Para apoio a equipe de PSF a auséncia B Nao existe profissional

desta categoria profissional € também

significativa. .
g Convencional

O A 25%

[] 25% 2 50%

M 50% a 5%

B Acima de 75%

[0 Mio informado

B Mo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O ae 25%

[ 25% a 50%

M 50% a 75%

W 2cma de 75%

O Mo informado

[ Mao existe profissional

36 De acordo com tabela no anexo 15.
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PSF

5 Sebast do P3

[ Aee 25%

=1 25% a 50%

[ 50% a 75%

W Acima de 75%

[ Man existe profissional

Convencional

O A 25%

O 25% a 50%

I 50% a 75%

B Acima de 75%

B Mao existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

-

[ ate 25%

O 25% a50%

M 50% 2 75%

W Acima de 75%

O] Naa infarrado

B Mén existe profissional

37 De acordo com tabela no anexo 16.

Figura 18 - Percentual de Técnicos de
Enfermagem com remuneragio até

R$ 500,00, segundo modo de atuagao”

As microrregides em que mais de 75%
dosTeécnicos de Enfermagem do modelo
PSF/PACS recebem até R$ 500,00 con-
centram-se no Norte e Centro do estado.
Esta mesma configuragdo pode ser
observada para estes profissionais que
atuam no modelo convencional, sendo
que para este modelo de atengdo a regiao
Oeste do estado destaca com o pre-
dominio de até 25% destes profissionais
neste intervalo de remuneragiao. No
apoio a equipe de PSF predomina a
inexisténcia de Técnicos de Enfermagem
neste modo de atuacdo.
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Figura 19 - Percentual de Auxiliares
de Enfermagem com remuneragio até

R$ 500,00, segundo modo de atuagio™

No modelo PSF/PACS, as microrregides
em que mais de 75% dos Auxiliares de
Enfermagem que recebem até R$ 500,00
estao nas regides Nordeste e Centro do
estado. Esta mesma situagdo pode ser
observada para aqueles que atuam no
modelo convencional. Ja no apoio a
equipe de PSF ¢ significativa a auséncia
destes profissionais em muitas regides
mineiras. Naquelas em que estao pre-
sentes, predomina que mais de 75% dos
profissionais estdo neste intervalo de
remuneragao.

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

PSF

O ate 25%

[ 25% a 50%
W 50% a 75%
M Acima de 75%

Convencional

O ate 25%

O 25% 2 50%

B 50%a 75%

W Acima de 75%

B Néo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O ae 25%

O 25% a 50%

W 50% a 75%

B Acima de 75%

B Mao existe profissional

38 De acordo com tabela no anexo 17.
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PSF

O ate 25%

[ 25% a 50%

M 50% a 75%

W Acima de 75%

] Maa infarmadn
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Convencional
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Apoio a Equipe de PSF
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39 De acordo com tabela no anexo 18.

Figura 20 - Percentual de outros
profissionais de nivel fundamental e
médio com remuneragio até R$ 500,00,
segundo modo de atuagio”

Para os outros profissionais de nivel fun-
damental/médio, no modelo PSF/
PACS, as microrregides em que mais de
75% dos profissionais recebem ate
R$ 500,00 estdo nas regides Nordeste,
Centro e Sul do estado. Em micror-
regioes na regiao Noroeste, este per-
centual € menor (entre 50 e 75% dos
profissionais). No modelo convencional
predomina na regido Norte do estado
que mais de 75% destes profissionais
estao neste intervalo de remuneracio.
Para o apoio a equipe de PSF, estas cate-
gorias proﬁssionais nao estao presentes
em grande parte de Minas, sendo que
nas regides onde existem mais de 75%
recebem até R$ 500,00.
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Figura 21 - Percentual de Agentes PSF
Comunitarios de Satide com remuneraciao
at¢ R$ 500,00, segundo modo de
atuagiao®

Para os Agentes Comunitarios de Satde
na totalidade do estado, mais de 75%
possuem a remuneragao até 500,00.

[ ate 25%

] 25% a 50%
M 50%a75%
W Acima de 75%

Os dados da remuneragio dos profissionais em fungao do porte de municipios, de acordo com intervalos de nmero
de habitantes, previamente definidos, evidenciam particularidades para algumas categorias profissionais.

Para o total de profissionais de nivel superior do modelo PSF/PACS, em municipios com até 500 mil habitantes, a
remuneragdo concentra-se nos intervalos de R$ 1.000,1 a R$ 2.000,00 ¢ R$ 2.000,01 a R$ 3.000,00. Nos municipios
com mais de 500 mil habitantes estes profissionais possuem faixa de remuneragao entre R$ 2.000,01 a R$ 3.000,00

(22,5%) e R$ 3.000,01 a R$ 4.000,00 (24,5%) (Tabela 15).

Para os Médicos do modelo PSF/PACS, em municipios com até 500 mil habitantes, a remuneragio acima de
Rs$ 5.000,00 representa 10,2% dos profissionais. Sendo que para municipios abaixo de 500 mil habitantes a
remuneracao destes profissionais nesta faixa varia entre 27 a 48,6%.

Os medicos que atuam no modelo convencional, independente do nlimero de habitantes nos municipios, possuem
remuneragao na faixa entre R§$ 1.000,01 aR$ 2.000,00 (entre 28,9 a 46,8% dos profissionais de acordo com o porte
do municipio). A mesma situagdo pode ser observada para os médicos do apoio a equipe de PSE. Somente nos municipios
acima de 500 mil habitantes ¢ que a remuneragio destes profissionais concentra no intervalo entre R$ 2.000,01 a

R$ 3.000,00 (35,3%) (Tabelas 16 ¢ 17).

Os enfermeiros do modelo PSF/PACS concentram remuneragao entre R$ 2.000,01 a R$ 3.000,00 e aqueles que
atuam no modelo convencional estdo no intervalo de R$ 1.000,01 a R$ 2.000,00 independente do porte do municipio

(Tabela 15).

Os profissionais de nivel médio/fundamental do modelo PSF/PACS concentram remuneragao até R$ 500,00 em
municipios com até 500 mil habitantes. Em municipios maiores (acima de 500 mil habitantes) predomina a remuneragao
destes profissionais na faixa entre R$ 500,01 a 1.000,00 (45,7%) e R$ 1.000,01 a R$ 2.000,00 (22,9%). Esta situagao
se repete entre os profissionais de nivel médio/fundamental do modelo convencional e do apoio a equipe de PSE.
Sendo que em municipios com mais de 500 mil habitantes, a faixa de remuneragio entre R$ 500,01 a R$ 1.000,00
concentra 43,4% destes profissionais do modelo convencional e 48,7% daqueles do apoio a equipe de PSF (Tabelas

15,16 ¢ 17).

40 De acordo com tabela no anexo 19.
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Tabela 15
Distribuic¢do das categorias profissionais do modelo PSF por intervalos de remuneragio,
segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

Nimsaro Outros Prof. Nivel  Total - Ensine Qutros Prof. Nivel Total - Ensino -

habitantss Intervalos de remuneragio Médico{s)  Enfermeiroia)  Dentista Superior Suparior Tec. Enf.  Aux. Enf ACS MadiaFund. MédioFund, Qutro Total
A& R$500,00 % 12 - 20 6.8 14 458 536 943 73.0 853 511 65.5
D= R$500,01 a R$1000,00 % 08 a8 54 254 51 405 365 08 17,7 B4 - 76
De R$1000.01 2 R$2000.00 % 12 36.5 473 458 267 08 07 01 0.7 0.3 1.1 65
De R$2000,01 2 R$3000,00 % 55 a15 297 51 229 - 04 01 - 0,1 - 54
De R$3000.01 a R$4000.00 % 145 33 20 . 68 - . . - - - 16
mesqgo D RS4000013RSS00000 % 207 - 07 - 77 - - - - - - 18
Mais de R$5000,01 % 359 0.4 - - 132 - - - - - - 34
Trabalho Valuntario h - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % 27 29 14 - 23 23 - 01 - 02 - 07
NSINI %o 178 108 15 16,9 139 10,7 88 a7 85 58 278 78
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
N 256 241 148 59 704 131 274 1732 141 2278 18 3.000
Até R$500,00 % 02 10 48 19 14 61,0 660 93,4 74,8 87,8 478 882
De R$500,01 a R$1000,00 % 02 39 70 288 40 296 210 08 135 5.1 217 49
De R$1000,01 2 R$2000,00 % 16 402 413 327 253 14 02 0,0 09 02 43 58
De R$2000.01 3 R$3000.00 % 76 423 287 96 253 - 02 01 - 0.1 . 57
De R$3000,01 2 R$4000,00 % 14,9 17 28 19 89 - 02 - - 0,0 - 16
S DeRS4000012RSS00000 % 195 02 - - 76 02 - 0.0 1.7
jopgg  Mais de RS5000,01 % 408 04 04 - 159 - 02 - - 0,0 - 36
Trabalho Voluntario % - - - - - -
Indeterminade % 16 12 - - 11 05 04 - - 01 - 03
NSINI % 135 9.3 152 250 126 75 16 57 109 87 261 81
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 1000 1000
N 497 518 230 52 1.207 213 491 3519 230 4.453 23 5773
Até R§500,00 % 04 06 2.1 88 10 62.7 689 946 755 89.7 643 705
De R$500,01 a R$1000,00 % - 22 53 235 24 248 21,1 12 1,3 4.8 14,3 43
De R$1000.01 a R§2000.00 % 04 409 36.7 265 236 25 08 0.0 0.5 02 . 53
De R$2000,01 2 R$3000,00 % 66 448 208 88 26,1 08 - 02 15 02 - 58
De R$3000.01 3 R$4000.00 % 165 3.0 69 - 89 - - 0.0 - 0.0 . 19
10001 be R$4000.01 = RESO0000 % 248 032 - - a9 - - - - - - 21
0000 Msis de RS5000,01 % 362 - - - 145 - - - - - . 31
Trabalhe Veluntario % 02 - - - 01 - - - - - - 00
Indeterminado % 23 10 05 29 15 06 04 - - 0.1 71 04
NSINI % 128 75 186 294 12,0 87 88 40 13 50 14,3 65
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 484 504 188 34 1.210 161 489 3538 204 4.392 14 5816
Até R$500,00 % 07 10 29 29 12 57,3 622 938 635 88,7 500 887
De R$500,01 a R$1000,00 % 02 10 6.3 441 25 35.5 288 12 209 72 . 62
De R$1000,01 2 R$2000,00 % 27 288 379 382 20,1 05 11 03 - 04 - 48
De R$2000.01 3 R$3000.00 % 57 56.1 32.1 . 31.0 05 - - 04 0.0 16,7 66
De R$3000,01 2 R$4000,00 % 10,4 29 13 29 58 - - - - - - 12
"0 DeR$4000012RSE0000 % 179 - 13 - 73 - - 0.0 - 0.0 - 16
sopgg  Mais de RS5000,01 Y% 488 - - - 193 - - - - - - 41
Trabalho Voluntario % 03 0.2 - 02 - - 00
Indeterminade % 15 10 2,1 - 13 05 06 - - 01 - 04
NSINI % 124 9.2 16.3 18 15 57 72 47 152 55 333 68
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 1000 1000
N 597 631 240 34 1.502 21 792 4395 230 5.628 12 7442
Até R§500,00 % - 08 23 18 07 462 602 910 754 84,1 727 655
De R$500,01 a R$1000,00 % 1,0 39 15 339 41 457 34,7 66 189 12,7 9,1 10,8
De R$1000.01 a R§2000.00 % 56 438 477 37.5 284 40 07 02 - 04 45 67
De R$2000,01 2 R$3000,00 % 98 430 328 89 260 - 02 0,0 08 01 - 58
De R$3000.01 3 R$4000.00 % 154 28 3.0 . 78 - - 0.0 - 0.0 18
S0001 e R$4D00.01 = RESO0000D % 285 03 08 - g - - - - - - 26
toop00  Msis de RS5000,01 % 270 - - - 1.0 - - - - - . 24
Trabalhe Veluntario % 03 - - 18 02 - - - - - - 00
Indeterminado % 38 10 15 36 24 05 - 03 08 03 - 08
NSINI % 88 44 106 128 756 35 41 19 82 2.4 1386 386
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 396 388 132 56 972 199 415 2.648 130 3.392 22 4386
Até R$500,00 % 07 08 25 - 09 425 324 938 82,7 822 456 658
De R$500,01 a R$1000,00 % 02 2.1 51 a7 18 486 526 21 257 12 91 93
De R$1000,01 2 R$2000,00 % 20 268 280 13,0 16,8 07 38 0,0 7.8 08 - 41
De R$2000.01 a R$3000.00 % 106 478 415 348 32,1 - 09 01 438 04 - 68
De R$3000,01 a R$4000,00 % 149 76 85 - 104 - - 0,0 18 01 - 22
“":’“‘ DeR$4000.01 3 RE500000 % 240 - 17 - a7 - - 0.0 - 0.0 . 2.0
soopoo  Mais de R$5000,01 % 285 - - - 13 - - - - - - 23
Trabalho Voluntario % - - - - - - - - - - 182 an
Indeterminade % 32 09 - 17.4 21 21 07 - 06 02 - 08
NSINI % 158 14.0 127 261 148 6.2 97 41 66 5.0 273 70
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 100,0  100,0
N 442 529 118 23 1112 146 586 3.504 167 4.403 1" 5.526
Ate R§500,00 % 02 - 11 22 0.3 107 5.1 85,0 85 60,5 - 458
De R$500,01 a R$1000,00 % 02 10 - 200 11 536 55,9 76 45,7 20 500 189
De R$1000,01 a R§2000.00 % 26 16.7 86 311 0.7 107 2.0 01 229 6.8 - 78
De R$2000,01 a R$3000,00 % 36 378 240 200 25 38 05 0,0 08 02 - 586
wae  DERS3000.012R3400000 % 251 235 30.3 89 245 36 - - 08 01 - 6.0
se  DeRS400001aR$500000 % 384 31 1.4 22 17,7 - - - - - - 43
soonoo  Mais de R§5000,01 % 102 0.1 17 22 42 - - - - - - 1.0
Trabalho Valuntério i - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % 03 03 - 22 0.3 - 01 01 - 01 - 0.1
NSINI % 194 17.4 229 11,1 186 17,9 16,5 72 213 104 500 124
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 1000  100,0
N 581 706 175 45 1.507 28 1467 3.240 258 4.693 4 6.204
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Tabela 16
Distribuigao das categorias profissionais do modelo convencional por intervalos de remuneragio,

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

:::.‘l::\n:e.». Intervalos de Denlista (J”"‘;‘::::n:“im T“:Lp:l:'r"" Tec Enf Aux Enl  AGS O":‘ZEIPD::L“TE' T"::L ::f:: Qutre Tetal
Até R$500,00 % 05 19 1.0 2.4 12 45,6 52,0 - 59,1 54.0 80,7 30,2
De R3500.01 a R$1000.00 % 8.6 250 15.2 296 16.7 424 348 126 320 168 242
De R$1000,01 a R$200000 % 468 40,4 52,5 453 473 1,2 08 - 0,5 a7 28 221
De R$2000.01 2 R$3000,00 % 153 212 83 36 10.9 0.4 - - 01 50
D= R$3000,01 a R$400000 % 332 - 0.5 0.4 17 - - - - - - 0B
AL 5000 De R$4000.01 a R$5000.00 % 25 a5 - 1.2 05
Mais de R$5000,01 % 3,0 - 0.5 0.8 17 - - - - - - 0B
Trabalho Voluntério % - - - - -
Indeterminada % 07 - 1.0 0.4 a7 - - - - - - 0,3
NS/NI % 19,5 11.5 206 174 18.7 10,4 126 17.9 13.2 196 160
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 100,0
N 406 52 204 247 909 250 515 - 207 972 107 1.988
Até R$500,00 % 1.2 7A 28 30 25 475 g1.7 78.8 G624 553 351
D= R$500,01 = R$1000,00 % 82 15,5 228 26,8 17,0 40,1 243 - 10,8 248 236 212
De R$1000.01 2 R$2000.00 % vz 369 417 3841 354 1.9 1.1 52 22 6.5 18,7
De R$2000,01 3 RE3000,00 % 14,8 298 126 a7 14,1 - 01 - 1.1 03 - B5
De R$3000.01 a R$4000,00 % 6.6 1.2 28 0.3 36 - 0.4 a1 LiE-] 1.7
"":" D= R$4000,01 a RE500000 % 53 - 0.4 - 2.4 - - - - - -1
jonoo  Mais de R§5000,01 % 80 12 03 16 08 17
Trabalho Valuntario % - - - 0.3 a1 - - - - - - 0,0
Indeterminado % 1.0 - a4 0.3 06 - - - - - 0.3
NS % ATT 83 185 21,1 176 10,1 12,8 - 37 10,3 13,0 137
Total % 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 - 100,0 100.0 100.0 100,0
N 48T 84 254 299 1124 267 T2 - 269 1.248 123 2.485
Até R$500,00 % 1,1 47 14 22 17 58,2 55,1 - 748 80,5 597 321
De R3500.01 a R$1000.00 % 1.2 247 258 235 154 30,7 30,4 9.6 254 185 218
De R$1000,01 a R$200000 % 351 24,7 T3 44,7 36,9 16 08 - 0,8 10 134 18,0
De R$2000.01 2 R$3000,00 % 151 306 88 5.3 128 - 0.4 0.8 a4 1.7 65
D= R$3000,01 a R$400000 % 31 12 14 - 18 - - - - - - o0g
0 DeR$4000.012R3500000 % 33 15 0.7
soppp  Mais de RS5000,01 % 57 - - - 26 - - - - - - 13
Trabalho Voluntério % - - a4 a1 - - - - 0.0
Indeterminada % 232 12 - 0.4 12 0,5 02 - 1,3 0.5 - 0B
NS/NI % 232 129 253 235 229 8.0 132 127 122 6.7 17.0
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 100,0
N 456 85 217 226 984 189 517 - 228 934 119 2.037
Até R$500,00 % - 39 1.0 34 1.2 378 45,5 64,4 523 508 278
D= R$500,01 = R$1000,00 % 78 14,7 18,2 208 13,4 78 39,8 - 19,8 322 191 228
De R$1000.01 2 R$2000.00 % 366 343 364 364 36.3 25 07 25 1.6 118 188
De R$2000,01 3 RE3000,00 % 111 275 a1 102 19 - 02 - 0,5 03 09 58
De R$3000.01 a R$4000,00 % 25 20 20 a5 20 - 0%
2°:°1 De R$4000,01 a R$500000 % 2.8 - - 05 15 - - - - - - o7
sopo  Mais de R§5000,01 % 108 49 8.0 29
Trabalho Valuntario k3 - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % 27 1.0 37 a5 24 - 0.5 - 0.3 - 13
NS % 258 18,7 296 228 254 218 12,3 - 12,7 13,4 173 183
Total % 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 - 100,0 100.0 100.0 100,0
N 558 102 297 206 1183 19 &10 - 432 1181 110 2434
Até R$500,00 % 1,3 54 11 a1 18 20,8 45,2 - 74,3 459 457 224
De R3500.01 a R$1000.00 % 58 75 6.9 297 9.2 64,0 373 18,7 400 228 228
De R$1000,01 a R$200000 % 371 495 87,2 20,3 437 65 232 - 1.6 3z 152 254
De R$2000.01 2 R$3000,00 % 11.4 16.1 80 23 99 - - - 22 54
D= R$3000,01 a R$400000 % 1,4 11 0.4 0.8 11 - - - - - - 0§
S0 DeR$4000.012R3500000 % 14 08 0.4
1oogop  Mais de RS5000,01 % 08 - - - 0.5 - - - - - - 03
Trabalho Voluntério % 13 54 - 6.3 1.9 - - 1.0
Indeterminada % 54 3z 0.4 0.8 34 05 - - - a1 - 1,8
NS/NI % 339 11.8 16.0 36.7 278 8.4 14,4 53 10.7 13.0 20,0
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 100,0
N 560 93 262 128 1.043 214 418 - 187 819 92 1.954
Até R$500,00 % 0.4 0.7 1.0 06 06 425 351 235 339 344 178
D= R$500,01 = R$1000,00 % TE 13,7 176 257 12,4 373 45,5 - 39,6 42,5 15 268
De R$1000.01 2 R$2000.00 % 289 503 473 431 36.5 4,0 32 7.2 43 418 215
De R$2000,01 3 RE3000,00 % 188 17,0 137 6.6 148 04 01 - 0,7 03 - 73
De R$3000.01 a R$4000,00 % 4.4 39 1.0 1.8 34 - - - 1.7
1“":‘" D= R$4000,01 a R$500000 % 54 o7 - - 32 - - - - - - 15
soo00p  Mais de RES000.01 % 38 22 1.1
Trabalho Valuntario k3 - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % 33 - a5 42 26 - - 0.3 a1 - 13
NS % 284 13,7 19,0 18,0 24,2 15,8 15,8 - 287 18,9 123 212
Total % 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 - 100,0 100.0 100.0 100,0
N T22 153 205 1867 1.247 252 13 - 293 123 122 2600
Até R$500,00 % 07 14 62 28 21 30,8 473 - 27,0 334 71 193
De R3500.01 a R$1000.00 % 1.1 85 10.3 120 108 452 39,3 43,4 412 286 254
De R$1000,01 a R$200000 % 285 40,8 45,4 38,0 353 T 17 - 2,2 2,0 71192
De R$2000.01 2 R$3000,00 % 18.0 11.3 124 139 15.5 - - - 8.0
_ D= R$3000,01 a R$400000 % 52 127 10 4.6 53 - - - - - - 27
":2‘ De R$4000.01 aR§S000.00 % 18 7.0 1.0 19 22 11
soo00p  Mais de RS5000,01 % - 14 - - 0.2 - - - - - - o1
Trabalho Voluntério % - - - - - -
Indeterminada % 20 - - 0.9 12 - - - 0,9 0.4 - 0,8
NS/NI % 31.8 16.9 227 259 274 15.4 1.7 26,5 181 571 233
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 100,0
N 305 71 97 108 581 13 298 - 226 537 14 1.132
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Tabela 17
Distribuig¢ao das categorias profissionais do apoio a equipe de PSF por intervalos de remuneragio,
segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

:;S:‘::M Intenvalcs de ren ) Dentsta “""?:;;:erw Tnl::m:::rmn Tec Ent Aux Enf ACE (]";Zzlpn;::'m“;“e' T:"ij;i:"‘dn Cutra Tats
Ate RS500,00 Y - - - 2,9 0,6 53,8 50,0 - 78,4 62,9 77,8 28,8
De R$500,01 a R$1000,00 % 71 - 10.5 26,5 11.4 17.6 15,6 - 9.8 15.3 1.1 13.0
De R$1000,01 a R§2000,00 % 353 556 44,7 41,2 35,8 59 - - 20 18 - 22,7
De R$2000,01 a R$3000,00 % 141 111 211 - 127 59 - - 20 1.6 - 77
De R$3000,01 a R$4000,00 Y 12 - 53 - 18 - - - - - 11,1 1,2
Al 5000 De R$4000,01 a R$5000,00 % 24 - 5.3 - 24 - - - - - - 1,3
Mais de RS5000,01 Y 2,4 - - - 12 - - - - - - 0,7
Trabalho Voluntério % - 25 08 - - - - - - 03
Indeterminado W 12 - - 28 12 - 18 - - 0.8 - 1,0
NSI/MI % 36,5 333 132 235 283 11.8 286 - 78 17.7 - 231
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 1000
N 85 9 38 34 166 17 56 - 51 124 9 299
Até RS500.00 % 1.0 - - 23 1.1 364 631 - T6.5 620 65,7 255
De R$500,01 a R$1000,00 Y 12,2 14,3 79 372 17,2 40,9 25,2 - 206 27,3 - 21,0
De R$1000,01 a R$2000,00 % 20,4 574 50.0 vz 317 - - - - - - 15,0
De R$2000,01 a R$3000,00 Y 15,3 286 34,2 1,6 18,8 - - - - - - 11,3
De R$3000,01 a R$4000,00 % 5.1 - - - 27 - - - - - - 1.6
5?1 De R$4000,01 2 RE5000,00 % 61 - - - 3z - - - - - - 19
10000 Mais de R$5000,01 % 1.2 - - - 58 - - - - - - 3.5
Trabalho Voluntario o - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % 10 - - 05 - - - - - 03
NSINI Y% 278 - 79 18 18,8 227 10,8 - 29 10,7 33,3 15,8
Total % 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 - 100.0 100.0 100,0 100,0
N 98 7 kL] 43 188 22 65 - 34 121 3 a10
Ate RS500,00 Y 5,8 - - - 48 875 80,0 - 82,1 818 55,0 40,0
De R$500,01 a R$1000,00 % 33 - 300 71 10,3 - 127 - - 7A - 82
De R$1000,01 a R§2000,00 Y% 278 286 433 25,0 31,0 - - - - - - 15,8
De R$2000,01 a R$3000,00 % 11.5 574 200 14,3 16,7 - - - - - - 8.6
De R$3000,01 a R$4000,00 Y 49 - - - 2,4 - - - - - - 12
10991 DeR$4000.01aR3S00000 % 48 - - - 24 - - - . . . 12
s0000  Mais de RS5000,01 Y 14,8 - - 36 78 - - - - - - 4.1
Trabalho Voluntério % - - - 7.1 20 50 12
Indeterminado Y 16 - - - 0,8 - - - 36 1.0 10,0 16
NSI/MI % 213 14.3 6.7 50,0 238 125 73 - 7A 81 30,0 18.0
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 1000
N &1 7 30 28 126 16 55 - 28 99 20 245
Até RS500.00 % - 16.7 - - 0.8 500 67,3 - 400 G605 50,0 258
De R$500,01 a R$1000,00 Y 6,0 18,7 14,3 71 83 250 21,8 - 13,3 203 25,0 13,4
De R$1000,01 a R$2000,00 % 239 16.7 4.5 357 222 - - - - - 12,9
De R$2000,01 a R$3000,00 Y 17,8 18,7 286 21,4 20,4 - - - - - - 11,8
De R$3000,01 a R$4000,00 % 45 - - 14,3 45 - - - - - - 27
m:m De R$4000,01 2 RS5000,00 % 4,5 - - 71 a7 - - - - - - 23
50000 Mais de R$5000,01 % 15,4 - - - 10,2 - - - - - - 58
Trabalho Voluntario W 1.5 - 3.5 - 28 - - - - - - 1,6
Indeterminado % 30 - - - 15 - - - - - 1.1
NSINI Y% 224 333 331 14,3 25,0 250 10,8 - 48,7 188 25,0 228
Total % 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 - 100.0 100.0 100,0 100,0
N &7 ] 21 14 108 4 55 - 15 74 4 188
Ate RS500,00 Y 1.8 - - - 1.4 100,0 70,8 - 100,0 833 97,8 45,8
De R$500,01 a R$1000,00 % 73 - 333 62,5 16,2 - 25,4 - 16.7 - 116
De R$1000,01 a R§2000,00 Y% 418 50,0 2272 25,0 a7,8 - - - - - 2,4 18,8
De R$2000,01 a R$3000,00 % 8.1 50.0 333 - 122 - - - - - - 62
De R$3000,01 a R$4000,00 Y 14,5 - 11,1 - 12,2 - - - - - - 5,2
899" DeR$4000,012R3500000 % 8.1 - 6.8 34
soopoo Mais de RS5000,01 Y 1.8 - - - 1.4 - - - - - - 0,7
Trabalho Voluntério % - - -
Indeterminado o - - - - - - - - - - - -
NSI/MI % 14,5 - - 12,5 122 - - - - - - 82
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 1000
N 55 2 9 8 74 4 17 - 9 30 42 146
Até RS500.00 % 0.8 - 07 143 724 - G680 639 100,0 227
De R$500,01 a R$1000,00 Y% - - - 18,2 1.5 286 20,7 - 12,0 180 - 5,4
De R$1000,01 a R$2000,00 % 8.3 750 308 35,4 15.4 - - - 80 33 - 11.3
De R$2000,01 a R$3000,00 Y 5,3 - 15,4 - B8 - - - - - - 58
De R$3000,01 a R$4000,00 % 12,0 - 77 - 10,3 - - - - - - 6.5
1°°ﬂ°°1 De R$4000,01 2 RS5000,00 % 10,2 - - - 81 - - - - - - 54
soopoo  Mais de RS5000,01 %11 - - - 8.8 - - - - - - 58
Trabalho Voluntario o - - - - - - - - - - - -
Indeterminado % - - - - - - 34 - - 16 - 05
NSINI Y% 472 250 46,2 45,5 48,3 57,1 3.4 - 120 13,1 - 35,0
Total % 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 - 100.0 100.0 100,0 100,0
N 108 4 13 1 138 7 29 - 25 81 [ 203
Ate RS500,00 Y 0,2 - - - 0,1 - 38 - 220 142 23,8 8,0
De R$500,01 a R$1000,00 % 0.4 5.2 - 36 1.4 66,7 61,4 - 487 542 425 30,2
De R$1000,01 a R§2000,00 Y 12,8 431 284 35,1 22,3 - 14,8 - 6,3 a9 48 15,5
De R$2000,01 a R$3000,00 % 353 17.2 276 201 296 - 0.5 - - 0.2 48 13,5
. De R$3000,01 a R$4000,00 Y 14,2 86 69 6,5 11,0 - - - - - 48 50
M;: De R$4000,01 a R$5000,00 % 56 1.7 43 0.6 41 - - - - - - 1.8
soopoo  Mais de RS5000,01 Y 3,1 - 17 08 2,2 - - - - - - 1,0
Trabalho Voluntério % - - - - - - -
Indeterminado Y 38 - - 47 32 - - - 0.2 a1 - 1,5
NSI/MI % 245 241 310 278 281 333 19,5 - 228 214 15,0 235
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 1000 1000
N 445 58 116 169 788 3 399 - 536 938 21 1.747
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Em sintese, a descricao dos dados sobre a remuneragao dos profissionais da APS em Minas Gerais
evidencia diferencas de remuneragao devido a carga horaria e modo de atuagao dos profissionais.
Revela que a remuneragao dos Médicos e Enfermeiros que atuam no PSF/PACS ¢ superior quando
comparada aos mesmos profissionais que atuam no modelo convencional e apoio a equipe de PSE.

A distribuicdo entre as diferentes microrregides do estado sinaliza que, para algumas categorias
profissionais, por causa da regiao, a remuneragao apresenta caracteristicas diferenciadas.

As regides Noroeste e Nordeste concentram maiores valores de remuneragio para os Médicos do
PSF/PACS e Enfermeiros do PSF/PACS e do modelo convencional. Na regido Nordeste, Dentistas
do modelo convencional apresentam valores de remuneragao superiores ao restante do estado. E
na regiao Noroeste esta mesma situagio se repete para os Técnicos de Enfermagem do PSF/PACS e
do modelo convencional e outros profissionais de nivel superior do PSF/PACS.

O porte dos municipios configura certa tendéncia de que os Médicos que atuam no PSF/PACS
recebem valores inferiores em municipios maiores, sendo superior nestes municipios a remuneragao
de Médicos do apoio a equipe de PSE. Para os demais profissionais de nivel superior e também para
as categorias profissionais de nivel fundamental/médio, tende a ser maior a remuneragio em
municipios com mais de 500 mil habitantes.

4.5. Tempo deTrabalho

A similaridade de comportamento das variaveis tempo de trabalho no municipio e tempo de trabalho na Unidade
Basica de Satide, considerando os modos de atuagao, permitiu a utilizagao de somente uma delas para fins de descrigao
e analise do eixo Tempo de Trabalho. A escolha do tempo de trabalho no municipio foi feita seguindo uma logica alinhada
aos objetivos da politica do estado para a APS, que visa construir, entre outras, agoes ligadas a gestdo de recursos
humanos, e, para isso, necessita de informagGes sobre o comportamento dos profissionais no que se refere a fixacao
em determinadas localidades. A variavel aqui descrita, entdo, foi utilizada como aproximagao para se entender um dos
fatores ligados a rotatividade de profissionais na APS, qual seja, a mobilidade entre municipios.

Os resultados encontrados em relagdo ao tempo de trabalho no municipio revelam que os profissionais do modelo
convencional e apoio a equipe de PSF tém um comportamento similar entre si e que se opoe aos padrdes observados
para profissionais do PSF/PACS. Percebe-se certa diferenciagio, ainda, entre profissionais de nivel superior e de nivel
meédio e fundamental.

Considerando os dados agregados do estado, observa-se que 64,8% dos profissionais que atuam no PSF/PACS tém
ate cinco anos de trabalho no municipio. Dos profissionais de nivel superior, 47% trabalham ha menos dois anos no
municipio. As faixas de tempo com maior concentragao de profissionais neste modo de atuagao sao aquelas entre um
¢ dois anos e de dois a cinco anos (Tabela 18).

Um destaque pode ser dado aos profissionais deste nivel de escolaridade que compdem a equipe minima do programa,
dos quais 46,7% de Médicos e 50,5% de Enfermeiros tém um tempo de trabalho no municipio inferior a dois anos.

No PSF/PACS, as categorias de Cirurgido-Dentista, Psicologo e Fisioterapeuta situam-se na faixa de tempo de
trabalho de um a dois anos. Destaca-se a categoria de Nutricionista, que apresenta alto percentual (33%) de
profissionais situados na faixa de tempo de trabalho de até seis meses. No oposto, tem-se a categoria de Assistentes
Sociais, na qual 46% dos profissionais estao no municipio ha mais de dez anos (Tabela 18).

Quanto aos profissionais de nivel médio e fundamental do PSF/PACS, as faixas com maior percentual de profissionais
sao aquelas entre dois e cinco anos (21,7%) e entre um e dois anos de trabalho (21,4%).

Os profissionais do modelo convencional e do apoio a equipe de PSF situam-se, em maior parte, na faixa de mais de

N
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dez anos de trabalho na mesma localidade. No primeiro modo de atuagao, 29,1% de profissionais de nivel superior e
35,1% com nivel de escolaridade médio e fundamental trabalham ha mais de dez anos no mesmo municipio, enquanto
no segundo, 38,7% sdo profissionais de ensino superior e 39,8% sao profissionais de nivel medio e fundamental. As
faixas de tempo com maior concentragao de profissionais nestes dois modos de atuagao sao aquelas entre cinco e dez
. o , L1 .
anos e mais de dez anos, podendo ser observado que profissionais de nivel médio e fundamental apresentam maiores

percentuais nestas faixas de tempo em comparagao com os de nivel superior.
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PSF

O e 25%

O 25% a 50%
Pocos de C i I 50% a 75%
W Acima de 75%

Convencional

[0 Az 25%

O 25% a 50%
[ 50% a 75%
M Acima de 75%

B Mo existe profissional
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Apoio a Equipe de PSF

O A 25%

O 25% a50%
W 50% 2 75%
W Acima de 75%
] Mao informado

41 De acordo com tabela no anexo 20 .

B Nzo easte profissional

Figura 22 - Percentual de Médicos
com até cinco anos de trabalho no
municipio, segundo modo de
atuacao*

O padrao encontrado no estado quanto
ao tempo de trabalho no municipio se
replica para a categoria profissional dos
Médicos. No modelo PSF/PACS tém
destaque as microrregides do Norte,
Grande BH e Sul de Minas, com as
maiores concentragdes de profissionais
com menos de cinco anos de trabalho no
municipio. No convencional, quatro
microrregioes — duas no Leste, uma no
Norte e uma proxima a Belo Horizonte
- tém comportamento contrario ao
evidenciado para o estado, ou seja,
possuem mais de 75% dos profissionais
com até cinco anos de trabalho. Para o
apoio a equipe de PSF ¢é necessario
destacar a falta de informagao e a inexistén-
cia desta categoria em algumas micror-
regides. No entanto, ¢ neste modo de
atuagao que o comportamento esta
menos padronizado, com elementos em
todas as faixas de percentuais.
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Figura 23 - Percentual de Enfermeiros PSF
com até cinco anos de trabalho no
municipio, segundo modo de
atuacao®

Os Enfermeiros tém comportamentos
bem distintos dado 0 modo de atuagio,
conforme evidenciado pelo resultado
geral do estado. O PSF/PACS tem maioria
absoluta desta categoria com mais 75%
dos profissionais com até cinco anos de
trabalho no municipio. Para o modelo
convencional, nas microrregides do
Leste, Norte e Triangulo Mineiro, 75%

O ate 25%

£ 25% a 50%
M 50% & 75%
B Acima de 75%

profissionais tém até cinco anos de
trabalho. No modelo de Apoio a Equipe
do PSF, a inexisténcia do profissional
Enfermeiro aparece de forma contun-

dente na maior parte das microrregices. X
Convencional

[ At 25%

E 25% a 50%

B 50% a 75%

B Acima de 75%

I Mzo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O Ate 25%

B 25% a50%

B 50% a 75%

B Acimade 75%

7] Mao exste profissional

42 De acordo com tabela no anexo 21. 6 9
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PSF

[ ate 25%

[ 25% a 50%

M 50% = 75%

B Acima de 75%

[ Mza existe profissional

Convencional

[ A 25%

O 25% a 50%

M 50% a 75%

B Acima de 75%

I Nao exste profissional

Apoio a Equipe de PSF

O A 25%

[ 25% 2 50%

B 50% a 75%

B Acima de 75%

] Mo informada

I Mao existe profissional

43 De acordo com tabela no anexo 22 .

Figura 24 - Percentual de Dentistas
com até cinco anos de trabalho no
municipio, segundo modo de
atuacao®

Para o modo PSF/PACS, a microrregiao
que se destaca ¢ a de Belo Horizonte, em
que o percentual de profissionais com
até cinco anos de trabalho no municipio
¢ o mais baixo do estado, contrariando o
padrio estadual. No modelo conven-
cional, quatro microrregides — sendo
trés no Norte do estado — tém mais de
75% dos profissionais com até cinco anos
de trabalho no municipio. Os demais
seguem a logica do estado. Para o apoio a
equipe de PSF, em que pese a inexisténcia
desta categoria profissional em muitas
microrregides, o padrao contrario ao
encontrado no estado, ou seja, concen-
tragdo de mais 75% dos profissionais
com tempo inferior a cinco anos de
trabalho, ¢ observado em cinco micror-
regides dispersas geograficamente.




OBSERVATORIO

Figura 25 - Percentual de outros
profissionais de nivel superior com
até cinco anos de trabalho no municipio,
segundo modo de atuagio*

Os outros profissionais de nivel superior
incluidos no censo replicam o padrao em
Minas no PSF/PACS. Contudo, quatro
microrregides apresentam até 25% dos
profissionais com até cinco anos de
trabalho na UBS, contrariando o encon-
trado no estado. Vale ressaltar a
inexisténcia de tais profissionais em
algumas microrregies. Para o modelo
convencional, um niimero expressivo de
microrregioes apresenta percentual
elevado de profissionais com menos de
cinco anos de trabalho no municipio,
com concentragao no Nordeste mineiro,
principalmente. No apoio a equipe de
PSF, a inexisténcia de microrregides com
profissional ¢ significativa em todas as
regiGes do estado. Para as que apresentam
profissional, o padrio do estado ndo se
confirma, ou seja, 75% dos profissionais
estdo ha menos de cinco anos trabalhando
no municipio.

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

PSF

[ Ate 25%

& 25% a 50%

M 50% a2 5%

B Acima de 75%

I Mio existe profissional

Convencional

[ are 25%

[ 25% a 50%

M 50% a 75%

W Acima de 75%

[ Mo existe profissional

Apoio a Equipe de PSF

O Ate 25%

[ 25% a 50%

H 50% a 75%

B Acima de 75%

[ Mzo informado

[ Mo existe profissional

44 De acordo com tabela no anexo 23.
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PSF

[0 ate 25%

H 25%a 50%
B 50% a 75%
W Acima de 75%

B Mo existe profissional

Convencional

O Aré 25%

[ 25% 2 50%

M 50% a 75%

B Acima de 75%

[ M50 informada

I Mao este profissional

Apoio a Equipe de PSF

[ ate 25%

I 25% a 50%

[ 50% 2 75%
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45 De acordo com tabela no anexo 24 .

Figura 26 - Percentual de Técnicos de
Enfermagem com até cinco anos de
trabalho no municipio, segundo modo
de atuagao®

Para os Técnicos de Enfermagem do
PSF/PACS, observa-se que, em grande
parte do estado, entre 50% e 75% dos
profissionais permanecem até cinco anos
nos municipios. As microrregioes em
que este percentual ¢ maior estdo
distribuidas nas regies Norte e
Sudeste. Para os profissionais do modelo
convencional, na maioria das micror-
regides do estado, os profissionais com o
tempo de trabalho inferior a cinco anos
representam menos que 50% do total,
enquanto no apoio a equipe de PSE
destaca-se um grande numero de
municipios em que nao ha profissionais
desta categoria atuando. Dos que
existem, aqueles que possuem até cinco
anos de permanéncia no municipio
representam menos que 25% dos
profissionais desta categoria na maior
parte do estado.(Mapa convencional e
apoio a equipe de PSF)
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Figura 27 - Percentual de Auxiliares
de Enfermagem com até cinco anos de
trabalho no municipio, segundo
modo de atuagao*

No Mapa PSF, pode-se observar o
predominio de microrregiées nas duas
primeiras faixas, o que signiﬁca que na
maior parte do estado o percentual de
Auxiliares de Enfermagem com tempo
de permanéncia no municipio inferior a
cinco anos ¢ menor que 50% do total de
proﬁssionais desta categoria. Esta categoria
profissional no modo convencional possui
percentuais menores que 25% de profis-
sionais com tempo de permanéncia no
municipio inferior a cinco anos em
grande parte do estado, como pode ser
observado no mapa. Apenas na micror-
regido de Minas Novas este percentual
foi superior a 75% dos Auxiliares. De
forma semelhante ao que ocorre no
modelo convencional, os Auxiliares de
Enfermagem que trabalham no apoio ao
PSF apresentam percentual de profis-
sionais com tempo de trabalho no
municipio superior a cinco anos em poucas
microrregides do estado. Destaca-se o
grande ntmero de regides em que ndo
existem profissionais neste modo de atuaggo.

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

PSF
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46 De acordo com tabela no anexo 25.
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PSF Figura 28 - Percentual de outros
profissionais de nivel fundamental e
médio com até cinco anos de trabalho
no municipio, segundo modo de
atuagao”’

O perfil dos demais profissionais de nivel
médio e fundamental do PSF/PACS
(Mapa PSF) quanto ao tempo de
permanéncia revela uma concentragao
de microrregides nas faixas de 25% a
50% e de 50% a 75% de profissionais
com tempo de permanéncia no municipio

menor que cinco anos. No convencional,
[ A 25% observa-se um nimero menor de

[ 25% a 50% . - . .
W 50%a 75% microrregides nesta ultima faixa. No
W Acima de 75% /

[ Mo existe profissianal estado como um todo, ha uma concen-

tracao de microrregies nas faixas inferi-

Convencional ores a 50% dos profissionais com menos
de cinco anos de permanéncia no
municipio, conforme se observa no
Mapa convencional. O Mapa apoio a
equipe de PSF mostra que nas micror-
regioes em que existem estes proﬁssionais,
menos de 25% deles possuem tempo de
trabalho no municipio inferior a cinco
anos. A inexisténcia destas categorias

neste modo de atuagao ¢ preponderante.

[ Are 25%

[ 25% a 50%

M 50% a 75%

B Acima de 75%

[ Mo easte profissional

Apoio a Equipe de PSF

O At 25%

[ 25% a 50%

B 50% a 75%

M Acima de 75%

[[] Méo informado

B Man existe profissinnal
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Figura 29 - Percentual de Agentes PSF
Comunitarios de Sattde com até cinco
anos de trabalho no municipio,
segundo modo de atuagao*

No mapa, observa-se que no estado
predominam as microrregioes em que
mais de 75% dos Agentes Comunitarios
tém menos de cinco anos de permanéncia
no municipio. Apenas em algumas areas
do estado, entre 50 e 75% dos profis-
sionais tem tempo de trabalho no
municipio inferior a cinco anos.

[ Ate 25%

[ 25% a 50%
B 50% a 75%
W Acima de 75%

No PSF/PACS, as faixas de tempo que predominam, considerando os portes de municipio e todas as categorias
profissionais, sao aquelas entre um e dois anos e entre dois e cinco anos, como observado no estado. Este padrao
somente nao ocorre nos municipios acima de 500 mil habitantes, nos quais predominam as faixas entre dois e cinco
anos e de cinco a dez anos, evidenciando uma tendéncia de todos os modos de atuagao de que quanto maior o porte
do municipio, maior o tempo de trabalho apresentado pelos profissionais.

O comportamento dos Médicos que atuam no PSF esta alinhado ao encontrado no global para o Estado. Nos municipios
com até 5.000 habitantes, 62,5% dos profissionais esta ha menos de dois anos trabalhando no municipio. No entanto,
¢ importante ressaltar a tendéncia observada de redugao deste percentual a medida que se aumenta o porte do
municipio, o que também ocorre com Enfermeiros, Cirurgides-Dentistas ¢ outros profissionais de nivel superior

(Tabela 19).

Quanto aos profissionais de nivel medio e fundamental do PSF/PACS, com excegao dos Auxiliares de Enfermagem,
observa-se maior expressividade nas faixas de ate dois anos de trabalho no municipio, chegando a 62,6% no caso dos
Agentes Comunitarios de Satide nos municipios de 5 a 10 mil habitantes. Nos municipios com mais de 500 mil
habitantes, as faixas com maior concentragao de profissionais sio aquelas acima de cinco anos de tempo de trabalho
no municipio.

No que se refere ao modelo convencional para os profissionais de nivel superior, observa-se que a influéncia do porte
pode ser percebida pelo aumento do percentual de profissionais nas faixas acima de cinco anos com o aumento do
porte do municipio, mesmo padrdao observado para o nivel fundamental. Entre os profissionais de nivel
meédio/fundamental a excegdo ¢ a categoria de Auxiliar de Enfermagem, que apresenta maiores percentuais de
profissionais nas faixas acima de cinco anos quando os municipios sdo menores (Tabela 20).

No apoio a equipe de PSF/PACS, os profissionais de nivel superior apresentam a mesma tendéncia observada no modelo
convencional. A excegao esta no porte de 10.000 a 20.000 habitantes, na categoria de Enfermeiros, na qual 71,4%,
dos profissionais trabalham no municipio ha menos de cinco anos (Tabela 21).

Para os profissionais de nivel médio e fundamental, o comportamento quanto ao tempo de trabalho no municipio ¢
de grande concentragao nas faixas acima de cinco anos para todos os portes e categorias, com excegao dos Técnicos

de Enfermagem, que tém 50% dos profissionais nas faixas at¢ dois anos (Tabela 21).

As faixas de tempo predominantes nestes dois tltimos modos de atuagao seguem o padrao observado para o estado.

48 De acordo com tabela no anexo 27.
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Tabela 19
Distribuig¢ao das categorias profissionais do modelo PSF por tempo de trabalho no municipio, segundo
porte de municipio - Minas Gerais, 2006

T::g:;?‘:: Temge de frabalho Medicojz)  Enfermeirnja)  Dentista cJutr:qu:gn:liuel Tm;:m:::!m Tee. Enf Aux Ent ALS f)u:'l‘rézlz:l:;n,\;-uﬂ Tﬂid:f:i‘:: Cutre Taotal
Ate 6 meses % 27,0 282 61 20,3 224 EX a0 [EE] 78 7 67 143

7 mesesalano % 172 12.0 95 20,3 14,1 8.9 7.7 14,3 121 12,9 222 13.2
122anos %o 184 26,1 27,7 288 239 236 146 28,9 206 27,7 11 87
2a5anos % 1.7 220 243 8.5 176 2056 16.4 215 17.0 205 18,7 19.8

s sopp | 52 103n0s %o 102 538 16,2 51 9,5 13,7 20,4 132 19,1 145 56 133
Mais de 10 anos % 86 1.7 8.5 34 58 13,7 38 27 19,1 78 1.1 T4
Indsterminado %o 20 12 20 - 16 0,38 - 02 - 02 - 05

MNSINI % 51 24 54 136 5.1 7.6 5.1 43 43 46 16,7 4.8

Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 256 241 148 59 T04 13 274 1.732 14 2.278 18 3.000

ALE B meses % 218 214 13.9 1.5 199 10,3 7 14,4 78 131 - 146
Tmessszlamo % 185 18,9 12,2 154 16,7 14,1 7.1 14,6 70 134 - 14,1
1a2anos % 207 247 20,4 250 224 277 155 16 23.0 30.7 174 26,8

225 anos %o 135 17,0 204 135 16,1 202 215 172 16,1 178 217 174

ﬂ:" Sa 10 anos % 1.7 8.8 13.0 17.3 10,2 131 218 88 213 1.0 27 10,9
joooo  Msisde10anos % 56 1,4 83 19 a2 7,0 14,1 18 104 EX] 13,0 a0
Indeterminado % 186 21 1.3 - 1.7 1.4 1.2 0.8 22 1.0 - 1.1
NSINI % 85 7.7 10,4 154 838 81 16 as 122 91 26,1 9.1

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 497 518 230 52 1.297 213 481 3519 230 4.453 23 5773

Até 6 meses %o 194 218 12,8 208 19,4 87 65 109 68 102 7,1 122

7 mesesalano % 128 16,3 12,2 8.8 14,0 5.6 6.5 135 1.3 12,3 14,3 12,7
122anos % 205 248 25,0 3z,4 233 248 186 285 225 27,9 21,4 28,9
2a5anos % 124 18,7 18,1 208 16,3 199 185 209 18,1 205 286 196

0001 52 90 anos %o 114 73 17 1,8 9.8 149 223 9.4 137 12 - 10,8
amop  Maisdet0anos % 85 12 32 - 44 124 17.4 13 98 39 143 40
Indsterminado %o 21 0,4 16 28 13 - 04 03 15 03 - 05

MNSINI % 132 9.5 14,4 29 11,6 13,7 9.6 14,0 16,2 136 14,3 13.2

Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 484 504 188 34 1.210 161 489 3.538 204 4.392 14 5.616

ALE B meses % 218 201 129 208 19,7 147 7z 16,6 96 14.9 - 15.9
Tmesesziano % 104 136 7,1 58 1,1 104 66 13 a3 105 g3 106
1a2anos % 185 242 2458 14,7 218 15,6 105 287 204 253 - 245

225 anos %o 129 204 16,7 28,4 17,0 171 188 202 183 198 g3 192

P 52 10anos % 82 8.7 108 59 8.8 128 16,5 a2 152 106 187 103
sonoy  Msisde10amos % 144 33 83 28 85 19,4 27,4 24 126 70 50,0 74
Indeterminado % 3.0 1.3 24 5.9 23 0.5 0.9 0.2 1.3 0.3 - 0.7

NSINI % 108 82 16,7 17 10,7 9,5 121 13 143 14 187 13

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 57 631 240 34 1.502 211 792 4395 230 5528 12 7142

Até 6 meses %o 172 15,2 10,6 179 155 12,1 48 129 77 16 5,1 125

7 mesesalano % 1.9 147 45 12,5 12,0 181 4.3 14,2 1.5 131 g1 12,9
122anos %o 141 235 14,4 179 18,1 10,1 154 192 162 18,1 5,1 18,1
2a5anos % 210 247 17.4 16,1 217 176 2359 324 223 301 136 281

50001 5290 anos % DG 116 14,4 89 1.4 18,1 19,3 10,8 146 12,4 773 12,3
|0|:HHI Mais de 10 anos % 128 449 235 10,7 10,9 16,6 227 1.8 138 57 227 5.9
Indsterminado %o 18 1,0 15 54 16 0,5 05 02 15 03 - 08

MNSINI % 108 44 13.6 10,7 86 7.0 9.2 85 12,3 8.7 g1 8.7

Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 396 388 132 56 a72 199 415 2.648 130 3.392 22 4.386

ALE B meses % 19.0 17.0 5.1 8.7 15,4 11,0 9.4 12,3 6.6 1.7 18,2 126
Tmessszlano % 108 10,4 9,3 43 103 9,6 22 104 42 91 - 93
1a2anos % 138 16,8 15,9 43 15,4 17.1 9.6 15,7 14,4 14.9 - 15.0

225 anos % 158 225 12,7 174 18,7 19,2 21,0 22,4 21,0 221 273 21,4

III:III Sa 10 anos % a7 129 9.3 261 1.5 151 224 134 204 14.9 18,2 14.2
soooe0  Meisdei0anos % 87 a5 246 174 9,0 14,4 154 25 14,4 50 182 58
Indeterminado % 20 0.6 0.5 43 1.3 3.4 0.3 0.1 0.6 0.2 - 0.4

NSINI %o 192 15,3 212 174 175 103 198 232 186 222 182 212

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N aa2 529 118 23 1112 148 586 3504 167 4.403 1 5526
Até 6 meses w71 a2 1,1 67 50 7,1 18 46 16 38 - 41

7 mesesalano % 46 3.8 0.6 4.4 3.8 3.6 22 83 0.8 6.3 - 5.7
122anos %o 133 139 a8 133 125 10,7 EX 66 19 68 - 82

2 a5 anos % 182 221 5.1 22 18,0 250 9.3 289 93 229 - 21,7

Mes  sa10anos % 150 171 10,3 133 154 14,3 135 an,0 14,7 250 250 226
sopppn  Mais de 10 anos % 188 207 806 511 255 2858 46,7 52 554 18.4 50,0 201
Indeterminado % 05 0,4 - 4.4 0,5 - 04 02 - 02 - 03

MNSINI % 225 177 177 4.4 19,2 10,7 17.5 16,3 16,3 16,6 250 17.2

Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N 581 T06 175 45 1.507 28 1.167 3.240 258 4.693 4 65.204
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Tabela 20
Distribuig¢ao das categorias profissionais do modelo convencional por tempo de trabalho no municipio,
segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

'::::::: Tempo ds trsbsiho Midicals)  Enfermsirols)  Dntista O”":'S‘u:;".f'cr'“' T:";LDEE::F'":' Tic Enf Aux Enf ACS D”:;‘Z;E:‘;;ﬂ':_"“' Tm'dlfF":'rrg - Outro Tatal
AIE B meses % 111 212 78 174 27 18 33 B a7 68 B2 56
7 meses a1 ano £ 78 77 34 134 84 88 29 - 82 56 85 69
1a2ancs %o 163 231 127 186 16,5 140 68 - 164 10,7 234 140
2a5anos % 185 231 18,1 218 187 126 10,2 - 21,3 15,0 215 171
e sop 52 10aN0S w207 17,3 21,1 126 18,4 12,0 21,0 - 188 18,2 140 18,1
Mais de 10ancs % 229 58 284 10,1 187 280 47,0 - 159 355 15,0 72
Indeterminado % 1,0 - 05 - 06 - 06 - - 03 09 05
NS/NI ) a7 19 78 6,1 52 80 82 - 97 78 103 68
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 408 52 204 247 209 250 515 - 207 972 107 1.988
Até 6 meses % 105 238 5,1 16,1 17 56 2.1 - 52 35 23 72
7 meses a1 anc % 76 95 51 a7 77 37 28 - 74 4.1 81 59
1a2ancs % 150 155 18 214 16,0 169 9.0 - 25,8 14,5 195 154
2a5ancs % 160 10,7 208 214 18,1 16,9 159 - 156 16,0 203 17,2
% 5a10anos % 166 19 213 137 18,5 18,1 230 - 19,7 20,8 8,8 18,4
10000 Maisdei0ancs % 18,1 131 252 67 16,3 288 388 - 175 32,0 285 247
Indeterminado £ 08 - 0.4 0.3 0.5 - - - - - - 032
NS/ % 154 155 102 10,7 13,0 120 84 - 78 a1 108 109
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 487 84 254 299 1124 267 712 - 269 1.248 123 2.495
Até & meses % 7.9 141 92 88 89 89 28 - 88 51 52 7.2
7 meses a1 ano £ 78 9.4 4.6 a7 77 53 27 - 9.z 4.8 1.8 86
1a2ancs %o 143 153 101 146 135 18 7.0 - 16,7 10,3 178 123
2a5anos 149 16,5 128 186 15,4 16,4 135 - 184 15,3 143 15,3
1000 5 540 anos 14,0 94 18,0 186 155 198 174 - 232 193 7.6 16,8

20000 Mais de 10 anos 31 308 338 17.3 285 339 466 - 202 376 28 29

ZEEFEFESE
[
]

Indaterminado & 08 0.4 13 0z - - 0.1 o7

NSMI 77 47 1086 1.9 8.0 8.3 a7 - 35 75 87 82

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 B 100,0 100,0 100,0 100,0

456 85 217 226 934 189 517 - 228 934 119 2.037

Até B meses % 28 8.8 24 87 43 8.2 28 - 139 76 36 5.8

7 mesez a1 ano % 50 147 30 a7 &0 0,8 21 - 152 G,1 45 &0
1azanos % 17,2 17.6 81 150 14,5 42 59 - 17.8 "7 20,0 13,4
2as5anos % 14,7 8.8 152 18,5 144 B4 14,4 - 21,5 16,5 138 15,4

20:01 5a10anos % 156 108 238 184 17.7 21.8 19.5 - 10,4 16,4 7.3 16,6
50000 Mais de 10 ancs % 28,7 28,4 276 20,4 28,0 41,2 42,0 - 132 3.2 30,8 28,7
Indeterminado % 20 1.0 1.7 - 1.5 - 0z - - a1 - 07

NS/MNI % 154 9.8 18,5 131 15,6 14,3 10,2 - 10,0 10,5 20,0 13,4

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 558 102 297 208 1.163 119 610 - 432 1161 110 2.434

Alé B meses % 52 65 2.7 9.4 52 7.0 12 - 9.1 45 54 449
7mesesa1ano % 1.4 32 23 39 21 28 22 - 27 24 5.4 24
1azanos % 39 128 53 B3 5.4 a7 50 - 4.3 45 20,7 57
2asanos % 84 43 10,2 7.0 83 14,0 108 - 150 1286 12.0 10,3

80001 5410 anos %125 11,8 17,6 86 132 210 220 - 183 21,1 18,3 18,7
10;000 Mais de 10 anos % 381 40,9 40,5 14,8 B6 3386 47.8 - 332 40,8 272 3va
Indaterminado % 45 22 18 08 31 - - - 21 05 - 18

NSMI % 250 182 19.8 49,2 281 17.8 11,0 - 14,4 1386 13.0 20,2

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 B 100,0 100,0 100,0 100,0

N 560 93 262 128 1.043 214 418 - 187 819 92 1.954

Ate 6 meses % 39 15.0 29 6.0 54 4.0 70 - 14,7 82 7.4 6.8
Tmesesalans % 21 7.8 2.4 18 2,8 332 34 - 2.4 3.1 25 2.9
1az2anos % 5.1 T8 1.5 96 5.5 52 57 - 4.1 52 3.3 52
2a5anos % 73 92 10,2 18,8 9,5 10,3 10,5 - as 10,0 74 87

109 52 10anos % 118 7.6 17,1 128 135 123 18,1 . 14,0 15,9 9.0 144
soopgn  Maisde 10anes % 38,0 28,1 43,9 25,1 35,0 437 34,8 - 34,5 36,8 61,5 75
Indeterminada % 30 - 05 42 24 - - - 03 [ - 12

NSINI % 288 14,4 21,5 22,2 24,9 21,4 20,8 - 21,5 21,0 9,0 22,3

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 722 153 205 167 1.247 252 686 - 293 1.231 122 2.600

Al B meses % 18 56 - 2.8 21 - 47 - 1.8 34 71 27
Tmesesalanc % 16 - 31 a9 1.5 - 27 - 4.0 32 - 23
1az2anos % 6,2 12,7 12,4 11 9,0 30,8 19,1 - 7.5 14,5 - 11,5
2asanos % 59 11,3 1.0 T4 6.5 231 7.0 - 128 99 - 8.0

':e'“ 5a 10 anas % 207 7.0 12,4 12,0 18,0 7T 13,1 - 21,2 16,4 71 18,1
soonge  Maisde10anos % 430 563 55.7 463 473 308 426 - 230 341 357 409
Indeterminade Y% 1,6 - - 2.8 1,4 - - - - - - o7

NSMI % 18.4 7.0 155 167 16.2 77 10.7 - 296 186 50,0 17.8

Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 305 71 97 108 581 13 298 - 226 537 14 1.132
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Tabela 21

Distribuig¢ao das categorias profissionais do apoio a equipe de PSF por tempo de trabalho no municipio,

segundo porte de municipio - Minas Gerais, 2006

::;‘;’n" :: Tempo de trabalho Médico(s)  Enfermairofa)  Dentists O”""’Si:;‘:i;”'“"' T“;L;r:‘:r'"" Téc Enf. Aux Enf ACS O”&;‘;;:EL;‘;‘_"B' T;:;:;‘:‘:: . Outre Total
Até 6 meses % 14,1 333 10,6 176 15,1 17,6 18 B 0.8 73 B 1.4
Tmesesatanc % 106 1.1 105 147 1.4 176 71 - 20 65 1.1 94
122 anos % 176 1,1 105 206 16,3 59 36 - 78 56 - 1.4
2a5anos % 108 1.1 184 176 139 176 16.1 - 176 16.9 1.1 15.1

agsopp 52 103n0s % 165 333 21,1 147 18,1 59 196 - 45,1 282 - 217
Mais de 10 anos % 200 - 289 8.8 187 204 482 - 137 315 7.8 258
Indeterminado £ - - - - - - 18 - - 0.8 - 0.3
NSINI % 108 - - 59 86 59 18 - 38 32 - 50
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 85 9 38 34 166 17 56 - 51 124 9 299
Até 6 meses % 194 286 28 186 16,1 9.1 31 - 88 58 - 18
Tmesssalano % 122 - 132 233 145 - 15 - 147 50 - 1086
1a2anos % 122 143 289 233 183 1386 48 - 88 7.4 - 139
235 anos % 173 286 132 186 172 27,3 45 - 18 107 - 145
5001 5a10ancs % 82 286 184 23 102 - 277 - 353 248 333 16.1
ooy Maisdet0anos % 133 - 158 83 124 40,8 56,9 - 20,6 438 333 248
Indeterminado % 31 - - - 16 - - - - - - 1.0
NS/NI % 133 - 78 a7 07 9.1 15 - - 25 333 7.1
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 98 T 8 43 186 22 65 - 34 121 3 310
Até & meses % B2 14,3 10,0 7.1 87 - - - 36 1.0 20,0 65
Tmesesatane % 16 286 16,7 107 87 188 18 - 143 8.1 - 7.8
1a2anos % 248 286 10,0 7.1 175 12,5 73 - 179 11 15,0 14,7
2a5anos % 230 - 30,0 143 214 - 145 - 143 12,1 10,0 16.7
10001 52 10 anos % 1438 143 16,7 71 13,5 6.3 45 - 143 242 10,0 176
aoopp Maisdef0ancs % 213 - 16,7 71 159 50,0 6.4 - 214 343 30,0 245
Indeterminada k3 - - - - - - - - - - - -
NSINI % 66 143 - 454 143 125 55 - 143 9.1 15,0 122
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 61 7 30 28 126 16 55 - 28 99 20 245
Até 6 meses % 75 333 - 143 83 - 36 - 6.7 41 - 65
Tmssssalano % 45 - 48 71 46 - 36 - 40,0 10,8 50,0 81
1a2anos % 119 333 143 357 16,7 250 55 - 67 6.8 - 124
235 anos % 134 16,7 95 286 148 250 145 - 87 135 - 14,0
20007 £ 510 ancs % 80 - 286 - 11,1 250 30,9 - 333 311 - 188
soooy  Maisde10anos % 418 16,7 286 71 333 250 28,2 - - 297 50,0 323
Indeterminado % 3.0 - - - 18 - - - - - - 1.1
NS/NI % B0 - 14,3 71 93 - 36 - 87 41 - 70
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 67 6 21 14 108 4 55 - 15 74 4 186
At 8 meses £ 73 - - 12,5 68 - - - - - - 34
Tmesesatane % 73 50,0 - 12,5 81 250 - - - 33 71 68
132anos % 55 - - 250 6.8 250 59 - - 67 238 186
2a5anos % 182 50,0 444 250 230 250 235 - 556 333 405 30,1
%01 5a10an0s % 182 - 22 125 176 250 235 - 222 233 119 17.1
1oo00g  Mais de 10 ancs % 273 - 333 - 243 - 412 - 22 300 - 18.5
Indeterminada £ - - - - - - - - - - - -
NSINI % 164 - - 125 135 - 59 - - 33 18,7 123
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 55 2 9 8 74 4 17 - 9 30 42 146
Aé 6 meses % 185 250 7.7 182 176 - 69 - 40 49 - 133
7meses a1ano % 48 - 154 - 5.1 - 3.4 - - 16 - 39
1a2anes % 83 - - 182 88 429 - - 16,0 15 - 94
235 anos % 111 - 154 18,2 18 143 10,3 - 120 15 - 1.3
100001 £ 510 anes % B3 - 7.7 182 &8 - 17,2 - 12,0 131 - EX]
sooggo Maisdel0anos % 204 50,0 154 - 19,1 - 103 - 240 148 500 187
Indetarminada % 18 - - 81 22 - 3.4 - - 16 - 20
NS/NI % 259 250 38,5 182 %65 429 483 - 320 410 500 315
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 108 4 13 1" 136 T 29 - 25 61 [ 203
Ate G meses % 08 - - - 0.5 - 0.3 - 24 1.5 - 1.0
T masas a1 ano % 0,7 - a9 06 06 - 05 - 43 27 - 1.7
1a2anos W 16 1.7 43 47 27 - 1.8 - 58 41 - 34
_ 2a5anos % 78 69 34 20,7 88 333 83 - 183 14,1 143 12,1
"::’ 5a 10 anos % 10,1 155 121 89 10,5 - 143 - 175 16,1 238 137
soo000 Maisde10anos % 09 586 84,7 48,7 58,2 333 57,9 - 332 437 478 50,3
Indsterminado % 13 - - 41 16 - 03 - - 01 - 08
NSINI % 189 17,2 14,7 142 16,0 333 16,8 - 185 17,8 143 16,9
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 445 58 116 169 788 3 399 - 538 938 21 1.747
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Como o tempo de trabalho no municipio ¢ uma dimensao que pode ser o resultado de interagoes de diversas
variaveis, considerou-se que os resultados encontrados para esta dimensao deveriam ser analisados juntamente com
outros elementos referentes aos recursos humanos a fim de que se pudesse explicar melhor seu comportamento.

Desta forma, quando se considera o vinculo trabalhista em relagao aos resultados encontrados para o tempo de
trabalho, observa-se uma tendéncia neste altimo, conforme revela a descri¢ao dos dados.

Do total de profissionais com o vinculo contrato administrativo, o maior percentual, para todos os modos de APS,
esta concentrado na faixa de tempo de trabalho no municipio até cinco anos, o que representa 75% para profissionais
do PSF/PACS, 63,9% para profissionais do modo convencional e 61,2% para aqueles do apoio a equipe de PSE.
Destaca-se a categoria de Médicos que atuam no PSF, na qual o maior percentual de profissionais com contrato admin-
istrativo (22,7%) esta na faixa de tempo até seis meses e tambem as categorias de Enfermeiro e Técnico de
Enfermagem do apoio a Equipe de PSF, apresentam mais de 80% os profissionais com contrato administrativo situados

nas faixas até cinco anos (Tabela 22).

Quanto ao vinculo estatutario, o maior percentual de profissionais, em geral, concentra-se na faixa de tempo de
trabalho de mais de dez anos independente do modo de atuagao (Tabelas 22, 23 e 24). No PSF/PACS, com excegao
do Agente Comunitario de Sade e do Enfermeiro, todas as demais categorias apresentam este padrao de tempo de
trabalho no municipio, sendo que em todas as categorias do modelo convencional ¢ apoio a equipe de PSF observa-se
esta concentragao na faixa acima de dez anos, que ¢ ainda mais acentuada nesta ltima modalidade de atengo.

Quando se considera o vinculo celetista, no PSF/PACS a maior parte se concentra nas faixas de dois a cinco anos e
de cinco a dez anos, apresentando percentuais semelhantes em ambas. Destaca-se que o percentual de profissionais
com vinculo CLT e com mais de dez anos de trabalho no municipio ¢ apenas 6,7% do total. No modelo convencional
e apoio a equipe de PSF, predominam os profissionais na faixa de mais de dez anos de trabalho no municipio (41% e
34,3%, respectivamente).

Nos profissionais terceirizados ndo ha um padrdo quanto ao tempo de trabalho. Observa-se que, nos trés modos de
atuagao, a maior concentragao esta nas faixas de dois a cinco anos e de cinco a dez anos. Os Médicos da modalidade
apoio a equipe de PSF com este vinculo também se destacam por apresentarem o maior percentual de profissionais
na faixa de até seis meses de trabalho no municipio. Um dado a ser destacado diz respeito a categoria dos Auxiliares
de Enfermagem do PSF/PACS: o maior percentual de profissionais terceirizados (25,9%) esta na faixa de mais de dez

anos. No modo convencional, este percentual chega a 74% (Tabelas 22, 23 ¢ 24).

N
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Tabela 22

Distribuig¢do das categorias profissionais do modelo PSF por tempo de trabalho no municipio,

segundo vinculo - Minas Gerais, 2006

Qutros Prof. Nivel

Total - Ensing

Chutros Praf. Nivel

Tatal - Ensing

Medicols)  Enfermevolz)  Dentista Supenor Superar Tee. Enf Aux. Ent. ACE P e, Qutr Tatal
Até 6 meses % 27 2 131 222 207 124 94 142 93 135 10.3 151
Tmesesalano % 14,0 15,0 12,4 17,0 14,3 10,3 7.6 13,0 1,3 12,3 12,8 12,7
1a2anos k] 16.0 240 265 275 220 264 17.5 280 262 269 231 258
2a5anos i 15,1 20,6 20,0 15,3 18,1 20,5 234 223 20,8 22,3 17,8 21,3
Contrato Sa10anos k] 8.0 72 93 52 82 128 18.1 8.7 126 98 128 95
Adrministrative Mais d= 10 anos % 7.6 23 58 1,3 49 7.8 11,0 18 52 29 77 33
Indeterminado % 21 11 16 07 18 0.8 05 0.3 13 04 - 0.6
MNENI e 16 28 18 9.8 10,3 9.0 12,6 119 13,2 1.8 154 18
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 2450 2224 T01 153 5228 677 1.759 15327 698 18.461 29 23728
Até B meses % 80 73 51 a1 B85 85 20 108 2,5 B5 4.4 65
7 meses a1 ano ki 4.4 T7A 18 41 51 14,3 21 132 27 78 67 71
1a2anos U 145 181 8.1 14,9 142 B8 7.5 182 57 123 4.4 128
2abanos kil 15,7 214 11,3 122 17.2 15,9 1.7 257 10,6 18,2 133 178
E " Sailanos L 16.8 174 16,9 176 171 182 17.8 204 218 18,4 244 188
Mais de 10 anos % 238 16,5 Eak-] 28,4 240 275 446 55 425 257 356 253
Indeterminado L 0.5 03 05 27 0.5 0g 04 a0 04 032 - 03
MEMNI % 16,6 138 137 122 15.3 58 13.9 6.0 137 o8 11 1.4
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 662 B74 373 74 1.983 258 1.920 2.249 511 4938 45 6.966
Até 6 meses %193 142 55 22 156 27 5.1 108 100 ag - 106
Tmesesalang ki 87 a1 36 - 78 137 as 85 6,0 a0 - &0
1a2anos % 210 189 20,0 11 19.6 137 82 171 14,0 157 - 16,4
2a5anos % 142 311 14,5 22,2 209 20,5 204 26,1 18,0 24,9 40,0 243
cur Sa10anos k] 14.2 142 14.5 1.1 141 205 263 252 16.0 250 20,0 232
Mais de 10 anas % 10,2 34 23,6 56 83 218 247 1.8 26,0 61 40,0 &7
Indeterminado k] 1.1 o7 35 58 15 - - 0.1 - 01 - 03
NSNI e 102 85 14,5 222 1.1 5,8 1.8 108 0.0 0.5 - 10,8
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 176 148 55 18 397 73 255 1.618 50 1.884 5 2396
Ate B meses % 20,0 18,7 21,4 - 184 - - 47 10,7 a7 - 52
Pmesesalano % 10.9 33 143 25,0 87 16,7 T4 9.4 71 93 - 9.4
1a2anos L 16.4 40,0 288 - 243 187 18,5 T 71 79 - 85
2abanos ki 16.2 28,7 14,3 250 204 333 M 24.4 39,3 24,5 - 243
Tercalrizado 5 a 10 anos % 14.5 33 71 50,0 1.7 - 18.5 287 178 28,5 - 258
Mais de 10 anos kil 81 - - - 49 - 259 5.8 10,7 60 - 6,0
Indeterminado U - - - - - - - 0.2 - 02 - 02
MSMNI % 10,9 10,0 14,3 - 10.7 333 18.5 214 71 21,0 100,0 20,6
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 55 30 14 4 103 -] 27 2614 28 2,675 1 2779
Até & meses % 85 123 - 10,3 8.4 87 78 10,0 - 84 50,0 9.0
Tmesesalang Y 12,7 =51 - 03 9,0 B,7 53 8,1 - 55 - 6.8
1a2anos % 141 12,3 B7 138 123 10,0 13.0 95 - 10,1 - 10,8
2ajbanos % 70 17.5 133 - 11.9 100 12.2 275 2.2 211 - 176
Outro Saibanos % 149.7 228 30,0 241 230 18,7 19.1 2B6 256 237 - 233
Mais de 10 anos % 239 158 367 are 234 30,0 282 22 222 137 - 17
Indeteminado i - 0% - - 0.4 - - - - - - 02
NSNI % 141 296 133 3.4 10.7 20,0 14.5 17.8 258 17.5 50,0 15.2
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N kil 114 0 29 244 0 131 229 27 Lk 4 665
Até B meses % 18.8 227 - - 186 - 333 78 - 93 - 128
7 mesesalano % 8,3 18,2 - 1000 14,0 - - 222 - 18,7 1000 176
1a2anos % 18.8 227 25,0 - 209 60,0 16.7 78 - 120 - 15,1
2abanos Y ars 91 50,0 - 233 40,0 16,7 48 - 80 - 13,4
Autdnome 5a1Danos % - 182 250 - 1.6 - 168.7 127 - 120 - 1.8
Mais de 10 anos a 12,5 - - - 4.7 - 18,7 1.6 1000 4.0 - 42
Indeterminado % - - - - - - - - - - - -
MEMNI ki 8,3 1 - - 70 - - 429 - 38,0 - 252
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 16 22 4 1 43 5 6 63 1 75 1 19
Até 6 meses %o 11 - - - 53 - - 32 - 17 - 37
Tmesesalang % 111 53 - - 57 - 71 a7 - 67 - 67
1a2anos k3 83 53 - 10,0 8,7 - - 258 111 15,0 - 10,4
2a5anos % 16,7 15,8 20,0 20,0 17.3 167 71 258 - 167 - 7.0
. 5aibanos % 83 10,5 - 10,0 80 18,7 71 19.4 333 18,3 - 126
EHal00 OWI i de 10an0s W 222 21,1 200 - 18.7 333 35,7 65 1 18,7 - 78
Indeterminado % 16,7 211 40,0 50,0 253 333 428 8.7 333 233 - 244
MNSMNI % 56 211 20,0 0.0 12.0 - - - 11 7 - T4
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
N 36 19 10 10 5 -] 14 Ell k] 60 - 135
Afe 6 meses W 7 1 - - 8.3 - - - - - - 5.4
Pmesesalano % i1 1.1 - - 83 - - - - - - 5.4
1a2anos % 143 22,2 1000 - 208 - 50.0 125 - 154 - 188
2a5anos % 214 222 - - 208 - - irs - 231 - 216
2 oumals vinculos, 5 a 10 anas % 143 233 - - 208 50,0 - 250 - 231 - 218
nIoestawngro Mais de 108008 % 14,3 - - - 83 - - - 1000 77 - 8,1
Indeterminado % 143 - - 83 50,0 50.0 250 30,8 16,2
NS/NI W 7,1 - - - 42 - - - - - - 2,7
Total % 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
N 14 9 1 - 24 2 H 8 1 13 - 37
AlE B meses W 137 18,2 23 - 12,1 9.4 30 80 1.4 T4 - 8,5
Tmesesalano % 41 130 47 71 77 3.1 40 105 ] 88 - 83
1azanos h 2.6 14,3 a7 21,4 111 15,6 13,0 15,5 8,5 14,7 - 138
2a5anos % 123 17 14.0 143 126 156 14.0 128 57 127 444 13.0
NS 5a10anas i 55 55 7.0 14,3 68 156 12,0 84 171 99 - 9,0
Mais de 10 anos % 96 52 93 143 82 156 230 21 20,0 73 1.1 7.5
Indeterminada i 27 - - - 1,0 - 1,0 - - 0z - 0,4
MNSMNI % 425 32 58,1 28,6 40.6 25,0 30.0 428 343 39.3 44,4 397
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N__ T3 7 43 14 207 32 100 439 35 606 L] 822
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Tabela 23
Distribuig¢ao das categorias profissionais do modelo convencional por tempo de trabalho no municipio,
segundo vinculo - Minas Gerais, 2006

Outros Prof. Nival Total - Ensing Outros Prof. Nivel Total - Ensino -

Medico(a) Enfermeirc(s} Dentista Superiar Superiar Téc. Enf. A, Enf ACS MédioFund Média/Fund Qutro Total
Ate § meses W% 11,4 260 12,1 17,4 14,1 125 7.8 - 18,5 13,1 9,2 134
Tmesesaianc % 86 189 73 13.4 10,2 8.8 6.9 - 1249 47 123 101
1a2anos % 196 25,1 18,4 256 214 223 18,7 - 25,0 21,9 35,6 224
2a5anos % 16.8 105 02 174 17.0 18.0 218 - 174 19.3 18.4 180
Contrato 5a 10 ancs % 12,8 5.0 13,6 B9 1,4 8,8 17,8 - 2.8 12,8 7.7 17
Administrativo Mais de 10ancs % 128 58 38 4.4 8.8 131 1.8 - 5.0 9.3 73 9.4
Indeterminado % 1.4 - 13 0,0 1,1 - iR} - 0,3 0.2 0,4 a7
MSMNI % 16.4 10,5 172 12,0 15.0 166 149 - 111 13.7 9.2 142
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 1.323 19 396 551 2.489 T3 739 - 745 1.857 261 4607
Até 6 meses % 1.3 5.3 19 5.6 27 5.8 21 38 31 3T 29
Tmesesalano % 15 31 18 41 2,2 28 16 - 34 22 28 22
1a2anos % 5.0 a7 47 8.8 6.0 4.9 5.6 G4 5.8 4.8 5.8
2 a5 anos % 83 8,0 127 18,5 1.5 123 10,2 - 151 1.5 12,5 15
Estahutine Sa10anos % 16.1 18,1 220 18,0 18,4 20,1 20,5 236 210 123 185
Mais de 10 anos % 483 487 45,0 0.4 44,0 451 518 - 384 47.8 538 484
Indeterminado % 20 02 0.8 1.1 - 01 0.4 0.2 - 0.6
NS/NI % 174 9,0 11,6 12,6 14,1 9,1 84 - 9.0 8B 103 10
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 1.416 32 844 588 3.169 TE 2.429 - a7 3.944 35 7.464
Ate 6 meses % 60 19,2 a8 14,1 8,2 3.8 36 - 3,1 35 12,5 6,0
Tmesesaiane % 18 13 56 23 38 04 1.5 1.4 1.8
1a2anos £ 54 T 13 B5 53 38 80 - 31 5.2 - 56
2a5anos % a0 182 141 18.9 126 188 1.6 262 15.7 125 141
our 5a 10anocs % 186 7T 8.0 18,7 15,8 18,8 17,3 - 10,8 18,5 20,8 18,3
Mais de 10ancs % 431 423 554 18.7 412 388 443 338 416 282 410
Indeterminado Yo 0.6 - - - 03 - - - - - - a1
NS/NI % 156 38 141 15,5 143 125 142 215 15.1 250 15.1
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 167 26 T8 Il 342 80 225 - 65 Eri 24 736
Até 6 meses % 102 10,0 20,0 1.3 31 28 1000 6.6
Tmesssa1ano Yo 8,1 - - 10,0 58 - - - 83 85 - 5.5
1az2anos % 122 - 20,0 20,0 14,1 16,7 31 3.7 7T
235 anos % 286 100,0 20,0 20,0 20,6 18,7 - - 18,7 15,6 - 21,0
Terceirizada Sa10anos % 102 - - 10,0 8.5 - 28,6 - 229 220 - 166
Mais de 10anos % 204 - 20,0 10,0 18,3 BBT 71,4 - 73 147 - 18,0
Indeterminado % - - - - - - -
NE/NI % 12,2 - 30,0 - 127 - - - 40,6 358 - 285
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 43 2 10 10 m -] 7 - 96 109 1 181
Ale B meses % 51 23 - 10,6 48 12 38 - 1.4 27 4.8 a7
Tmesesaiane % 38 23 41 35 37 1.2 36 29 29 4.8 34
1a2anos % 34 23 33 35 33 9,3 a1 - 43 53 95 43
2a5anos % 10.2 209 66 14,0 10,9 19.8 9.5 145 12.8 14,3 118
Outro 5a 10 ancs Yo 28,7 163 N4 17,4 253 1885 236 - 24.6 227 9.5 238
Mais de 10 anos % 326 302 354 12,8 298 279 381 290 47 381 321
Indeterminado Y 338 - 1,7 - 23 - - - - - - 1.2
NSMNI % 14.4 258 18,5 384 202 221 16,4 232 189 18.0 196
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 236 43 1 86 486 86 220 - 69 375 2 832
At 6§ meses % 87 100 - 10,0 32 9.1 200 105 - 8.2
Tmesesalano Yo 85 10,0 14,3 10,0 B2 - - - 80,0 15.8 20,0 10,3
1a2anos % 65 100 428 10,0 11,0 333 9.1 - 105 20,0 113
2 a5 anos % 43 - 14,3 20,0 88 - g1 - - 5,3 20,0 7.2
Aubbnomo 5a10anos k] 7.4 10,0 - 10,0 13.7 - - - - - - 103
Mais de 10 anos % a7 20,0 14,3 - 88 - 81 - - 53 - 82
Indeterminada k) - - - - - - - - - - -
MSMNI % 478 40,0 14,3 40,0 425 BET Bi6 - 200 526 40,0 443
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 46 10 T 10 73 3 11 - 5 19 5 a7
Ale B meses % a7 - - 18,7 48 - - - 50.0 200 - 8,5
Tmesesalano % 1.2 - 1.0 - - 0.9
1a2anos % 82 - - - BT - - - - - - 6.4
2a5anos % 59 250 1.1 18,7 7T - 50,0 - 200 8.2
Estatutario © outro 5a10anos % 16,5 250 11 18,7 16,3 - - - 50,0 20,0 - 16,4
Mais de 10 anos % 376 - 222 18,7 337 100,0 - 200 1000 336
Indeterminada Yo 21,2 50,0 444 333 25,0 - 20,0 - - 200 - 245
MNSMNI % 47 - 1.1 - 48 - - - - - 4.5
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 85 4 9 [ 104 1 2 2 5 1 110
Até 6 meses % 42 - - - 33 - - - - - - 26
7mesesalano Yo 4.2 - - - 33 - - - - - - 256
1a2anos k) 83 - 50.0 - 10.0 - - - - - - 79
2a5anos Yo 12,5 - - - 10,0 - - - 14.3 12,5 - 10,5
2 oumais vinculos, 5 a 10 anos % 12,5 - 10,0 - - 79
n3o0 estatutirio Mais de 10 anos Yo "7 333 - - 38,7 - 100,0 - - 12,5 - 3E
Indeterminado k] 16.7 33.3 50,0 1000 233 - - - - - - 154
MEMNI % - 333 - - 33 - - - 85,7 75,0 - 184
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 24 3 2 1 30 - 1 - T B8 - 3B
Ale B meses % 27 333 14 34 38 - 48 - a8 a7 43 a8
Tmesesalane % 41 83 28 6.9 4.5 - 4.1 - 1.8 28 4.3 38
1a2anos % 88 18,7 43 EB B.OD 27 33 - 232 84 B7 a2
2a5anos % 81 8.3 28 8.6 7.0 162 3.3 - 16.1 8.8 4.3 6
Ham 5a10anos % 81 - % 18,8 B9 10,6 162 1.5 - 12,5 12,6 4,3 1.0
Mais de 10 anos % 243 - 275 121 218 351 36.9 - 10.7 298 217 250
Indeterminada % 1.4 - - - 07 - - - - - - 04
MNSMNI % 426 250 420 53.4 439 287 36,1 - 321 340 52,2 402
Total % 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N

148 12 69 58 287 37 122 - 56 215 23 525
= — = == = == = e
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Tabela 24
Distribuig¢ao das categorias profissionais do apoio a equipe de PSF por tempo de trabalho no municipio,
segundo vinculo - Minas Gerais, 2006

Outros Prof. Nivsl  Total - Ensino Outros Prof. Nivel Total - Ensino -

Médicola) Enfermeire{s}  Dentista Supsrior Superior Téc. Enf. Aux Enf ACS Médio/Fund. WMedio/Fund. Qutro Total
Até 8 mesas % 18,0 29,2 9,0 18,8 175 10,8 87 - 7.2 75 83 132
7 mesesalano % 84 125 154 14,7 M3 18.9 10.0 - 10.8 1.6 5.4 1.3
1a2anos % 17.4 208 28,4 255 06 o 8.9 - 1.4 126 20,3 179
Zabanos % 16.4 208 154 18,6 175 270 17.8 - 18.7 19,5 266 188
Contrato 5z 10anos % 10,3 187 164 48 10,3 27 211 - 247 208 14,1 142
Administrativo Mais de 10 ancs % 13.8 - 3.0 1.0 g1 &1 13.3 - 127 12,3 47 9.9
Indeterminada % 16 - - - 1,0 - 22 - - 07 - 08
MNS/NI % 141 - 45 16,7 127 5.4 20.0 - 14.5 15.0 18.8 138
Total i1 100.0 1000 100,0 1000 100.0 100,0 100,0 - 100.0 1000 1000 100,0

N 3 24 87 102 504 37 %0 . 188 293 64 261

Até & meses % 02 - 12 - 03 - 0.2 - 03 0.2 - 0.3

Tmesesalano % a6 16 a0 2,2 1,4 - - - 1.3 0.5 - 08

1a2anos % 22 - 30 39 25 - 23 - 33 26 - 25

2 a5 anos £ a5 6,5 8,1 20,2 1.3 71 86 - 7.0 8.0 13,3 a8
Estatutanio 5a10anos % 107 18.1 158 10.7 120 107 188 - 19.8 18.8 10.0 153
Mais de 10anos % 60,8 58,1 58,2 ar2 575 67,8 57,7 - 49,7 55,2 70,0 566

Indeterminado % 12 - - 38 14 - 0.2 - 0.1 - 08
NSINI % 14,7 17,7 a7 11,8 134 14,3 12,2 - 185 14,5 87 138
rotal % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 . 1000 1000 1000 100,0
N 503 62 165 178 Q08 ] 525 - 102 858 0 1793

Ate 8 meses % - - - - - - - - - - - -

T mesesalano % 1.5 - - a1 - 16.7 10.3 86

122 anos % - 100,0 - - 27 - - - 1.1 6.9 - 43
Zaj5anos % T - 333 250 135 - - 50.0 310 - 200
et 5z 10anos % 15.4 - 187 50,0 189 - 40,0 - 16,7 241 - 200
Mais de 10 anos % 348 - 50,0 - a4 1000 G60.0 56 276 100.0 343

Indeterminada % - - - - - - - - - - - -
MNS/NI % 308 - - 250 243 - - - - - - 129
Total % 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 1000 100.0 - 1000 1000 1000 100,0

N ] 1 ] 4 a7 1 10 18 20 4 70

Até § meses % 40.0 333 - 14,3 73 - - - 6.0 56 - 78

Tmesesalano % - - - 14,3 4.5 - a1 - 7.7 77 - 7.3

1a2anos % 300 333 - 14,3 7 - - - 6.0 56 - 73
2 a5 anos k] - - 50,0 az2,8 18,2 - 36,4 - 33,3 33,3 50,0 azo
N 5a10anos % 10.0 333 50,0 - 1386 - 36.4 - 153 16,4 50.0 164

Terceirizado .

Mais de 10 anos o 10.0 - - - 4.5 1000 18,2 - 158 16,4 - 151

Indeterminado % - - - - - - - - - - - -
MNS/NI % 10.0 - - 14,3 2.1 - - - 158 14,8 - 142
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 00,0 1000 00,0 - 100.0 1000 1000 100,0

N 10 3 2 7 2 1 11 - 183 185 2 28

Afe & meses ¥ 31 333 - 20,0 53 - 45 - - 2.8 - 42

Tmesesalano % - - - - - - - - - - - -

122 aznos Y - - 11,8 20,0 53 - - - 7.7 2.8 - 4.2

Zas5anos % 31 - 11,8 20,0 7.0 100,0 45 - 7T 8.3 - 7.3

Outro 5210 ancs %o 344 - 17,6 - 248 - 18,2 - 53,8 30,6 - 260
Mais de 10 anos % 40.8 333 41,2 - 35,8 - 54.5 - 154 38,9 333 k-1

Indeterminada ¥ - - - 20,0 18 - - - - - - 1.0

MN&/NI % 18.8 333 176 20,0 193 - 16.2 - 154 16,7 66,7 198
Toml % 100.0 1000 1000 100.0 100.0 1000 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100,0

N 32 3 17 5 24 1 22 13 38 3 o

Até 6 meses % 80.0 - - - 867 100,0 - - - 50.0 - B25

Tmesesalano % - - - - - - - - - - - -

1a2anos % - - - - - - - - - - - -

235 anos % 200 - - - 187 - - - - - - 125

5 a 10 anos k) - - - - - - - - - - - -

Auténomo Maisde 10an0s % - - : 100,0 187 N - - - - - 125

Indeterminado k) - - - - - - - - - - - -

NS/NI % - - - - - - - - 100,0 50,0 - 12,5
Total % 100.0 1000 100,0 1000 - 100.0 100.0 100,0

N 5 1 3 1 - 1 2 ]

Ate § meses % - - - - - - - - - - - -

Pmesesalano % 250 - - - 187 - - - - - - 128

1a2anos % - - - - - - - - - - - -

Zabanos % 250 - - 50,0 333 - - - - - - 250

5210 ancs Y - - - - - - - - - - - -

Estatirionoutre |\ e det0ancs % 50.0 - . 50,0 50,0 - 1000 - 100,0 1000 - 62,5

Indeterminado %o - - - - - - - - - - - -

NS/NI % - - - - - - - - - - - -
% 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 1000 100.0

Total

N 4 H 3 1 1 2 a

At § meses % - - - - - - - - - - - -

Tmesssalano % 333 - - - B0 - - - - - - 200

1a2anos % - - - - - - - - - - - -

Zafanos Ed - - - - - - - - - - - -

2 ou mais vinculos, 5 @ 10 ancs % - - 100,0 - 250 - - - 100,0 100,0 - 400

nio estatutario Mais de 10anos % - - - - - - - - - - - -
Indeterminada % 867 - . - 50,0 B - - - - - 400

NSINI % - - - - - - - - - - - -
Total £ 100.0 100,0 100.0 - 100.0 100.0 100,0

N 3 1 4 - 1 1 5

Alg 8 meses Fa 12,0 - 143 - 100 - - - - - - 53

Tmesesalano % 12.0 - - 125 100 - 59 - - 28 - [:1:]

1a2anos k] a0 - - 12,5 75 250 - - 38,5 176 - 118

2a5anos % 40 - - - 25 - 1.8 - 77 88 50,0 1]

NS Ga10anos ¥ - - - - - - 58 - 231 1.8 - 53
Mais de 10 anos % 200 - - 250 175 - 58.8 - 15.4 35,3 - 250

Indaterminada % - - - - - - - - - - - -

ME/NI % 44.0 - 85,7 50,0 525 75,0 176 - 15.4 2358 50,0 395
Total % 100.0 - 100,0 100.0 100.0 100,0 100.0 - 100.0 100.0 100.0 100,0

N 25 . 7 B 40 4 7 - 13 34 z 76
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O tempo de trabalho no municipio também foi relacionado a idade dos profissionais. No modelo convencional e no
apoio a equipe de PSF, a tendéncia observada entre as duas variaveis foi semelhante, enquanto o PSF/PACS
distinguiu-se dos demais em certas faixas etarias.

Nos trés modos de atuagdo, na faixa etaria até 25 anos, o tempo de trabalho ¢ inferior a cinco anos. No PSF/PACS,
no entanto, a concentragao de profissionais nas faixas até¢ dois anos ¢ mais acentuada, sendo igual a 70,2% nesta faixa
ctaria. Destacam-se as categorias de Médicos ¢ Enfermeiros que, independente do modo de atuagio, apresentam
percentuais superiores a 35% de profissionais na faixa de tempo de até seis meses (Tabelas 25, 26 ¢ 27).

Na faixa etaria entre 25 e 29 anos, da mesma forma que na anterior, a maior parte dos profissionais de todos os modos
de atengdo tem um tempo de trabalho de até cinco anos. Os percentuais, no entanto, diminuem um pouco nesta faixa
etaria em comparagao a primeira, notadamente nos modos convencional e apoio a equipe de PSE/PACS. Os Auxiliares
de Enfermagem do modo apoio a equipe de PSF possuem, em maior parte, mais de cinco anos de trabalho no municipio

(Tabelas 25, 26 ¢ 27).

Os profissionais com idade a partir de 30 anos que atuam nos modos convencional e apoio a equipe de PSF se

concentram nas faixas de tempo acima de cinco anos, enquanto no PSF/PACS a predominancia nestas faixas somente
ocorre a partir dos 50 anos (Tabelas 25, 26 e 27).

N
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Tabela 25
Distribuig¢do das categorias profissionais do modelo PSF por tempo de trabalho no municipio,
segundo faixa etaria - Minas Gerais, 2006

Médica(s)  Enfermairala)  Dentists 0”"“;”';:;:"“’9' T"';L;;E‘::"" Téc Enf  Aux. Enf  ACS O”;;‘;m;‘_‘*' T::;:F"E'r:'d" - Outra Total
ALE 5 meses % 458 39.8 292 485 399 245 15.4 203 18.0 202 222 221
Tmesssalano % 203 195 208 242 19,9 164 144 171 137 16,9 222 172
1a2anos % 114 213 264 15,2 205 292 294 32,3 303 321 56 309
225 anos % 38 111 11 EX] 10,0 20,0 219 168 213 172 222 16,5
Ate 25 5a10 anos % 25 1.3 28 - 1.5 4.6 4.5 43 76 46 56 43
Mais de 10 anos W - a5 - - 0.4 0.5 20 0.6 - a7 - 0.6
Indeterminado % 1,3 0.8 - - 0.8 0.5 0.3 02 2.4 0.3 - 0.4
NSINI % 128 58 97 9.1 71 41 72 82 66 80 222 80
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 78 606 72 33 780 185 306 6.603 211 7.315 18 8123
Até § mesaes £ 32 17.2 14,2 15,2 211 B85 8.0 10,9 56 103 20,0 130
7 mesesalano % 18,9 141 15,5 131 15,8 15,2 6.6 12,3 12,3 1.9 6.7 12,8
1a2anos % 220 273 307 343 264 265 195 246 26,0 24,3 13,2 248
2 a5anos % 138 250 228 19,2 209 233 285 25,3 212 26,2 40,0 245
De25a2s 5 10 @nos % 28 7.3 83 51 59 14,5 218 135 186 147 13,2 124
Mais de 10 anos % 1,0 1.0 a3 20 1.0 32 5.4 16 41 23 - 1.9
Indeterminada £ 13 a7 17 3.0 1.1 a7 0.8 032 - 0.3 - 0.5
MSINI % 9.0 T4 66 81 T8 81 8.4 10,4 12,3 10,2 6.7 96
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
N T08 1.162 303 99 2.273 283 641 5.480 269 B6.673 15 8.961
ALé 5 meses % 14,0 T8 FA | 1.5 10.4 7.8 39 76 38 6.6 28 75
T messsalano £ 98 82 4.8 8.0 83 8.1 34 B8 50 72 83 T4
1a2anos % 18,1 17.9 16,0 12,4 17.5 14,0 9.2 18,0 99 154 83 15,9
225 anos % 188 243 17,7 14,2 206 175 16,5 792 152 251 138 24,0
De 302 49 5a10 anos % 146 19.4 17.0 17.7 16,9 19,9 214 223 212 219 19,4 20,7
Mais de 10 anos £ 1,0 12.0 250 239 14,2 252 338 4.5 335 135 333 137
Indeterminado % 20 a9 a3 27 1.3 1.3 0.5 02 1.3 0.4 - 0.6
MNSINI £ 118 3.5 12,0 a.7 10,8 82 1.3 X3 10,2 9.9 139 10,2
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 1439 1.265 581 113 3398 473 2352 7.309 638 10.772 36 14.206
Afe & mesas W 109 5.8 45 - 87 - 1.4 59 - 38 - 57
7 mesesa 1ano % 82 3B 18 53 6.3 51 18 6.4 3z 4.4 - 51
12 anos W 1.1 10.2 13.5 10,5 1.3 205 52 107 16 85 77 9.6
2 a5 anos % 11,3 241 12,6 10,5 13,9 128 82 229 78 16,4 7 154
e 508 5§ 53 10 anos W 17.0 153 81 368 15,9 10,3 12.2 275 19.0 209 385 181
Mais de 10 anos % 277 314 486 28,3 35 45,2 58,3 11,8 524 324 38,5 321
Indeterminadao W 17 15 18 - 1.6 - 0z - - a1 - 07
MSINI % 12,0 80 40 10,5 10,8 51 1,9 14,8 15,9 135 T.T 124
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 476 137 111 19 743 39 427 643 B3 11472 13 1.928
Al & meses % B4 133 - - 7.8 - - - - - - 4.7
7 messsalano W 48 - - - 39 - 21 28 - 2.3 - 3.3
1a2anos % 132 &7 53 250 12,2 - 42 14 10,0 30 - 86
2 a5 anos W 16,8 8.7 15,8 - 15,6 - 104 222 - 158 - 157
50 0w mais 5a 10 anos % 132 200 - - 12,2 - 83 M7 10,0 28,3 - 17,8
Mais de 10 anos W 341 467 474 50,0 3686 86,7 62,5 15,3 80,0 383 - 373
Indaterminada % 18 - 53 - 20 - - - - - - 12
MNSINI W 78 8.7 263 250 9.8 333 12,5 187 - 143 - 1.5
Total % 00,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000  100,0 100,0 100,0 . 100,0
N 167 15 19 4 205 3 48 T2 10 133 - 338
Afe 6 meses % 17.2 174 - - 14,5 - - 14,7 a1 a7 - 121
7 mesesa 1ano % 138 43 - - 81 18.7 18.2 58 - 81 - 81
12 anos W 138 217 40,0 - 17.7 16,7 18,2 208 182 194 - 185
2a5anos % 103 13.0 - 200 13 16,7 9.1 14,7 182 145 - 128
53 10 anos W 69 43 - 20,0 8.5 16,7 18,2 88 9.1 1.3 - 89
indeterminade o sde10anos % 138 87 - - 97 - - - 273 48 - 7.3
Indeterminadao W 241 261 &80.0 40,0 29,0 333 364 353 a1 308 - 208
MSINI % - 43 - 20,0 32 - - - g1 1.6 - 2.4
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0
N 29 23 5 5 62 -] 11 34 11 B2 - 124
Ate 6 meses % 1EE 13,3 57 10,0 142 44 84 10,1 76 95 - 105
7T mesesalano % 79 136 57 13.3 9.8 156 47 11,0 1.9 9.8 45 9.8
122anos % 141 17,8 12,9 233 156 18,9 124 16,8 152 162 182 16,1
2 a5 anos % 99 10.7 5.4 13.3 a7 156 9.8 13.8 13.9 133 136 12,5
i 510 anos % 65 EX:] 10,7 67 6.2 11,1 93 55 95 6.4 9.1 6.4
Mais de 10 anos % 56 26 10,7 3.3 5.3 78 147 08 10,1 34 227 3.9
Indeterminads % 08 05 43 33 1.4 - 0z 0,3 - 03 - 05
NS/NI % k4 375 436 26,7 377 267 406 418 418 412 318 404
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 354 309 140 E 8_33 2 429 2435 158 3.11_2 2_2 3.967
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Tabela 26
Distribuig¢ao das categorias profissionais do modelo convencional por tempo de trabalho no municipio,
segundo faixa etaria - Minas Gerais, 2006

Médicols)  Emformeiro(a)  Dentista O”""sz;:;.f&"'“' T"‘;L:r:‘:r'"" Téc. Bt AucEnf  ACS O”:“;Zi::‘gﬁn':'_"“' Tﬁ:h.ﬁﬁ'ﬁ; - Outra Totsl

Até 6 meses % 36,8 38,7 30,3 35.0 361 218 18.4 - 19.7 19.8 131 235
Tmesesalano % 26,3 14,7 21,2 21,0 19,4 12,8 7.8 - 15,1 127 18,7 14,9

1a2anos % 15.8 200 30,3 20 20 288 31.2 - 292 296 369 283

2a5anos % 15,8 2,3 30 10,0 2,3 208 213 - 18,7 19,8 20,2 17,1

AL 25 Sa10anos % - 13 61 - 1.3 G4 4.2 - 38 5.8 36 4.4
Mais de 10anos % - 13 - - 0,4 16 21 - 2,1 2.0 12 15

Indeterminado % - - 3.0 - 0.4 - 1.4 - 04 - 0.3

NS/NI % 53 14,7 8,1 11,0 11,0 8,0 85 - 1,3 9.8 83 10,0
Total k) 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 19 75 33 100 227 125 141 - 284 550 o4 861

Ate 6 meses % 23,4 28,7 9,8 18,7 18,3 10,0 832 - 13,0 10,3 10,1 137
7mesesaianc % 136 139 69 12.4 11.6 11.4 6.3 - 10,8 a0 1.0 102

1a2anos % 22,9 28,7 18,6 252 235 19,4 18,0 - 19,5 19,3 30,2 217

ZaSanos % 136 15,7 250 248 209 270 247 - 228 245 202 g

Do 25 26 5a 10 anas % 19 &1 157 64 T4 16,6 20,0 - 16,8 181 128 132
Mais de 10 ancs % 42 0.9 45 1.8 3.0 47 82 - 4.1 6.0 55 47

Indeterminado £ 18 - 0.5 0.8 0.8 - 02 - 03 02 - 0.5

MNS/MNI % 18,7 61 18,6 11.8 14,4 10,9 13.4 - 12,7 126 101 132
Total % 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 - 100.0 100.0 100.0 100,0
N 214 115 204 330 B3 211 a4 - 369 1.021 109 1.993

Até 6 meses % 6.2 45 25 68 52 51 24 - 6.4 38 45 45

7 meses a 1ano £ 4.2 58 21 48 39 15 21 - 36 23 49 32

1az2anos % 11,8 10,0 87 11.8 10,4 56 G4 - 8.3 6.8 12,8 8.8

2 a5anos % 14,4 9.1 13,0 18,7 14,0 12,1 11,2 - 14,6 121 13,2 131

De 504 48 Sa10anos % 18,8 18,4 24 207 201 18,3 223 - 236 220 128 208
Mais de 10ancs % 265 40,8 40,2 244 30,7 45,2 454 - 31,7 42,4 41,3 36,3

Indeterminado % 24 0.3 0.8 1.3 1.6 - - - 0.4 [iA] 0.3 0.8

MNSNI % 159 11,0 1,8 135 14,1 9.2 10,2 - 1.4 10,3 10,1 121
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 1.802 308 823 672 3706 710 2.208 - 856 3774 288 7.768

Ate B meses £ 23 1.6 0.6 456 22 0.8 o7 - 49 14 36 19

7 meses a1 anc % 28 48 19 1.1 28 0.8 1.1 - 7.3 20 - 24

1a2anos £ 71 32 32 8.2 88 33 3.0 - &1 38 55 54

ZaSanos % 87 6,5 7.8 57 82 57 42 - 88 52 g1 7.0

De 50 59 5a 10 anos % 132 1.3 13,6 172 13,5 115 135 - 9.8 126 9.1 13.0
Mais de 10 ancs % 51.0 61,3 51,0 45,4 528 6.4 697 - 52,8 68,7 56,4 58,4

Indsterminado % 2.2 - 0,6 - 17 - 0.2 - 08 0z - 1.1

MNS/MNI % 12,5 11.3 11.0 128 123 11.5 76 - 7.3 &1 6.4 10,7
Total % 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 - 100.0 100.0 100.0 100,0
N 855 82 154 a7 1458 122 565 - 123 810 55 2.023

Até 6 meses % 34 - - - 27 83 - - g1 1.8 - 23

Tmesss alano % 4.5 - - - 38 - 22 - 9.1 27 T 34

1az2anos % 84 - 32 12,5 76 83 1.1 - - 1.8 21,4 83

2 a5 anos £ 56 - - 12,5 49 - 34 - 364 6.3 14,2 57

&0 ou mais Sa10anos % 10,1 - 87 - G4 16,7 13.5 - - 12,5 143 106
Mais de 10 anos £ 52,0 80,0 7.0 50,0 55,2 88,7 75,3 - 364 0E 429 586

Indeterminada £ 1.7 - 32 - 18 - - - - - - 1.1

NSMNI % 14,5 20,0 128 25,0 14,8 - 45 - a1 45 - 109
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 178 5 Ell & 223 12 £ - 1 112 14 349

Ate B meses % - - - 20,0 1.4 - - - - - - 13

7 meses a1 anc % 1.9 - 111 - 28 333 - - - 16,7 - 39

1a2anos % 56 - 22 - T - - - - - - [:3:]

ZaSanos % 111 - - 200 10,0 333 - - - 16,7 - 105

5a10anos £ 56 - 232 - 71 - - - - - - 65

Indeterminao Mais de 10 ancs % 444 50,0 - 40,0 386 333 50,0 - 100,0 50,0 - 385
Indeterminada % 204 50,0 333 20,0 228 - 50,0 - - 1867 - 224

MNS/MNI % 111 - 111 - 10,0 - - - - - - 92
Total % 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 - 100.0 100.0 - 100,0

N 54 z 9 5 70 3 z - 1 [ B 78

Até 6 meses % 4.3 111 82 87 53 58 35 - 6.1 4.8 4.4 55
Tmesssailano % 4.9 28 49 89 58 33 32 - 61 4.1 22 47

1az2anos % 94 111 71 9,5 91 25 58 - 111 6.8 58 7.8

2 a5anos % 9.4 18,1 15,4 16,2 13,1 14,0 15,8 - 131 14,6 "7 136

NN Sa10anos % 156 12,5 15.4 123 146 14,0 17.7 - 141 158 73 14,5
Mais de 10 anos £ 154 254 16,5 10,1 15,4 13,2 248 - 182 208 482 203

Indeterminada £ - 14 - - 01 - - - - - - 0.1

NSMNI % 410 18,7 324 383 358 471 280 - 3132 332 204 334
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 3T 72 162 178 B04 12 30 - 1598 629 137 1.570
— —
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Tabela 27
Distribuig¢ao das categorias profissionais do apoio a equipe de PSF por tempo de trabalho no municipio,
segundo faixa etaria - Minas Gerais, 2006

:g‘::h:: Tempo de trabalho Médicoja) ~ Enfermeiro(s)  Dentista 0”"":”2:1:’“"‘2' T":L;;:‘::"" Téc Enf  Auc Enf  ACS Omi:ﬁnﬁ'“@' T:.‘“:’ def::‘; - Outro Total
Afe B meses Y 14,1 333 10,5 176 15,1 176 18 N 9B 7.3 N 1.4
Tmesesalano % 106 1.1 10,5 147 114 178 7.1 - 20 65 111 5.4
1a2anos % 176 1,1 10,5 06 16,3 53 a6 - 78 55 - 11,4
2a5anos % 108 1.1 18,4 176 13.9 178 161 - 176 16,9 111 15,1

s sopg 52 10an0s % 16,5 333 21,1 14,7 18,1 53 19,6 - 451 282 - 217
Maisde 10snos % 200 - 289 88 187 294 482 - 137 315 7.8 258
Indeterminade [ - - - - - - 18 - - 08 - 03
NSINI %o 108 - - 59 66 58 18 - 38 32 - 50
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0

N 85 9 38 34 166 17 56 - 51 124 ) 299
Até 6 meses % 194 288 26 186 161 81 31 - 88 58 - 1149
Tmeseszlana % 12,2 - 132 233 14,5 - 15 - 14,7 5,0 - 10,8
1a2anos %o 122 143 289 233 183 138 46 - 88 7.4 - 139
235 anos %o 173 286 132 186 17.2 27,3 46 - 18 107 - 145
500 5a10anos %o 92 288 18,4 23 102 - 27.7 - 353 248 333 16,1
wose  MaisdeiDanos % 133 - 158 23 124 a9 56,9 - 206 438 333 24,8
Indeterminado ki 31 - - - 1.6 - - - - - - 1,0
NSINI %o 133 - 7.8 a7 97 91 1,5 - - 25 333 7.1
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 98 7 a8 43 186 22 65 - 34 121 3 210
Afe 6 meses %o 82 143 10,0 71 87 - - - 36 1,0 20,0 85
7mesesaiano % 16 288 16,7 10,7 87 18,8 18 - 143 81 - 7.8
1a7anos % 246 286 10,0 7.1 175 125 73 - 178 11 15,0 147
2a5ans %o 230 - 30,0 143 214 - 145 - 143 12,1 10,0 16,7
10001 5210 anos %o 148 143 187 71 135 63 345 - 143 242 10,0 176
sogo  Maisdei0anos % 213 - 16,7 71 159 50,0 36.4 - 214 343 300 245
Indeterminado W - - - - - - - - - - - -
NSINI % 66 143 - 6.4 143 125 55 - 143 81 15,0 122
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 61 7 30 28 126 16 55 - 28 1) 20 245
Até 6 meses % 75 333 - 143 83 - 36 - 67 41 - 85
T meses a1 ang % 4.5 - 48 T 4.6 - 3.6 - 40,0 108 50,0 a1
1a2anos %o 118 333 143 357 16,7 250 55 - 67 68 - 12,4
235 anos %o 134 16,7 95 286 148 25,0 145 - 67 13,5 - 14,0
20001 5510 anos %o 90 - 288 - 1.4 250 308 - 333 31,1 - 18,8
swgp  MaisdeiDanos % 418 187 286 74 333 250 382 . - 20,7 50,0 323
Indeterminado ki 30 - - - 1.9 - - - - - - 1.1
NSINI % 90 - 143 71 23 - 36 - 67 a1 - 7.0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 67 [ 21 14 108 4 55 - 15 74 a 186
Afe 6 meses %o T3 - - 12,5 68 - - - - - - 24
7 meses a1 ano ki 73 50,0 - 12.5 81 250 - - - 33 7 6.8
1a2anos % 55 - - 250 68 250 58 - - 57 238 16
2a5anos %o 182 50,0 444 250 230 250 235 - 556 333 405 30,1
S99 52 10.an0s % 182 - 22 125 176 250 235 - 222 233 11,9 17.1
jo0000 Maisde1Danos % 273 - 333 - 243 - 412 - 222 30,0 - 18,5
Indeterminade % - - - - - - - - - - - -
NSINI %o 164 - - 125 135 - 58 - - 33 16,7 123
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 55 2 9 8 74 4 17 - ) 30 42 146
Alé 6 meses %o 185 250 7.7 182 176 - 69 - 40 48 - 133
Tmeses & 1 ano % 46 - 154 - 5.1 - 34 - - 1.6 - 38
1a2anos %o 93 - - 182 88 429 - - 16,0 115 - 5,4
2a5anos %o 111 - 154 182 18 143 103 - 12,0 15 - 13
100001 5 510 anos %o 83 - 7.7 182 88 - 172 - 12,0 13,1 - 59
SDI:DDD Mais de 10 anos % 204 50,0 154 - 19,1 - 10,3 - 240 14,8 50.0 187
Indeterminado i 1.8 - - a1 22 - 34 - - 1,6 - 20
NSINI % 250 250 385 182 265 429 483 - 320 410 50,0 35
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000  100,0 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 108 4 13 It 136 7 2 - 25 61 6 203
AtE 6 meses % 08 - - - 05 - 03 - 24 15 1.0
7 meses a1 ano i a7 - 08 0.6 0.6 - a5 - 4.3 27 - 1,7
1a2anos % 1.6 1.7 43 47 27 - 1.8 - 58 4.1 - 34
_ ZaSanos % 76 68 34 207 98 333 83 - 183 14,1 143 12,1
'“;;’ 5a10anos % 101 15,5 12,1 89 105 - 143 - 175 18,1 238 137
soopop  Maisde 10anos % 60,8 58,6 64,7 467 582 333 57,8 - 332 437 478 50,3
Indeterminade % 1.3 - - 41 1.6 - 0.3 - - 01 - 0.8
NSINI %o 168 17,2 14,7 142 16,0 333 166 - 185 17,8 143 16,9
Total % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 - 100,0 100,0 100,0 100,0
N 445 58 118 169 788 3 399 - 536 938 21 1.747
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Em sintese, percebe-se que no estado os profissionais de nivel superior possuem tempo de trabalho no
municipio inferior ao dos profissionais de nivel médio e fundamental, dado que se destaca mais
fortemente no modelo convencional e no apoio a equipe de PSE. De forma geral, os profissionais
com estes modos de atuagiao trabalham ha mais tempo no mesmo municipio em comparagao aos do
PSF/PACS. Observa-se que na medida em que se consideram municipios de maior porte, aumenta a
concentragao de profissionais nas faixas de maior tempo de trabalho. Profissionais com vinculos
contrato administrativo e CLT possuem tempo de trabalho no municipio inferior aqueles com
vinculo estatutario, sendo que esta diferenga é mais acentuada no PSF/PACS.




CAPITULO - 05




5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1. Unidades Basicas de Saude e Profissionais da APS

Um primeiro ponto que merece destaque sobre a caracterizacao das unidades basicas de saade (UBS) em Minas
Gerais relaciona-se aos critérios para classificagao de um estabelecimento enquanto UBS. Nesta diregdo, a discussdo
prévia com gestores publicos da satide diretamente envolvidos na APS permitiu a elaboragao de aspectos usualmente
utilizados nesta defini¢ao.

Esta questdo preliminar sinaliza reflexdes sobre o conceito de atengdo primaria e sua disseminagao pelo estado.
Permite, ainda, indicar se a forma de organizar os servigos de satide se aproxima de um modelo com papel organizador
dos fluxos e contrafluxos das pessoas pelos diversos pontos de atengdo a satide, e com papel resolutivo da grande
maioria dos problemas de saade da populagao.

A implantagdo do SUS aumentou a quantidade de unidades basicas de satide, a0 mesmo tempo em que mostrou a
necessidade de mudanga de suas caracteristicas. Elas devem ser capazes de cumprir com o principio da integralidade
proposto para a SUS, o que nao seria possivel com uma oferta de atengao primaria por meio de um programa de
atencao seletiva.

A implantagao do PSF como politica oficial de atengao primaria a satide colocada pelo Governo Federal significou a
adogao de uma estratégia de organizagao do sistema de servigos de saade no Brasil (MENDES, 2002).

Mendes (2002) propée, ainda, um modelo analitico que determina quatro momentos distintos de implantagdo do
PSE. Estes momentos caracterizam-se por singularidades que se manifestam em uma dimensao horizontal de extensao,
indicada pela cobertura populacional do PSF, ¢ em uma dimensio vertical de profundidade, dada pelo grau de
institucionalizagdo do PSF em diversos espagos, como politico, dos servidores de saude, educacional, corporativo e
da representagao populacional.

Para o mesmo autor, a dimensao horizontal da cobertura marca o avanco do PSF em extensao; e a dimensao vertical
da institucionalizagao implica construir bases que garantam a sustentabilidade do PSE.

Os momentos de institucionalizagdo do Programa (transigao incipiente, intermediaria, terminal ¢ consolidagao) se
referem a evolu¢ao nas duas dimensdes citadas e, em todos eles, afirma o autor, havera a convivéncia dos modelos

convencional e PSF, sendo que, nos dois momentos iniciais, a hegemonia do modelo primeiro ¢ nitida.
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Os dados encontrados no Censo sobre a caracterizagao das UBS por modo de atuagao demonstraram
o predominio do modo PSF/PACS no estado.

Se consideradas as Unidades exclusivamente do PSF/PACS juntamente com as Unidades Mistas, o percentual de
estabelecimentos oferecendo servigos de saude nesta modalidade ultrapassa 70% do total de Unidades do estado.
Nas microrregiGes, os mapas de distribui¢ao quantitativa de profissionais reforcam o predominio de profissionais do
modo PSF/PACS em relagio aos que atuam no modo convencional. Este dado indica um estagio de implantagdo do
PSF em que ndo mais existe hegemonia do modelo convencional.

No entanto, s6 se poderia constatar o grau de profundidade desta implantagao com uma analise da institucionalizagao
nos espagos politico, educacional e da representagio populacional. Este ¢ um desafio que se coloca para o estudo da
APS, notadamente do PSF, no estado de Minas Gerais.

Dados da APS em Minas Gerais apontam para um indice expressivo de cobertura do PSF, sendo equivalente a 58,7%
da populagdo total e 72,7% da populagao usuaria do SUS. Por outro lado, ha uma qualidade insuficiente e uma baixa
eficiéncia, pois uma em cada trés internagoes do SUS em Minas Gerais ¢ feita por condigoes sensiveis ao atendimento
ambulatorial®.

Observa-se que, apesar da abrangéncia, a transigdo entre os modelos de atengao a satide ainda nao esta completa. Na
caracterizagao dos profissionais, a categoria apoio a equipe de PSF surgiu e foi identificada como uma particularidade
que ndo ¢ contemplada pelo modelo de APS que enfatiza o PSF, mas esta presente na realidade do estado como
modalidade que pode representar, em ultima instancia, uma espécie de transi¢ao entre os modelos convencional e
PSF.

Considerado ainda 0 modo de atuagao dos profissionais, o fato de que 67,9% deles atuam no PSF pode ser visto
como um indicador da abrangéncia do Programa, corroborando dados sobre a cobertura do PSF.

Por fim, as caracteristicas de sexo e idade mostram-se relevantes para se conhecer efetivamente o perfil de
profissionais que atuam na APS em Minas Gerais, especialmente quando se consideram as categorias profissionais e
suas particularidades, e a necessidade de se construir politicas publicas de recursos humanos. Os dados apresentados
demonstraram que a maior parte destes profissionais ¢ constituida de mulheres em quase todas as categorias.
Observou-se ainda que isso nao ocorre no caso dos Médicos, considerando os trés modos de atuagdo.

5.2.Vinculo de trabalho

Os dados do Censo permitem discutir que a diversidade da situagao de vinculo dos profissionais de satide ¢
consequéncia, em parte, da descentralizagdo do SUS, o que torna evidente a multiplicidade de formas de contrato
e vinculos em realidades também com caracteristicas peculiares. Sobre esta complexidade considera-se, ainda, uma
perspectiva de aumento da informalidade atual dos contratos de trabalho no SUS nos proximos anos, embora se
reconhega que esta modalidade de contratagdo de trabalho aumenta a imprevisibilidade, diminui as garantias ¢ a

estabilidade.

A organiza¢io do modelo de satide brasileiro de forma regionalizada, com descentralizagio administrativa e
operacional, tornou os municipios os principais responsaveis pela contratagdo de trabalhadores e pelo gerenciamento
dos servigos de saude, utilizando, inclusive, parcerias com Organizagbes Nao-Governamentais (ONGs) ou
Organizages da Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIPs), bem como contratos com cooperativas (BRASIL,
2002).

Tal contexto pode ser colocado como um fator que fez com que os estados e municipios buscassem alternativas de
contrata¢ao de novos trabalhadores, sendo afetados neste ponto pelas restrigdes legais da Lei de Responsabilidade
Fiscal ¢ pela falta de orientagao correta e clara de como proceder a essas novas exigéncias, sobretudo pelas
caracteristicas dos programas ¢ pela sua instabilidade administrativa ¢ orgamentaria (BRASIL, 2002).

49 GAB/SAS/SESMG (2006)
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De uma certa forma, esta situagao de vinculo empregaticio nao-estavel refor¢a uma importante linha de reflexao
acerca da composigdo e permanéncia das equipes de PSF/PACS. Mesmo os profissionais de nivel médio (Técnicos)
apresentam percentuais elevados de contratos nao-estaveis de trabalho.

Ou seja, o contrato administrativo, de natureza legal e largamente utilizado, e que expressa vinculagdo menos estavel
ao emprego, pode proporcionar descontinuidade na permanéncia do profissional na medida em que ele fica sujeito
a circunstancias que fogem ao seu controle ¢ pode acabar dificultando inclusive sua permanéncia em um municipio
ou regiao.

Este cenario, em tltima instancia, pode contribuir para o surgimento de situagdes associadas a precarizagio dos
vinculos de trabalho. Segundo o Ministério da Saade, o trabalho precario tem sido identificado como um obstaculo
para o desenvolvimento do sistema publico de saude. Essa questao compromete a relagao dos trabalhadores com o
sistema e prejudica a qualidade e a continuidade dos servigos essenciais prestados pelo SUS. Deve-se ainda destacar
o que Nogueira (1996) traz como ponto de reflexao, ao associar as formas ditas flexiveis de contratagao como uma
contraposigao aos “impedimentos administrativos e legais de expansao da forga de trabalho contratada” (p. 431).

Independente do argumento legal que justifique ou nao o uso de formas nao- estaveis de contratagdo, trés nogoes
de precariedade e informalidade podem ser colocadas a partir de Nogueira et alli (2004):

a) situagao de deficit ou auséncia de direitos de protegdo social, ligada a uma situagao na qual o trabalho se
realiza desprovido de certos direitos e beneficios que assistem classicamente o trabalhador;

b) instabilidade de vinculo, do ponto de vista dos interesses dos trabalhadores, ligada a extensao temporal dos
contratos que, sendo curta ou bem delimitada no tempo, cria um sentimento de instabilidade no trabalhador;

c) condi¢oes de trabalho de determinados setores da economia que criam vulnerabilidade social
para os trabalhadores af inseridos, ligada a uma situagao em que o emprego ¢ facilmente destruido pela
falta de vigor e de competitividade do setor econdmico que os gera, o que implica em vulnerabilidade do trabalhador.

Deve-se destacar que esta situagao nao sinaliza padrées de qualidade sobre os servigos prestados, mas pode dar
elementos reflexivos sobre as mutabilidades que acompanham a composicao de equipes por parte dos municipios,
notadamente quando se observa o ciclo eleitoral, por exemplo.

E importante refletir ainda sobre a aplicabilidade do mesmo tipo de vinculo para todas as categorias profissionais. E
neste aspecto fica evidente que ¢ uma situagio que perpassa a propria definigdo das prioridades embutidas nas politicas
publicas de recursos humanos em satde. Isso significa dizer que um determinado tipo de vinculo pode nao ser
adequado a diferentes categorias, considerando a pratica da APS e suas particularidades.

~ . , o . . A . . -
Em relagdo ao tipo de vinculo e o porte de municipios, em quaisquer circunstancias, fica evidente a diferenciagao
dos vinculos naqueles municipios maiores, o que nao necessariamente configura efetividade no atendimento ou na
q P » 09 g
politica de satide, mas sugere maior capacidade financeira e opgao politica por vinculos permanentes de trabalho,
em quaisquer situacoes de modo de atendimento.
quatsq ¢

Isso pode, em grande medida, explicar a capacidade destes municipios de maior porte em manter de forma perene
equipe com vinculos de natureza estavel, pois o fluxo continuado de recursos, aliado aos repasses previstos pela
Constitui¢do Federal, garantem a efetiva implementagdo de vinculos empregaticios mais consistentes no que tange
a permanéncia ao longo do tempo.

Essa situagdo ¢ corroborada quando os dados explicitam pelo modo de atuago a situagdo encontrada. Nos municipios
com populagao superior a 500 mil habitantes, o vinculo estavel ¢ majoritario para profissionais médicos que atuam
no PSF/PACS, com percentuais que giram em torno de 71%.

No sentido oposto e corroborando o quadro de precariedade, ao ser observada a situagao por microrregiao, foram
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encontrados casos onde a totalidade dos profissionais Médicos do PSF/PACS apresentam contratos administrativos
de trabalho quanto ao vinculo. Da mesma forma, isso acontece para Enfermeiros, CirurgiGes-Dentistas e outros
profissionais de nivel superior, sendo esta situagdo também encontrada para profissionais de nivel médio.

Este aspecto sinaliza, enquanto abordagem reflexiva, orientagoes que, além da natureza financeira e/ ou orgamentaria,
ligadas as posi¢oes politicas hegemonicas nas regides, podem ser pautadas por programas partidarios ou por
heterogencidade nas agdes politicas de prefeitos. Isso significa dizer que o maior ou menor grau de contratagao pela
via administrativa pode ter como referéncia identitaria posturas assumidas nao necessariamente refletidas nas cartas
programaticas dos partidos aos quais os mesmos estao filiados.

Na diregdo contraria, quando s3o observados os profissionais do modelo convencional, ¢ menos evidente esta
disparidade, prevalecendo os demais vinculos em diversas microrregides. Da mesma forma, os profissionais de
apoio a equipe de PSF/PACS apresentam perfil similar.

Essa situagao acaba por evidenciar que a transicao do modelo acontece nao s6 quanto ao contingente de pessoal
envolvido, mas também em aspectos associados as formas de contratagido e sua posterior efetivagio. Isso, associado
as dificuldades inerentes ao SUS na sua instrumentalizagao, acaba muitas vezes sendo feita sem o devido cotejamento
do real ao projetado, o que reforga a exigéncia de agdes planejadas nesta esfera.

Uma breve analise dos dados que este item do Censo apresenta, sob a ¢gide do Emprego, traz considerages de
natureza reflexiva que podem ser traduzidas em estudos futuros que associem o vinculo ao grau de efetividade dos
servigos prestados ao cidaddo vis-a-vis a qualidade do trabalho por quem o executa.

Embora este debate possa ganhar pinceladas que recuperam conceitos associados a flexibilizagdo do trabalho,

polémica quase sempre traduzida pelo embate ideologico presente na década de 90, ¢ razoavel nao perder de vista

o que Antunes (2006) considera como a “grave tendéncia socioeconémica de equalizagao descendente da taxa de
o 1 e r o . , , .

exploragio diferencial” (p. 27), isto ¢, a situagdo de minimizagao de efetivos vinculos empregaticios.

De acordo com Nogueira et alli (2004), existem quatro regimes de trabalho adotados pela administragao publica no
Brasil: estatutaria, celetista, especial, cargos em comissao. No primeiro tipo, ndo existe um contrato, sendo o
vinculo regido por uma lei especifica, um estatuto que discrimina os direitos ¢ os deveres dos servidores ptblicos.
Em razdo das iniciativas proprias da modernizagao da gestiao do estado, o vinculo contratual regido pela CLT foi
amplamente utilizado na administragao direta, sendo reintroduzido com uma emenda constitucional de 1998 sob a
denominagdo de emprego publico. O regime especial, por sua vez, rege a situagao dos contratados por tempo
determinado em fungdo de excepcional interesse publico e, por fim, o regime comissionado ¢ aplicado aqueles
servidores que nao sao efetivos, sendo livremente nomeados pelas autoridades para exercicio dos cargos.

egundo 0 mesmo autor, o debate em torno da irregularidade dos vinculos de trabalho na administracao publica
Segund tor, o debat t d gularidade d los de trabalh d tragao publ
brasileira pode ser dividido em duas linhas tematicas: a dos vinculos estabelecidos por uma pessoa com a administracao
publica, ou seja, a admissao e contratagdo de trabalhadores por este setor; e a dos vinculos indiretos estabelecidos
por mediacao de uma entidade privada qualquer, ou seja, os contratos de terceirizagao.

Nesta linha de argumentagao, merece destacar que o vinculo surge em grande medida como um dos
balizadores das a¢gdes publicas em recursos humanos na satide, pois pode sinalizar qual o grau de
continuidade de uma agdo no plano piblico que se volte a manutengao de uma logica pautada pela satde da familia.

Isso significa dizer que, mesmo ndo se discutindo a efetividade das politicas de saade adotadas em sua agdo finalistica,
a ¢nfase de vinculos caracterizados como nao-estaveis para profissionais que atuam no modelo PSF/PACS, contraria
a situagdo para profissionais que atuam no modelo convencional e no apoio a equipe de PSF, levanta questoes que
nao se vinculam tao-somente a descontinuidade administrativa, quando se pensa em municipios que trocam suas

equipes de PSF na ocorre mudanga de legislatura ¢ de executivo.
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Nessa dire¢ao, Antunes (2006) observa um “nitido crescimento de relagdes de trabalho mais desregulamentadas,
distantes da legislacao trabalhista” (p.24), que refor¢am uma mudanga no patamar das relagoes de trabalho, podendo
atingir a area da satide na sua proposta de consolidagao de um modelo de atendimento.

5.3. Remuneracao

A remuneragio”, segundo Hipolito (2000), tem como objetivo principal reconhecer a contribuigao e valor agregado
dos profissionais atraves da distingdo de diversos niveis de resultado. Para Martocchio (1998), a remuneracio ou
compensagao ¢ composta de duas dimensdes: a intrinseca (que se refere ao estado psicologico em fungio do desempenho
de uma fungdo) e a extrinseca (que inclui a recompensa tanto monetaria quanto nao monetaria). A abordagem da
remunera¢ao considerada neste relatorio refere-se a sua dimensao extrinseca e sua forma monetaria. No entanto,
deve-se ressaltar que os fatores intrinsecos, embora ndo diretamente mencionados, compoem variavel importante

para a compreensao e analise das praticas de remuneragdo.

A gestiao da remuneragio se traduz na operacionalizagdo de programas e estruturas de pagamento que podem ser
identificadas com base em dois cixos: 0 modelo tradicional, que tem como referéncia o cargo para a consolidagao
dos planos de cargos e salarios; e a abordagem estratégica, que tem como principio central o reconhecimento da
contribui¢ao das pessoas como fator a ser remunerado, principalmente por meio dos programas de remuneragdo
variavel.

A forma tradicional de remuneracio ¢ o desenho predominante para os profissionais da APS do estado de Minas
Gerais, uma vez que a base da remuneragio esta, fundamentalmente, atrelada a escolaridade, que determina a fungéo
dos profissionais no servi¢o de satide, e também a carga horaria de trabalho.

Alogica de remuneragao no modelo tradicional tem como premissa assegurar duas formas de eqiiidade para os valores
praticados: i) a interna, que considera o valor relativo do cargo/fungao para a organizacao; e ii) a externa, que busca
ajustar a estrutura interna os valores de referéncia do setor que abrange a organizagao.

Portanto, a analise das caracteristicas da remuneragio dos profissionais da APS em Minas Gerais ¢ feita a seguir em
dois momentos distintos:

1) comparagio dos valores praticados entre as diferentes categorias profissionais, de acordo com o modo de atuagio,
principalmente, para os modelos PSF/PACS e convencional; e

2) valores de referéncia no setor de satide como parametro para as categorias profissionais da APS.

Para os valores praticados entre as diferentes categorias profissionais de acordo com o modo de atuagao tem-se que
a diferenga da distribuicao da carga horaria nio permite comparagao direta entre as categorias profissionais destas

duas modalidades da APS.

De maneira geral, embora os valores de remuneragio dos Médicos do PSF/PACS (acima de R$ 4.000,00) e
Enfermeiros do PSF/PACS (de Rs 2.000,01 a R$ 3.000,00) tenham tido destaque em relagdo aos demais, a carga
horaria entre 31 e 40 horas ¢ determinante para compreender estas diferencas. Para os Enfermeiros do modelo
convencional (de R$ 1.000,01 a R$ 2.000,00), vale a ressalva de que a carga horaria predominante destes profissionais
também ¢ de 31 a 40 horas, configurando, portanto, remuneragio cfetivamente superior dos Enfermeiros que atuam
no PSF/PACS, pois, como ha igualdade da carga horaria, esta comparagao pode ser feita diretamente.

Para os demais profissionais de nivel superior, a remuneragao daqueles que atuam no PSF/PACS em intervalo um
pouco diferenciado (entre R$ 1.000,01 e Rs 3.000,00) também deve considerar que a carga horaria é superior quan-
do comparados aos mesmos profissionais do modelo convencional para os quais predomina carga horaria de 11 a 20
horas semanais e remuneracio entre R$ 1.000,01 ¢ R$ 2.000,00.

505 partir de Rodrigues (2005).
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Em relagao aos profissionais de nivel fundamental/medio, a carga horaria predominante para estes profissionais ¢ de
31 a 40 horas nas duas modalidades, PSF/PACS e modelo convencional. No entanto, no PSF/PACS, 82% destes
profissionais recebem até R$ 500,00, enquanto no modelo convencional este percentual cai para 50,3%. Tendo
33,4% destes profissionais no modelo convencional remuneragao entre R$ 500,01 a R$ 1.000,00. Vale ressaltar que
a categoria de agentes comunitarios de sade ¢ a mais numerosa entre os profissionais que atuam no PSF/PACS.

Além disto, a descricao dos dados de remuneracao evidenciou configuracoes diferentes para valores de remuneracao

) ¢ ¢ gurag P ¢
das categorias profissionais da APS, tendo destaque principalmente os profissionais de nivel superior, como aqueles
que possuem remuneragao superior em algumas regides (Noroeste e Nordeste) ou municipios em fungdo do tamanho
pelo ntimero de habitantes até e acima de 500 mil habitantes.

O estabelecimento dos valores de remuneragao, predominantemente, com base no critério da escolaridade evidencia
desafios concretos para o gerenciamento da remuneragao, pois a pratica da APS necessita da atuacao tecnica de diversos
profissionais e o destaque da remuneragao de certas categorias em detrimento das demais pode representar um
entrave ao alinhamento das politicas de remuneragao, bem como restri¢des para atragao e retengio de profissionais.
Tais desafios apontam novos arranjos para remuneragao dos profissionais em satide que serao discutidos ainda neste
item.

Ainda deve-se considerar que a diferenciagdo dos valores de remuneragio entre as categorias profissionais da APS
pode também estar relacionada a combinagio entre o tempo de trabalho e o tipo de vinculo estabelecido®'. Estudos
especificos a este respeito podem ser realizados para permitir analise mais apurada entre os componentes da
remuneragao e suas variagoes.

O outro eixo de analise para praticas de remuneragao compreende a comparagio com valores de referéncia no setor
pertinente. No entanto, a auséncia de estudos especificos da remuneragao na APS restringe a viabilidade deste
proposito. Para que se tenha algum pardmetro de valores de remuneragao do setor da satide sao considerados dados
divulgados por outros estudos que dispdem de informagoes sobre as principais categorias profissionais aqui
identificadas.

De maneira geral, sobre praticas de remuneragao no setor da saude, pesquisa salarial* realizada no ano de 2005 em
institui¢oes brasileiras, identificou que os desenhos de remuneragao de instituigdes publicas estao vinculados ao nivel
de escolaridade, com predominéncia do fator tempo como aquele que assegura ganho salarial no decorrer dos anos.

Estudo diagnostico realizado pelo Conass®™, por meio das Secretarias de Estado de Satide no Brasil, apresenta valores
de referéncia para a remuneragio média inicial de profissionais de satide, considerando 24 estados. Para os Médicos,
a carga horaria considerada ¢ de 20 horas semanais. Para os demais profissionais de nivel superior, médio e
fundamental, a carga horaria ¢ de 30 horas semanais.

O quadro 5 a seguir compara os valores encontrados no estudo do Conass e os valores apresentados neste relatorio
para os profissionais da APS em Minas Gerais.

51 Os dados coletados sobre vinculo, remuneragio e tempo nao permitem, neste relatorio, ampliar a analise nesta direcao. Pois a remuneragao foi apreendida
por meio de intervalos de valores sem especificar seus diferentes componentes.

527 partir de BARBOSA, RODRIGUES, SILVA e RODRIGUES (2006) que realizaram pesquisa em 96 unidades distribuidas em 15 cidades (oito capitais mais
sete cidades do interior de Minas Gerais), sendo 73 hospitais.

53 Conass. Estruturagdo da area de Recursos Humanos nas Secretarias de Satide dos Estados e do Distrito Federal. Brasilia, Conass, 2004, documenta, v1.



OBSERVATORIO /1/\

Quadro 05 — Comparagio entre valores de remunera¢ao do estudo do Conass e dados do
Censo de Recursos Humanos da APS em Minas Gerais

Valores expressos em R$

Estudo Conass Censo APS em Minas Gerais
Valores — Valores - PSF/PACS Modelo
24 estados Minas Gerais convencional
Medicos 1.251,99 975,00 Acima de Entre
4.000,00* 1.000,01 a
2.000,00
Outros 1.104, 95 975,00 Entre Entre
profissionais de 1.000,01 a 1.000,01 a
nivel superior 3.000,00* 2.000,00
Profissionais de 458,30 500,00 Até 500,00* Até 1.000,00*
nivel médio®
Profissionais de 348,16 400,00 Até 500,00* Até 1.000,00*
nivel fundamental

*carga horaria de 31 a 40 horas semanais e considera a maior concentragdo de profissionais

No modelo convencional da APS em Minas Gerais, os Médicos, com carga horaria de 11 a 20 horas semanais,
apresentam intervalo de remuneragio superior aquele apresentado pelo estudo do Conass, mesmo quando considerados
os dados especificos do estado de Minas Gerais. Para os profissionais medicos do PSF/PACS, deve-se considerar a
carga horaria de 40 horas semanais, o que nao permite comparagao direta com os dados deste estudo.

Os demais profissionais de nivel superior do PSF/PACS e do modelo convencional da APS em Minas Gerais
possuem intervalos superiores de remuneragao quando comparados aos dados do Conass, sendo a carga horaria no
PSF/PACS de 31 a 40 horas e no modelo convencional, de 11 a 20 horas.

Ja os profissionais de nivel fundamental e médio na APS em Minas Gerais possuem carga horaria de 31 a 40 horas,
superior as 30 horas semanais considerada no estudo do Conass. E a remuneragao para aqueles que trabalham no
PSEF/PACS muito proxima aos valores apresentados para a média dos estados brasileiros, inclusive para Minas
Gerais. No modelo convencional o intervalo de remuneracao amplia para R$ 1.000,00 sendo superior aos dados
encontrados pelo CONASS para estes profissionais.

Esta comparagao, embora limitada por questoes de natureza metodologica*™, pode servir como eixo de reflexao para
a pratica de remuneragao da APS, pois sinaliza os diferentes valores de remuneragao praticados no ambito do sistema
de satide em suas diferentes modalidades, resguardando as particularidades de cada uma.

A analise das praticas de remuneragdo coloca em evidéncia a complexa tarefa para que a gestio dos recursos
humanos acontega de forma integrada e afeita as particularidades do contexto no qual se insere, pois a remuneragao
¢ fator insuficiente para atragdo e retengdo dos profissionais e possui valor relativo diferenciado em fungao da
localidade pelas especificidades do custo de vida entre as diferentes regides do estado. A remuneragio ¢ influenciada
também pela oferta e procura de mao-de-obra que apresenta configuragdo bastante variada entre as diversas categorias
profissionais da satde.

Considerando a perspectiva de que as politicas de remuneragdo devem avangar, no sentido de proporcionar maior
profissionalizacao da gestao, ganha ¢nfase a discussao dos mecanismos de avaliagio de desempenho como fator que
pode ser atrelado as praticas de remuneracio baseadas, por exemplo, em pardmetros de produtividade e desempenho.
Este aspecto faz emergir a reflexao sobre a necessidade de revisao dos critérios que determinam a ascenso profissional
e o crescimento salarial.

De acordo com Santos (1994), tal revisio deve considerar a defini¢ao de indicadores de desempenho. Sobre a
defini¢ao de resultados para o servigo ptblico, Trosa (2000) enfatiza o alinhamento entre os objetivos estratégicos e

7 0O estudo do Conass nio especifica a modalidade e/ou setor de atuagio dos profissionais. Além das diferencas para os intervalos de carga horéria considerados
| X P ¢ P Gas p: 3
nos dois estudos.
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os indicadores definidos e tambeém ressalta que tais resultados devem refletir as atividades efetivamente essenciais da
instituigao. Para tanto, destaca que o processo de debate, reflexdo e analise para construgao de tais indicadores ¢ que
assegura legitimidade do processo.

No entanto, deve-se considerar as dificuldades ja conhecidas para efetiva implementacao desta pratica entre os
profissionais da satide como a alta rotatividade dos mesmos, interferéncia politica e superposi¢ao indevida. Além
disso, ha dificuldade em estabelecer critérios de mensuracao da produtividade baseados, na maioria das vezes, em
indicadores isolados que ndo conseguem apreender a diversidade da atuagao das diferentes categorias profissionais,
bem como a tecnologia que pode ser utilizada nas atividades (Pierantoni, 2001).

Enfim, alguns desafios se apresentam para pensar praticas de remuneragio na APS. Diante de formas tdo diferenciadas
de remuneragao, em fungao de fatores diversos (por exemplo, formas de contratagdo dos profissionais), parece ainda
nao ser possivel configurar uma politica que unifique os diferentes critérios utilizados para a remuneragao das varias
categorias profissionais. Alem disto, tais critérios sdo predominantemente baseados na escolaridade formal dos
profissionais e influenciados por fatores regionais, reafirmando um pensamento classico da gestido de recursos
humanos que pondera que “as politicas da ARH produzem, reproduzem e redefinem, para o contexto especifico das
organizagoes, as contradi¢des e caracteristicas do sistema social em que se inserem” (Fischer, 1987, p. 33).

Neste contexto, o avango nas politicas de remuneragido dos profissionais que atuam na APS pode estar baseado na
equalizagao das diferengas que sdo significativas ¢ também numa melhor articulagio dos mecanismos de remuneragao
relacionada ao redimensionamento da carga horaria, em fungio do processo de trabalho, por exemplo.

A introdugdo da logica do resultado como fator determinante da remuneragio com a perspectiva
de diferenciar os profissionais poderia diluir a homogeneidade do critério de escolaridade como
base para a remunerac¢ao?

Poderia, ainda, sinalizar a viabilidade de tratamento regionalizado das praticas de remuneragio
entre as diferentes categorias profissionais?

Sao algumas questdes que surgem para a formulagdo de politicas ptblicas em recursos humanos.

5.4.Tempo de trabalho

O tempo de trabalho de profissionais nas localidades passa por interferéncia de fatores ligados a propria gestao de
recursos humanos, por um lado, e por questdes ligadas as condigtes da localidade onde este profissional atua, por
outro. Alem destes elementos, estudos sobre o tema demonstram a influéncia de fatores ligados as escolhas
profissionais.

Questodes relacionadas aos aspectos sociopoliticos ¢ econoémicos das diferentes regies, niveis de remuneragio,
expectativa pessoal, fatores familiares, infra-estrutura de trabalho, aléem de outros, podem influenciar significativamente
a atragao e fixagao de profissionais®.

Dentre estes fatores citados, bem como outros identificados no censo, e considerando o foco da pesquisa em
questoes ligadas a gestdo de recursos humanos, o eixo de analise “Tempo de Trabalho no Municipio e na UBS”
permite evidenciar o comportamento dos profissionais nesta dimensao e compreender suas relagdes com outros
fatores ligados ao trabalho na APS.

Sobre os dados encontrados, ¢ necessario destacar alguns pontos que se apresentam como determinantes: o porte
de municipio, o nivel de escolaridade e o tipo de vinculo e a idade do profissional.

Sobre o primeiro ponto, municipios de grande porte (acima de 500 mil habitantes) apresentam maior tempo de
reten¢do de seus profissionais. Este fato abre a discussao de questGes secundarias que dizem respeito aos fatores

554 partir de MILKOVICH, George T; BOUDREAU, John W.,2000. ¢ MOBLEY, William H. Turnover: causas, conseqiiéncias e controle. Porto Alegre: ED.
Ortiz, 1992.
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externos ao trabalho que influenciam este comportamento, como sinalizam Povoa e Andrade (2006) e Stella

(2002)%.

O nivel de escolaridade destaca-se pelo fato de explicitar uma maior fixagdo dos profissionais de nivel médio e
fundamental quando comparados aos profissionais de nivel superior. Esta informagao abre para reflexao a questao
de uma maior empregabilidade dos profissionais de nivel superior em detrimento daqueles de nivel medio, o que
remete a possibilidade de aumento de mobilidade do primeiro grupo. Este ¢ um dado relevante para se pensar politicas
ptblicas de recursos humanos voltadas a categorias profissionais, principalmente no que diz respeito a contratagao
e vinculo trabalhista, remuneragao e retengao de profissionais.

A predominancia de contratos temporarios, notadamente no PSF/PACS, revela uma condigao dissonante dos atributos
da APS. Mendes (2002) chama a atengao para o fato de que a inseguranga gerada pela contratagao temporaria influencia
a busca por empregos multiplos, o que se torna um obstaculo consideravel a implantagao do PSF, que exige
dedicagao em tempo integral.

Assim, a questiao do vinculo de trabalho torna-se critica justamente em razao das particularidades
desta estratégia de atengio a satide. Descobrir possiveis relacdes entre vinculo e produtividade ou
o vinculo mais adequado a cada modo de atuagao mostra-se um desafio presente na gestao de
recursos humanos na APS.

A partir dos resultados do Censo ¢ possivel observar a relagdo que o vinculo trabalhista tem com o tempo de
trabalho dos profissionais no municipio, sendo que a tendéncia observada nesta relagio nao apresenta grandes
variagdes quando se considera o modo de atuagdo. Os profissionais com vinculo contrato administrativo ¢ CLT, para
todos os modelos de APS, apresentam tempo de trabalho inferior aqueles com vinculo estatutario, tanto para o ensino
superior quanto para o ensino medio e fundamental.

No modelo convencional, a disparidade entre o tempo de trabalho de profissionais contratados e estatutarios ¢
menor em relagao ao PSF/PACS, porém ainda ¢ observada, sendo que os profissionais deste modo de atuagao e do
modo apoio a equipe de PSF possuem maior tempo de trabalho, de forma geral, quando comparados ao PSF/PACS.

Para os profissionais de apoio a equipe de PSF, o tempo de trabalho no municipio ¢ ainda superior, sendo observada,
inclusive, uma concentragao de profissionais com vinculo CLT na faixa de tempo de mais de dez anos, ao contrario
do que ocorre nos outros modos.

Este aspecto ¢ importante para o entendimento da realidade do PSF em Minas Gerais. A medida que se tem um
movimento de implementagao do PSF como forma prioritaria de organizacao da APS, seus principios ordenadores

devem ser seguidos.

E nesta via que o tempo de trabalho no municipio gera a reflexdo de que a mobilidade ou rotatividade tende a nao
favorecer o programa, uma vez que o principio da longitudinalidade pode ser reconhecido como uma relagao
necessariamente mais estreita entre usuario e profissional que ¢ construida ao longo do tempo. Por isso, a substitui¢ao
prematura do profissional torna-se um entrave neste processo.

Quando se considera a relagio entre o tempo de trabalho no municipio com a idade dos profissionais, observa-se
uma questao importante que sinaliza paraa existéncia de profissionais que fazem carreira na APS, ou seja, que atuam
ha muito tempo na APS.

A situagao da categoria de Médicos ¢ bastante peculiar, por serem profissionais cujo inicio da carreira esta na faixa
proxima a 30 anos. Interessante observar, a partir desta afirmagao, que 44,2% dos Meédicos do PSF/PACS estao na
faixa entre 30 e 49 anos e 21,8% na faixa entre 25 e 29 anos, o que totaliza mais de 60% dos profissionais registrados.

56Fatores intervenientes na fixagao de profissionais: idade, sendo que os mais jovens sao mais propensos a mudar; atracao de profissionais pelo fator econ6mi-
co, comprovando que as localidades com PIB per capta mais elevado tendem a apresentar maior namero de profissionais que ndo nasceram no local; competigao
como um elemento importante, evidenciando que locais que ja alcangaram certo nivel de densidade de profissionais geralmente sdo evitadas (Pévoa ¢ Andrade,
2006).

A concentracio de escolas médicas e de enfermagem em grandes centros ¢ colocada como fator que favorece a manutengio de um quadro de distribuigao
desigual de profissionais. Esta concentragao tende a atrair alunos que visam especializagdo, alta tecnologia, salarios atrativos e sociedade de consumo, circun-
stancias que favorecem o distanciamento das areas rurais e mais pobres do pais (Stella, 2002).
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Estes percentuais podem ser sinais da predominancia de profissionais em inicio de carreira trabalhando neste modo

de atuagao.

Por fim, a relagao entre tempo de trabalho e remuneracdo nao demonstra tendéncias de comportamento de uma
variavel em fungdo da outra, sendo que um exemplo pode ser dado a categoria Médico do PSF/PACS: os profissionais
se concentram na faixa de tempo de até cinco anos, independente da remuneragao que recebem.

Este panorama indica que a dimensao tempo de trabalho no municipio ¢ conseqiiéncia de uma complexa combinagao
de fatores e sinaliza a necessidade de aprofundamento em pesquisas que explorem este emaranhado de causas que
culminam na fixagao de profissionais no municipio.

5.5. Sintese dos resultados

A partir da visdo da analise acima apresentada, segue um quadro que auxilia na sintese dos resultados encontrados a
partir dos cortes por modo de atuagio e por nivel de escolaridade.

Quadro 06 — Primeiro Censo — Sintese geral

PSF/PACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Variavel . Profissional . Profissional . Profissional
fiofssors | nvelmedol | PSS | pueimdol | PSSO | el méoo
P fundamental P fundamental P fundamental
Contrato administrativo Estatutario Estatutario

Tipo de vinculo

Entre R%
1.000,00 e R$ Entre RS Entre R$ 1.000,
Remuneragao. des?a;gggaotﬁ:s 0o | AteRS 500,00 1'020%‘33 gOR$ Até RS 1.000,00 3030%?% Até RS 1.000,00
Medico com mais inclusive Médicos inclusive Médicos
de R$ 4.000,00
thg?)g?hge Até cinco ?nnuorﬁ Cdiﬁi:)rabalho no Mais de dez anos de trabalho Mais de dez anos de trabalho

O quadro sintese evidencia a situagdao geral da APS encontrada ao longo da realizagio do Censo. Com efeito,
observa-se trés dimensdes de analise (vinculo, remuneragio e tempo de trabalho), considerando a distribui¢o dos
profissionais por PSF/PACS, convencional e apoio a equipe de PSF em termos de qualificagdo (profissionais de nivel
superior e medio/fundamental).

Uma primeira constatagao visivel & que tanto os profissionais de nivel superior quanto de médio/fundamental
apresentam o contrato administrativo como vinculo predominante quando atuam no PSF/PACS. De maneira contraria,
o vinculo predominante entre profissionais no modelo convencional e apoio a equipe de PSF ¢ estatutario,
considerando profissionais de nivel superior e profissionais de nivel médio/fundamental.

Esta situagdo joga luz sobre a relevancia do vinculo como fator que proporciona facilidade na fixagao do profissional
dentro do modelo de APS. Pois, ao se pensar em um modelo que assegure a continuidade do atendimento, isto ¢,
uma vinculagdo e perenidade dos profissionais, ¢ imprescindivel que haja efetivamente o acompanhamento por parte
dos profissionais envolvidos na satde.

Neste sentido, esta dimensao sinaliza uma situagao que merece estudos posteriores para avaliar de maneira efetiva
qual o verdadeiro impacto de vinculos nao-estaveis na continuidade do PSF, considerando ser esta a estratégia das
politicas publicas em satde.

57p remuneragao esta indicada segundo carga horaria de trabalho ja apresentada.
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Na diregdo contraria, a manutengao de vinculos estaveis no modelo convencional e entre profissionais de apoio a
equipe de PSF demonstra a natureza transitoria do modelo, pois os profissionais nesta situagao sdo justamente aqueles
que tém mais tempo de trabalho, superior a dez anos, diferentemente daqueles que atuam no PSF/PACS, com ate
cinco anos de trabalho, tanto nos niveis superior quanto meédio. Isso significa dizer que a permanéncia destes
profissionais esta associada diretamente a situagao de adogao de um modelo.

No plano remuneratorio, ha quase uma inversao desta situagdo, pois evidencia-se que entre profissionais de nivel
superior do PSF/PACS a remuneragio situa-se acima daqueles que atuam nos formatos convencional e apoio a
equipe de PSF. E, na dire¢do inversa, para os profissionais de nivel médio/fundamental do PSF/PACS a concentragao
no intervalo ate R$ 500,00 ¢ superior para aqueles que atuam no modelo convencional e no apoio a equipe de PSE

O que se observa, a luz das trés dimensoes analisadas, ¢ que existe uma espécie de retroalimentagao que perpetua
uma situagado no minimo preocupante. Ou seja, os profissionais que atuam no PSF/PACS, com contrato
administrativo de trabalho e com tempo de permanéncia inferior aos demais profissionais, ganham
um salario superior, deparando-se com um paradoxo, por causa da possivel e sempre presente
possibilidade de perda do vinculo. Esta situagao pode contribuir para as dificuldades encontradas
ao alcance dos atributos que apregoa este modelo de atendimento.

Isso significa dizer que em grande medida a remuneragao, se por um lado auxilia na possibilidade
de atragao de profissionais de nivel superior no PSF/PACS, por outro pode também contribuir para
nao fixa-los, caracterizando um momento ou situagao de passagem, preparatorio em direcio a
novas oportunidades.

Nos profissionais de nivel médio/fundamental, a prevaléncia de vinculos nao-estaveis pode ser traduzida como a
contraposigao aqueles profissionais dos modelos convencional e apoio a equipe de PSF que mantiveram seu vinculo
estatutario na passagem de um modelo a outro.

Em linhas gerais, o resultado do Censo, sistematizado de forma comparativa no quadro anterior, sinaliza alguns

aspectos que devem ser considerados quando da proposigao de politicas publicas de gestao de recursos humanos na
,

saude.

A intengdo da gestdo ptiblica em gerenciar esta dimensdo deve buscar a adequagdo da atuagio dos profissionais as
bases do PSF. Isto, considerando os principios de longitudinalidade, integralidade dos servigos de satide, bem como
uma orientagdo comunitaria — principios ligados diretamente a permanéncia de profissionais em determinadas
localidades —, exige o aprofundamento do conhecimento destes fatores que sao responsaveis pela atragao e fixagao
de profissionais. Assim como as formas de contratagao nao-estaveis, a rotatividade de profissionais ¢ algo incompativel
com a filosofia do PSF e seus principios ordenadores.

E importante destacar que o principio operacional do PSF cria um vinculo entre a Unidade Basica de Satde e seus
profissionais com a populagao, o que fica comprometido se houver uma troca continua dos profissionais. Neste
sentido, diretrizes devem ser estabelecidas como forma de aumentar o tempo de permanéncia do profissional na
UBS a fim de preservar as caracteristicas do programa.

A remuneragdo, mesmo sendo aspecto importante na atra¢iao de profissionais que atuam na APS em seu formato
PSF, ndo pode ser dissociado de outros fatores ligados a gestdo de recursos humanos, tais como o vinculo
empregaticio, correndo-se o risco de se tornar um ferramental com fim em si mesmo. Isso retiraria dela sua capacidade
de concretizar a valorizagao da pessoa via contrapartida economica e/ou financeira pelo trabalho realizado, conforme
apregoa Dutra (2002);

O vinculo, pelos dados obtidos no Censo, evidencia sua relevancia como aspecto que efetivamente garante a
continuidade da APS em patamares consistentes. Longe de dizer se um vinculo ¢ melhor ou pior do que outro, o

fato ¢ que a situagao nao-estavel, traduzida pelo contrato administrativo, ¢ um fator que pode desestabilizar a con-
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tinuidade de um trabalho em uma dada cidade ou regiao.

Nesta perspectiva, o chamado trabalho atipico (Vassapollo, 2006), que se caracteriza no contexto contemporaneo
pelo aumento da flexibilizagdo do regime de trabalho, da subcontratagao, da terceirizagao, dentre outras formas,
situagao tida como reflexo de uma intensa reestruturagao produtiva que atingiu as institui¢oes e organizagoes,
particularmente na década de 90, deve ser visto com reservas ao se pensar na logica da APS enquanto modelo de
atuagao da satde.

O tempo de trabalho no municipio acaba por refletir e reforcar tanto a situagao de vinculo, de forma direta, quanto
a remuneragao dos profissionais envolvidos, de forma indireta. Deve-se destacar que esta variavel, que em outros
momentos da trajetoria conceitual de recursos humanos sempre foi tratada de maneira destacada, perdeu relevancia
pela propria descaracterizagdo do ambiente na qual ela se fazia mais presente. Isso significa dizer que seu papel atual
¢ de complementar estudos que contemplem varias dimensées de analise, favorecendo a leitura multivariada e
sistémica na gestao de recursos humanos.

Em contrapartida, assume no modelo PSF posi¢ao de destaque pelo que representa em termos de perenidade e
consolidagdo de politicas piblicas de satde. Aqui, fica evidenciado o carater dinamico e heuristico da gestao, o que
impede a simples construgio ¢ aplicagdo de ferramentais dissociados da realidade a qual se dirigem.

Outro aspecto que merece destaque ¢ a necessidade do aprofundamento de estudos acerca do perfil dos profissionais,
elemento critico para a construgio de politicas publicas que visem tratar de problemas ja reconhecidos na area de
recursos humanos na APS, tal como a questdo da formagdo de profissionais adequados a proposta do programa
(Souza et alli, 2002; Mendes, 2002; Feuerwerker e Lima, 2002. Padilha, 2002).

Para Souza et alli (2002), a consolidagdao do PSF sempre esteve condicionada, entre outros fatores, a existéncia de
profissionais com conhecimentos, atitudes e habilidades adequados ao novo modelo. Profissionais que, segundo os
autores, nao estao disponiveis no mercado, porque tradicionalmente foram formados e preparados para atuar no
modelo convencional, “centrado no assistencialismo individual e curativo” (p.150).

Stella (2002) discute que o processo de consolidagao da gestao descentralizada do SUS enfrenta grandes dificuldades
no que se refere a auséncia, insuficiéncia ¢ qualidade de recursos humanos em alguns municipios brasileiros,
particularmente naqueles de pequeno porte sem estrutura econémico-social. A concentragdo de escolas médicas e
de enfermagem em grandes centros ¢ colocada pela autora como um fator que favorece a manutengao de um quadro
de distribuigdo desigual de profissionais. Esta concentragdo tende a atrair alunos que visam especializagdo, alta
tecnologia, salarios atrativos e sociedade de consumo, circunstancias que favorecem o distanciamento das areas
rurais ¢ mais pobres do pais.

De maneira geral, a discussao que os dados do Censo suscitam no ambito da gestdo de recursos humanos e na sua
expressao das politicas plblicas em satide traz consigo aspectos que merecem destaque. O primeiro deles ¢ que,
embora os dados tenham sido fortemente inclinados a considerar algumas dimensées de recursos humanos, ¢ inegavel
sua forca explicativa e propositiva no ambito da satde.

Com efeito, a propria diversidade nas praticas remuneratorias, nos vinculos de trabalho, nos tempos de cada
profissional, considerando sua atuagao em diferentes formas, ¢ a diversidade geografica de um estado com mais de
800 municipios, refor¢am sua relevancia no entendimento e reflexdo sobre o quadro geral da satide, que apresenta
diferentes formas de manifestacdo e em cada uma delas suas idiossincrasias e particularidades.

O que pode ser depreendido dos resultados encontrados ¢ que o papel dos gestores publicos na sua pratica voltada
a satide ¢ ao mesmo tempo rico e desafiador. Rico, por apresentar em sua diversidade aspectos que escapam de
solugdes meramente “manualescas” ou voltadas a usual preocupagao formativa e quantitativa. E desafiador, por trazer
em seu interior elementos de analise pouco usuais e que tornam a capacidade gestora mais afeita ao entendimento

de seu entorno e das suas nuances.
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Nesse sentido, os resultados, longe de se esgotarem em si mesmo, abrem uma perspectiva multifacetada de analise
e permitem inferéncias conclusivas que sinalizam novos estudos e analises que devem buscar as especificidades, sem
perder de vista sua inser¢do no todo da satde.

E importante ainda destacar que os resultados contidos neste documento e no CD-ROM que acompanha a edig¢ao
sao uma poderosa fonte de insumos para a formulagao de politicas publicas de recursos humanos na APS, pois
permitem uma analise acurada tanto na dimensao municipal quanto pelo olhar sobre as microrregides do estado. Da
mesma forma, evidenciam o potencial académico na medida em que podem subsidiar estudos cientificos que redundem
em publicagbes (artigos) e trabalhos discentes (dissertagdes de mestrado e teses de doutorado).

Em Gltima instincia, o Censo, além da natureza das informagdes obtidas, reveste-se de um valor simbolico
incomparavel, pois permitiu de maneira equilibrada a interacao académica a realidade cotidiana da satide na sua logica

da atengao primaria.
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6. CONSIDERA(;()ES FINAIS — UMA AGENDA DETRABALHO A PARTIR DOS RESULTADOS
DO 1° CENSO DE RECURSOS HUMANOS DA ATENCAO PRIMARIA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

A realiza¢do do 1° Censo de Recursos Humanos da Ateng¢do Primaria do Estado de Minas Gerais
suscitou, ao longo do trabalho realizado, inimeras reflexdes diretamente relacionadas aos dados obtidos. O Censo,
com sua natureza demografica e de constituigio de base de dados, antes de se esgotar em si mesmo, abre novas frentes
de pesquisas, considerando a diversidade de abordagens possiveis.

Isso ficou evidenciado ao longo do levantamento de dados e permitiu a discussao e posterior constituigao de um
conjunto de propostas de pesquisa afeitas a tematica em tela. Nesse sentido, dentro de uma logica de continuidade,
foi possivel constituir um leque de propostas tematicas aqui denominada Agenda 2007 — 2010, que explicita a
continuidade do trabalho via pesquisas que se encaixam na idéia de fortalecimento de uma pratica consistente de
politicas ptblicas e recursos humanos, tendo como referéncia central a realizagdo do Censo a partir da APS.

A montagem de uma Agenda 2007 — 2010 tem como foco central a manutengao dos principios que regem o
Observatorio de Recursos Humanos em Satde, qual seja, o mapeamento do perfil de satide em Minas Gerais
com énfase em recursos humanos da APS e sua alocagao, como forma de obter evidéncias para o desenho de politicas
publicas para gestdo dos profissionais de satide. Nesta perspectiva, trés pilares garantem a sustentagdo conceitual da
Agenda 2007 — 2010: perenidade, parcerias e evidéncias.

Por perenidade entende-se a garantia de uma agenda permanente de estudos e pesquisas voltados a formulagao de
oliticas de recursos humanos em satide no Estado de Minas Gerais.
P

O entendimento de parcerias passa por assegurar a ampliagdo ¢ consolidagao do leque de parceiros institucionais de
apoio a estudos e pesquisa em satde no Estado de Minas Gerais.

Por fim, o pilar evidéncias seria a geragdo de dados e informagdes de natureza gerencial capazes de fomentar politicas
¢ agdes voltadas a gestdo de recursos humanos em satide no Estado de Minas Gerais.

Estes trés pontos de referéncia, associados as reflexdes que o Censo gerou ao longo de sua realizagdo, permitiram a

sistematizagao inicial de pesquisas que podem ser observadas a seguir.
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Agenda 2007-2010 — Propostas de pesquisas

| Projeto | Objetivo |
1. RADARH de Politicas de Gestio em Saude do Monitorar as politicas pablicas do Estado na
Estado de Minas Gerais area de recursos humanos em saude
| Projeto | Objetivo |
2.Trilhas Profissionais dos Egressos Acompanhar através de estudo longitudinal
em Saude da Familia egressos do PSE.
| Projeto | Objetivo |

Assegurar visibilidade e acesso das pesquisas
3. Portal Observatorio realizadas em tempo real a partir de sua
disponibilizagio pela Web.

| Projeto | Objetivo |

i S - Conhecer quantos sio, quais sio e onde estio os

4. Censo de Unidades Basicas de Saude e ,q . | 4] g

. : o S profissionais de satide basica no Estado de

Profissionais da Ateng¢do Primaria . .
Minas Gerais.

| Projeto | Objetivo |

Obter informagdes sobre a mobilidade dos
profissionais de atengdo primaria a satide, de
5. Monitoramento dos profissionais da APS forma a subsidiar a secretaria de satde com
dados bianuais, no periodo entre os ciclos

censitarios.
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Projeto

Objetivo

6. Proposicio de metodologia de Avaliagiao de
Desempenho das Unidades Basicas e satisfagao
de usuarios

Conhecer os niveis de desempenho dos processos
das unidades basicas e conhecer os niveis de
satisfacio dos usuarios do servigo.

Projeto

Objetivo

7. Pesquisa salarial dos profissionais da Atengao
Primaria a Saade

Identificar os valores e componentes da
remuneracao praticados para profissionais que
atuam na APS .

Projeto

Objetivo

8. Pesquisa sobre atragio e retengao dos
Profissionais Médicos na APS

Gerar informagdes que permitam entender os
condicionantes da opgio do médico pelo
trabalho no PSF, comparativamente ao trabalho
em outras especialidades, sobre niveis e
determinantes da rotatividade e sobre
capacita¢ao, em diferentes regides
de Minas Gerais.

Projeto

Objetivo

9. Estudo Longitudinal sobre a trajetoria de
profissionais médicos na APS

Acompanbhar a trajetoria de profissionais médicos

na APS procurando identificar os condicionantes

de sua opgio pelo trabalho no PSF em diferentes
regides de Minas Gerais.

Projeto

Objetivo

10. Estudo Transversal sobre aTrajetoria dos
Profissionais de nivel superior na atengao
primaria em Satde

Gerar informagées que permitam entender o
mercado de trabalho na APS , os niveis e
determinantes da rotatividade e capacitagao
de profissionais de nivel superior

daih"
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Deve-se destacar ainda que os resultados do Censo sinalizaram a importancia de se discutir com maior profundidade
aspectos relacionados ao vinculo dos profissionais da APS e qual a remuneragao que os mesmos devem perceber.

Neste aspecto, ¢ interessante observar que, embora a literatura destaque a crescente informaliza¢ao do trabalho™®, as
peculiaridades da APS em sua manifestagao através do PSF devem levar em conta a natureza do vinculo do
profissional a sua atividade.

Dentro dessa visao, a agenda deve contemplar estudos que discutam quais os vinculos mais adequados para garantir
os principios da APS em condi¢des que sejam também adequadas a uma boa gestao publica da satde, seja
contextualizando regionalmente sua adogdo, seja entendendo a adogdo de politicas lineares em todo o estado.

Da mesma forma, a Agenda deve incorporar ao longo de seus estudos avaliagées periodicas sobre qual o melhor desenho
remuneratorio para garantir a fixagao dos profissionais envolvidos na APS em condi¢bes de empregabilidade.

A constitui¢ao desta Agenda 2007 - 2010, longe de se configurar um desenho estatico de estudos e pesquisas, reflete
em grande medida o carater dindmico e mutavel que envolve o campo de conhecimento afeito as diferentes abordagens
que a satide pode ser encarada.

Com efeito, a caracteristica primordial e alicerce central do Observatorio de Recursos Humanos em Satide ¢
sua natureza multidisciplinar, com olhares e perspectivas distintas, mas complementares. Esta saudavel diversidade
permite a constitui¢io de uma ampla rede que se mantém alinhada a logica de gerar subsidios para
uma formulagdo de politicas piblicas em satide.

De forma conclusiva, o 1° Censo de Recursos Humanos da Atencdo Primaria do Estado de Minas
Gerais constituiu-se ao mesmo tempo ponto de partida e base primordial para a composicao desta
Agenda 2007 — 2010.

58 Conforme salienta Antunes (2006), trata-se do aumento dos terceirizados , subcontratados , flexibilizados dentre as formas que assumem a chamada era da

informalizagao do trabalho.
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Anexo 1
Distribuicao das Unidades Basicas de Satide no Estado de Minas Gerais, 2006

Tipo de Atendimento da UBS

Convencion
PSF al Misto Total
Numero de

% % % % uBs
AGUAS FORMOSAS 81,8 12,1 6,1 100 33
ALEM PARAIBA 51,7 34,5 13.8 100 29
ALFENAS 571 357 7.1 100 70
ALMENARA 758 20,3 3.8 100 79
ARACUAI 59,4 218 18.8 100 32
ARAXA 227 3886 38,6 100 44
BARBACENA 528 224 25 100 76
BELO HORIZONTE 446 19,6 35.8 100 341
BETIM 248 442 31 100 113
BOM DESPACHO 718 25 31 100 32
BRASILIA DE MINAS 758 20 4.2 100 95
CARANGOLA 75,5 228 19 100 53
CARATINGA 30,3 57.9 11.8 100 76
COMNSELHEIRO LAFAIETE 487 26,5 24,8 100 113
CONTAGEM 71,3 26,3 24 100 167
CORACAQ DE JESUS 783 21,7 0 100 23
CORONEL FABRICIANO 255 68,1 6.4 100 47
CURVELO 558 31,7 12,7 100 63
DIAMANTINA 87,5 18,2 143 100 77
DIVINOPOLIS 446 45,5 9.8 100 112
FORMIGA 81,8 13,6 4,5 100 44
FRANCISCO SA 48,8 26,8 24,4 100 41
FRUTAL 36,8 47 4 15.8 100 57
GOVERNADOR. VALADARES 453 41 13.7 100 117
GUANHAES 57,4 19,1 234 100 47
GUAXUPE 421 57.9 0 100 38
IPATINGA 87,3 26,9 5,8 100 104
ITABIRA 80,3 10,6 9.1 100 66
ITABIRITO 91,3 5,8 29 100 &9
ITAJUBA 397 54 6,3 100 63
ITAOBIM 64,3 214 143 100 28
ITAUNA 341 50 15,9 100 44
ITUIUTABA 49 451 59 100 51
JANAUBA 81 15 4 100 100
JANUARIA 76,8 17 6.4 100 47
JOAO MONLEVADE 62,7 339 34 100 59
JUIZ DE FORA 584 17.6 24 100 125
LAVRAS 537 22 24,4 100 41
LECPOLDINA 65,5 16,4 18.2 100 55
MANHUACU 76,5 12,2 1.3 100 115
MANTENA 68,7 288 4.8 100 21
MINAS NOVAS 75 17,5 7.5 100 40
MONTES CLAROS 62,9 27,8 9,3 100 o7
MURIAE 57 304 12,7 100 79
NANUQUE 54,5 45,5 0 100 33
PADRE PARAISO 741 11,1 14.8 100 27
PARA DE MINAS 43,9 415 14,6 100 41
PASSOS 66 33 1 100 103
PATOS DE MINAS 80,7 11,4 8 100 88
PATROCINIO 571 245 18.4 100 49
PEDRA AZUL 45 5 50 100 20
PIRAPORA 787 10,6 10,6 100 47
POCOS DE CALDAS 591 408 0 100 44
PONTE NOVA 39,2 215 39,2 100 79
POUSO ALEGRE 85,3 8 6,7 100 75
RESPLENDOR 60,5 13,2 26,3 100 38
SALINAS 91,5 56 2,8 100 71
SANTA MARIA DO SUAGUI 54,3 371 86 100 35
SANTO ANTONIO DO AMPARO 83,1 15,3 17 100 59
SANTOS DUMONT 50 222 27.8 100 18
SAQ JOAQ DEL REI 48,8 43,8 7.5 100 80
SAQ JOAQ NEPOMUCENO 518 11,5 36,5 100 52
SAOQ LOURENGO 68,2 0 31.8 100 85
SAQ SEBASTIAOQ DO PARAISO 64,7 333 2 100 51
SETE LAGOAS 66,4 282 5,5 100 110
TEOFILO OTONI 59,8 34,8 5.4 100 92
TRES CORACOES 100 0 0 100 18
TRES PONTAS 552 34,5 10,3 100 29
UBA 46,3 28,5 252 100 123
UBERABA 314 34,3 34,3 100 70
UBERLANDIA 55 26,3 18.8 100 80
UNAI 61,9 27 11.1 100 63
VARGINHA 35,3 353 29,4 100 17
VESPASIANO 82,3 16,1 16 100 62
VICOSA 889 37 7.4 100 27

Total 59,3 26,3 14,4 100 5009
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Anexo 2
Distribuicao dos profissionais da Atengao Primaria no estado de Minas Gerais,
segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSF/PACS Convencional Apoio & equipe de PSF Total

AGUAS FORMOSAS 261 a7 34 332
ALEM PARAIBA 129 132 12 273
ALFENAS 351 331 15 697
ALMENARA 516 103 59 678
ARACUAI 146 66 4 218
ARAXA 248 212 5 463
BARBACENA 548 249 26 821
BELO HORIZONTE 5471 817 1732 8020
BETIM 838 998 50 1886
BOM DESPACHO 202 28 5 235
BRASILIA DE MINAS 706 147 30 883
CARANGOLA 365 110 70 545
CARATINGA 322 395 5 722
CONSELHEIRO LAFAIETE 625 265 37 927
CONTAGEM 1095 620 61 1776
CORAGAO DE JESUS 169 58 1 228
CORONEL FABRICIANO 143 308 3 454
CURVELO 379 260 1 640
DIAMANTINA 406 88 15 509
DIVINOPOLIS 579 434 36 1049
FORMIGA 408 70 28 506
FRANCISCO SA 244 104 - 348
FRUTAL 280 260 32 572
GOVERNADOR VALADARES 628 398 11 1037
GUANHAES 385 93 11 489
GUAXUPE 192 220 10 422
IPATINGA 808 425 21 1252
ITABIRA 679 115 4 798
ITABIRITO 312 99 20 431
ITAJUBA 269 283 20 572
ITAQBIM 218 56 1 273
ITAUNA 241 145 5 391
ITUIUTABA 321 133 13 467
JANALUBA 866 78 1 945
JANUARIA 425 47 2 474
JOAQ MONLEVADE 315 227 2 544
JUIZ DE FORA 1166 434 82 1682
LAVRAS 366 227 ] 602
LEOPOLDINA 440 135 20 595
MANHUAGU 942 381 51 1374
MANTENA 177 94 1 272
MINAS NOVAS 335 46 - 381
MONTES CLAROS 692 407 13 1112
MURIAE 452 176 12 640
NANUQUE 173 103 13 289
PADRE PARAISO 136 20 53 209
PARA DE MINAS 259 224 4 487
PASSOS 669 320 1 990
PATOS DE MINAS 892 78 38 1008
PATROCINIO 433 87 28 528
PEDRA AZUL 160 24 1 185
PIRAPORA 375 35 - 410
POGOS DE CALDAS 165 121 3 289
PONTE NOVA 593 258 59 910
POUSO ALEGRE 710 80 1 791
RESPLENDOR 231 127 - 358
SALINAS 646 32 16 694
SANTA MARIA DO SUACUI 259 82 22 363
SANTO ANTONIO DO AMPARO 527 68 8 601
SANTOS DUMONT 109 38 16 163
SAO JOAQ DEL REI 466 282 8 756
SAO JOAQ NEPOMUCENO 319 134 23 476
SAO LOURENGO 665 - 14 679
SAO SEBASTIAO DO PARAISO 361 118 - 479
SETE LAGOAS 699 261 25 985
TEOFILO QTONI 622 414 37 1073
TRES CORAGOES 157 - - 157
TRES PONTAS 115 127 1 243
UBA 665 257 48 g70
UBERABA 637 293 12 942
UBERLANDIA 623 300 80 983
UNAI 480 169 13 662
VARGINHA 11 47 2 160
VESPASIANO 403 208 58 669
VIGOSA 335 42 4 381
Total 37647 14640 3136 55423
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Anexo 3
Percentual de médicos com contrato administrativo por microrregiao
segundo modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Admiisuaivo Vel Toul Admisiativo, DTS vieuos - Total Admisiatvo vl Tol

Y U Y N Y Y Y N Y % % N
AGUAS FORMOSAS 95,5 45 100.0 22 - 100.0 1000 1 100.0 - 100.0 2
ALEM PARAIBA 833 1687 100.0 12 214 736 1000 28 100.0 - 100.0 7
ALFENAS 57.6 424 100.0 33 18.6 814 1000 70 83 9.7 100.0 12
ALMENARA 947 5.3 100.0 38 727 273 1000 11 571 429 100.0 7
ARAGUAI 87.5 12,5 100.0 8 571 429 100,0 7 100,0 - 100.0 3
ARAKXA 52,6 47 4 100.0 19 17.0 830 100,0 53 100,0 - 100.0 4
BARBACENA 87.8 122 100.0 41 531 45,9 100,0 81 54,5 43,5 100.0 11
BELO HORIZONTE 361 639 100.0 488 445 55,5 100,0 218 93 90,7 100.0 442
BETIM 61.1 339 100.0 36 327 67,3 100,0 21 20,0 80,0 100.0 15
BOM DESPACHO 89,5 10,5 100.0 19 75,0 25,0 100,0 g 50,0 50,0 100.0 4
BRASILIA DE MINAS 88,0 12,0 100.0 50 879 121 100,0 33 100,0 - 100.0 4
CARANGOLA 75.0 250 100.0 28 76,9 231 100,0 26 786 214 100.0 28
CARATINGA 56,3 43,8 100.0 32 437 56,3 100,0 87 60,0 40,0 100.0 5
CONSELHEIRD LAFAIETE 88,5 11,5 100.0 61 50,0 50,0 100,0 74 714 286 100.0 14
CONTAGEM 48,0 52,0 100.0 98 11,5 88,5 100,0 143 512 48,8 100.0 41
CORAGAD DE JESUS 92,3 7.7 100.0 13 700 30,0 100,0 10 - - - -
CORONEL FAERICIAND 846 154 100.0 13 512 43,8 100,0 g2 100,0 - 100.0 3
CURVELD 71.8 281 100.0 32 36,2 63,8 100,0 47 - 100.0 100.0 1
DIAMANTINA 65,6 344 100.0 32 50,0 50,0 100,0 6 333 66,7 100.0 3
DIVINOPOLIS 420 58,0 100.0 50 26,5 735 100,0 113 143 85,7 100.0 7
FORMIGA 85,2 13.8 100.0 29 100,0 - 100,0 10 87.5 12,5 100.0 3
FRANGCISCO SA 93.8 6,3 100.0 16 250 75,0 100,0 4 - - - -
FRUTAL 59,3 40,7 100.0 27 16,3 837 100,0 49 444 55,6 100.0 9
GOVERNADOR VALADARES 91.3 87 100.0 46 574 426 100,0 94 80,0 20,0 100.0 10
GUANHAES 53.6 45,4 100.0 28 100,0 - 100,0 11 100,0 - 100.0 2
GUAXUPE 786 214 100.0 14 306 694 100,0 62 111 83,9 100.0 9
IPATINGA 90,9 9.1 100.0 66 63,9 361 100,0 83 80,0 20,0 100.0 5
ITABIRA 90,7 93 100.0 54 70,0 30,0 100,0 10 100,0 - 100.0 4
ITABIRITC 62,5 375 100.0 24 82,8 7.2 100,0 29 333 66,7 100.0 13
ITAJUBA 222 77.8 100.0 27 130 87,0 100,0 69 - - - -
ITADBIM 100.0 - 100.0 17 100,0 - 100,0 2 - - - -
ITAUNA 60,0 40,0 100.0 20 55,6 444 100,0 36 50,0 50,0 100.0 2
ITUIUTABA 44 4 556 100.0 18 35,3 647 100,0 17 50,0 50,0 100.0 4
JANAUBA 892 10,8 100.0 83 857 143 100,0 7 - 100.0 100.0 1
JANUARIA 722 27.8 100.0 36 60,0 40,0 100,0 5 - 100.0 100.0 1
JOAD MONLEVADE 100.0 - 100.0 30 473 52,7 100,0 55 100,0 - 100.0 1
JUIZ DE FORA 273 727 100.0 121 171 829 100,0 146 5,6 94.4 100.0 13
LAVRAS 957 43 100.0 23 18,4 8186 100,0 49 571 429 100.0 7
LEOPOLDINA 52.4 476 100.0 42 452 548 100,0 42 - 100.0 100.0 3
MANHUACU 87.0 13.0 100.0 69 57.5 425 100,0 80 100,0 - 100.0 4
MANTENA 50,0 50,0 100.0 12 333 66,7 100,0 18 - - - -
MINAS NOWVAS 95,6 34 100.0 29 100,0 - 100,0 4 - - - -
MONTES CLAROS 92,2 7.8 100.0 G4 719 281 100,0 95 100,0 - 100.0 7
MURIAE 738 261 100.0 46 385 61,5 100,0 39 25,0 75,0 100.0 4
NANUQUE 846 154 100.0 13 66,7 333 100,0 15 - - - -
PADRE PARAISO 90,9 9.1 100.0 11 100,0 - 100,0 4 100,0 - 100.0 5
PARA DE MINAS 95,0 40 100.0 25 53,8 46,3 100,0 80 100,0 - 100.0 3
PASS05 450 55,0 100.0 60 234 76,6 100,0 77 100,0 - 100.0 1
PATOS DE MINAS 90,6 94 100.0 G4 30,0 70,0 100,0 20 62,5 375 100.0 16
PATROCINIO 711 289 100.0 38 70,6 294 100,0 17 80,0 20,0 100.0 15
PEDRA AZUL 100.0 - 100.0 14 100,0 - 100,0 1 - - - -
PIRAPORA 96,9 31 100.0 32 100,0 - 100,0 3 - - - -
POCOS DE CALDAS 13.3 86,7 100.0 15 26 97 4 100,0 39 - 1000 100.0 3
PONTE NOWA 61,5 385 100.0 52 338 66,1 100,0 56 64,0 36,0 100.0 23
POUSO ALEGRE 89,7 30,3 100.0 66 267 733 100,0 30 100,0 - 100.0 1
RESPLENDOR 93,3 6,7 100.0 15 412 58,8 100,0 17 - - - -
SALINAS 96,1 39 100.0 a1 - - - - 100,0 - 100.0 51
SANTA MARIA DO SUAGUI 846 15,4 100.0 13 45,2 53,8 100,0 13 100,0 - 100.0 4
SANTO ANTONIO DO AMPARO 88,7 333 100.0 45 16,7 833 100,0 18 75,0 250 100.0 4
SANTOS DUMONT 50,0 50,0 100.0 12 313 68,8 100,0 16 16,7 83,3 100.0 51
SAD JOAD DEL REI 85,7 143 100.0 42 237 76,3 100,0 59 333 66,7 100.0 3
SAD JOAD NEFOMUCENO 82,8 17,2 100.0 29 45,9 531 100,0 49 85,7 14,3 100.0 7
SAD LOURENGO 82,5 17,5 100.0 a7 - - - - 100,0 - 100.0 3
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 68,58 313 100.0 32 528 47 4 100,0 19 - - - -
SETE LAGOAS 92,6 74 100.0 54 63,0 370 100,0 a1 941 59 100.0 17
TEOFILO OTONI 837 16,3 100.0 49 340 66,0 100,0 50 100,0 - 100.0 3
TRES CORACOES 786 214 100.0 14 - - - - - - - -
TRES PONTAS 63,6 36,4 100.0 11 206 794 100,0 34 100,0 - 100.0 1
UBA 423 57,7 100.0 71 17,7 82,3 100,0 62 294 70,6 100.0 17
UBERABA 88,3 137 100.0 a1 422 57,8 100,0 45 60,0 40,0 100.0 3
UBERLANDIA 50,8 49,2 100.0 a9 253 747 100,0 a7 85,7 14,3 100.0 7
UNAI 88,2 11,8 100.0 34 341 65,9 100,0 44 714 286 100.0 7
VARGINHA 80,0 40,0 100.0 10 188 813 100,0 16 - - - -
VESPASIAND 911 89 100.0 45 712 288 100,0 52 - - - -
VICOSA 93,3 6,7 100.0 30 91 909 100,0 11 100,0 - 100.0
Total 67,6 324 1000  3.180 39,5 60,5 1000  3.346 34,8 65,2 1000 894
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Anexo 4
Percentual de enfermeiros com contrato administrativo por microrregiao
segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio 4 equipe de PSF
M:'?:;r:::iw 5:2?:5 Total Mﬁ?;::;iw Demais vinculos Total Aumﬁiw Demais vinculos Total

U U ) N % b3 b3 N % % b3 N
AGUAS FORMOSAS 8.7 43 1000 23 - 100.0 100.0 1 - - - -
ALEM PARAIBA 833 16,7 1000 12 25,0 750 100.0 ] - - - -
ALFENAS 395 60,5 1000 38 20,0 B0.0 1000 26 - - -
ALMENARA G35 6.5 1000 46 75,0 250 100.0 4 1000 - 000 2
ARAGUAI 818 18,2 1000 1" 66,7 333 100.0 3 - - -
ARAXA 421 57.9 1000 19 - 100.0 100.0 5 - - - -
BARBACENA 95,9 41 1000 49 429 571 100.0 7 - - - -
BELO HORIZONTE 255 745 1000 607 273 72.7 1000 44 34 96,6 1000 59
BETIM 638 3.2 1000 47 24,0 T80 1000 50 100.0 - 100.0 1
BOM DESPACHO 889 11,1 1000 18 68,7 333 100.0 3 - - - -
BRASILIA DE MINAS 818 18,2 1000 55 80,0 200 100.0 5 100.0 - 100.0 1
CARANGOLA 88,0 12,0 1000 25 40,0 60,0 100.0 5 100.0 - 1000 3
CARATINGA 51.7 483 1000 28 50,0 50,0 1000 10 - - - -
CONSELHEIRQ LAFAIETE 96,7 33 1000 B0 273 72T 1000 11 100.0 - 000 2
CONTAGEM 34,7 66,3 1000 118 132 BG.8 1000 38 - 100.0 100.0 1
CORAGAD DE JESUS 833 16,7 1000 12 1000 - 100.0 2 - - - -
CORONEL FABRICIAND 1000 - 1000 13 684 e 1000 19 - - - -
CURVELO 7T 229 1000 35 25,0 750 100.0 ] - - - -
DIAMANTINA 78B4 216 1000 a7 75,0 250 100.0 4 - - -
DIVINOPOLIS 429 571 1000 56 208 78,2 1000 24 100.0 - 100.0
FORMIGA 66,7 333 1000 33 100.0 - 100.0 1 - - - -
FRANCISCO SA 88,2 118 1000 17 100.0 - 100.0 2 - - - -
FRUTAL 66,7 333 1000 24 7T 923 1000 13 333 68,7 1000 3
GOVERNADOR VALADARES 96,4 36 1000 55 T0.0 300 1000 20 - - - -
GUANHAES 724 276 1000 29 100.0 - 100.0 L] - 100.0 100.0 1
GUAXUPE 68,8 313 1000 16 83 1.7 1000 12 - - - -
IPATINGA G28 7.2 1000 63 54,5 455 1000 33 - - - -
ITABIRA 741 259 1000 58 - 100.0 100.0 3 - - - -
ITABIRITO 808 18,2 1000 26 68,7 333 100.0 3 - - - -
ITAJUBA 206 704 1000 27 10,8 80,2 1000 37 - 1000 000 2
ITADBIM 438 6.3 1000 16 68,7 333 100.0 L] 1000 - 100.0 1
ITAUNA 89.5 105 1000 18 333 66,7 100.0 3 - - - -
ITUIUTABA 538 46,2 1000 13 778 222 100.0 9 - - -
JANALBA 92,7 7.3 1000 B2 100.0 - 100.0 1 - - - -
JANUARIA 7E88 2.2 1000 33 50,0 50,0 100.0 4 - - - -
JOAQ MONLEVADE 441 59 1000 34 333 66,7 100.0 L] - - - -
JUIZ DE FORA 264 746 1000 118 1.8 BB.2 1000 A7 - - - -
LAVRAS 1000 - 1000 29 30,0 T0.0 1000 10 - - - -
LEOPOLDINA 56.5 435 1000 46 100.0 - 100.0 2 - - -
MANHUACU 853 14,7 1000 &8 60,0 400 1000 15 1000 - 000 2
MANTENA 615 385 1000 13 25,0 750 100.0 4 - - -
MINAS NOVAS 0.3 9.7 1000 kKl 100.0 - 100.0 3 - - - -
MONTES CLAROS 95,6 4.4 1000 &8 60,0 400 100.0 5 - - - -
MURIAE 813 188 1000 48 - 100.0 100.0 2 - - - -
NANUQUE 733 26,7 1000 15 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
PADRE PARAISO 727 273 1000 1 100.0 - 100.0 2 - 1000 100.0 1
PARA DE MINAS 87.5 125 1000 24 100.0 - 100.0 3 - - - -
PASSOS 50,0 50,0 1000 62 12,6 B7.5 100.0 ] - - - -
FATOS DE MINAS 74,2 258 1000 6& - 100.0 100.0 3 1000 - 100.0 1
PATROCINIO 816 18.4 1000 38 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
PEDRA AZUL 933 6.7 1000 15 - - - - - - - -
PIRAPORA 879 121 1000 33 - - - - - - - -
POGCOS DE CALDAS 176 824 1000 17 - 100.0 1000 1 - - - -
PONTE NOVA 589 411 1000 56 333 66,7 100.0 3 - - - -
POUSO ALEGRE 739 261 1000 69 - 100.0 100.0 4 - - - -
RESPLENDOR 438 6.3 1000 16 429 571 100.0 7 - - - -
SALINAS 6.2 38 1000 53 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 81,0 18,0 1000 21 100.0 - 100.0 2 - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 66,0 340 1000 47 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
SANTOS DUMONT 45,5 54.5 1000 1 - - - - - 1000 100.0 1
sS40 JOAC DEL REI 4.4 2586 100,0 43 20,0 80,0 100,0 5 - - - -
SA0 JOAD NEPOMUCEND 71.4 288 1000 28 - 100,0 100,0 4 - - - -
SAO LOURENGO 0,3 a7 100,0 62 - - - - 100,0 - 100,0 1
SAO SEBASTIAD DO PARAISO 86,1 139 100,0 38 - 100,0 100,0 3 - - - -
SETE LAGODAS 838 16,2 100,0 68 41,7 58,3 1000 12 - - -
TEOFILO OTONI 80,0 20,0 100,0 55 273 727 1000 M 100,0 - 100,0
TRES CORAGCOES 85,7 14,3 100,0 14 - - - - - - - -
TRES PONTAS 70,0 30,0 1000 10 22,2 778 100,0 k] - - - -
UBA 34.4 85,6 1000 B4 50,0 50,0 100,0 4 50,0 50,0 o002
LUBERABA 44,0 6.0 1000 50 66,7 333 100,0 k] - 100,0 100,0 1
UBERLANDIA 55,6 44.4 100,0 63 357 64,3 1000 14 50,0 50,0 o002
UNAI 69,8 30,2 100,0 43 36,4 636 1000 11 - - - -
WARGINHA 80,0 40,0 1000 10 333 66,7 100,0 3 - - - -
WVESPASIANO 926 7.4 100,0 27 - 100,0 100,0 1 50,0 50,0 100,0
VICOSA 100,0 - 1000 3 100,0 - 100,0 1 - - -

Total 64.7 353 1000 3.440 349 65.1 1000 628 258 74,2 1000 93
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Anexo 5
Percentual de dentistas com contrato administrativo por microrregiao
segundo modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
A:n?r:‘i’srtar;vu Demais vinculos Total Ad?n?r:‘i:tal:im ﬁ:ﬁ Total Ad?n?r:‘i"::ﬁm \f.“;c"iss Total

k] % k] N k] k] % N k] k] k] N
AGLUAS FORMOSAS 875 12,5 100,0 8 100,0 - 100.0 1 714 2886 100,0 7
ALEM PARAIBA 62,5 375 100,0 8 53 a4.7 100,0 19 - - - -
ALFENAS 28,6 71,4 100,0 7 26,8 73,2 100,0 41 - - - -
ALMENARA 778 222 100,0 ] 100,0 - 100.0 ] 76,9 231 100,0 13
ARACLAI 100,0 - 100,0 4 100,0 - 100.0 4 100,0 - 100,0 1
ARAXA 18,2 818 100,0 1 21,1 78,9 100.0 19 - - - -
BARBACENA, 94,1 59 100,0 17 526 474 100,0 19 - 100,0 100,0 1
BELO HORIZONTE 22 97,8 100,0 178 16,1 839 100.0 62 4.3 957 100,0 a3
BETIM 638 36,4 100,0 1 20,2 79,8 100.0 119 - - - -
BOM DESPACHO 66,7 333 100,0 ] 40,0 60,0 100.0 5 - - - -
BRASILIA DE MINAS 68,2 30,8 100,0 39 - 100,0 100.0 4 - 100,0 100,0 6
CARANGOLA 78,9 211 100,0 19 733 26,7 100,0 15 50,0 50,0 100,0 6
CARATINGA 533 48,7 100,0 15 175 825 100.0 40 - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 100,0 - 100,0 17 50,0 50,0 100.0 16 100,0 - 100,0 1
CONTAGEM - - - - - 100,0 100,0 57 - - - -
CORAGAD DE JESUS 88,9 11,1 100,0 ] 57,1 42,9 100.0 7 - - - -
COROMEL FABRICIANO 100,0 - 100,0 3 318 68,2 100,0 22 - - - -
CURVELO 875 12,5 100,0 8 36,2 638 100.0 47 - - - -
DIAMANTINA 60,0 40,0 100,0 5 50,0 50,0 100.0 2 - 100,0 100,0 1
DIVINGOPOLIS 138 86,2 100,0 29 14,0 86,0 100.0 57 333 66,7 100,0 ]
FORMIGA 68,0 32,0 100,0 25 57,1 42,9 100.0 14 66,7 333 100,0 3
FRANCISCO SA 833 16,7 100,0 12 62,5 375 100.0 8 - - - -
FRUTAL 66,7 333 100,0 12 129 87,1 100,0 31 - 100,0 100,0 2
GOVERNADOR VALADARES 731 26,9 100,0 26 40,0 60,0 100.0 25 - - - -
GUANHAES 56,3 43,8 100,0 16 66,7 333 100.0 ] 100,0 - 100,0 1
GUAXUPE 250 75,0 100,0 4 17,2 82,8 100.0 29 - - - -
IPATINGA 773 227 100,0 22 47,7 52,3 1000 44 66,7 333 100,0 3
ITABIRA 83,8 16,1 1000 3 27,3 72,7 1000 1 - - . .
ITABIRITO 60,0 40,0 100,0 5 50,0 50,0 100.0 2 - - -
ITAJUBA 100,0 - 100,0 1 6,7 933 100.0 15 40,0 60,0 100,0 5
ITACBIM 88,9 1.1 100,0 ] - 100,0 100,0 1 B B B B
ITAUNA 62,5 375 100,0 8 20,0 80,0 100.0 30 - - -
ITUIUTABA 50,0 50,0 100,0 4 288 714 100,0 7 100,0 - 100,0 2
JANAUBA 929 71 1000 14 40,0 60,0 100.0 5 - - - -
JANUARIA 0.0 40,0 1000 20 50,0 50,0 100.0 ] - - - -
JOAD MONLEVADE 100,0 - 1000 ] 50,0 50,0 100.0 30 - - - -
JUIZ DE FORA T8 204 100,0 17 16,0 84,0 100.0 50 2000 80,0 100,0 20
LAVRAS 90,0 10,0 100,0 20 10,0 0.0 100.0 20 - - -
LEQPCLDINA 46,2 538 1000 286 2000 80,0 100.0 20 250 75.0 100,0 4
MANHUAGU B5,7 14,3 1000 28 333 68,7 100.0 38 58,3 41,7 100,0 12
MANTENA 300 70,0 1000 10 333 68,7 100.0 3 - - - -
MINAS NOVAS 80,0 20,0 1000 5 288 714 1000 7 - - - -
MONTES CLAROS 90,0 10,0 100,0 20 74,2 258 100.0 Ell - 100,0 100,0 1
MURIAE T0.8 202 100,0 24 88 a1.2 100.0 34 - - - -
NANUQUE 66,7 333 100,0 3 111 B89 100.0 ] - 100,0 100,0 2
PADRE PARAISO 100,0 - 100,0 2 1000 - 100.0 1 68,7 333 100,0 ]
PARA DE MINAS B7 5 12.5 1000 8 263 3T 100.0 19 - - -
PASSOS 333 66,7 1000 18 3.0 a7.0 100.0 33 - - - -
PATOS DE MINAS 85,7 14,3 100,0 14 - 1000 100.0 5 100,0 - 100,0 1
PATROCINIO B33 16,7 1000 18 80,0 2000 100.0 5 50,0 50,0 100,0 2
PEDRA AZUL 66,7 333 100,0 3 1000 - 100.0 4 1000 - 100,0 1
PIRAPORA 88,2 1.8 100,0 17 57,1 429 100.0 7 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - 333 68,7 100.0 3 - - - -
PONTE NOVA 68,7 333 1000 18 450 55,0 100.0 20 333 BB, 7 100,0 3
POUSO ALEGRE 7886 214 100,0 14 6.7 933 100.0 15 - - - -
RESPLENDOR 50,0 50,0 100,0 ] 375 62,5 100.0 16 - - - -
SALINAS B5.3 14,7 100,0 34 1000 - 100.0 3 - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI - 100.0 100,0 2 14,3 85,7 100.0 7 250 750 100,0 8
SANTO ANTONIO DO AMPARO 5286 474 1000 19 2000 80,0 100.0 5 100,0 - 1000 1
SANTOS DUMONT 1000 - 100,0 2 - 100,0 100.0 4 - 1000 100,0 2
5A0 JOAD DEL REI 100,0 - 1000 ] 85 915 1000 47 - 1000 1000 1
SA0 JOAD NEPOMUCENO 85,7 14,3 100,0 7 176 824 100.0 17 16,7 B33 100,0 ]
SA0 LOURENGO BE.2 138 1000 29 - - - - - 100,0 1000 1
SA0 SEBASTIAD DO PARAISO 50,0 50,0 1000 18 50,0 50,0 100.0 10 - - - -
SETE LAGOAS 68,8 M3 1000 16 353 64,7 100.0 17 333 68,7 100,0 3
TEOFILO OTOMI 68,7 333 100,0 24 171 B2.9 100.0 41 50,0 50,0 1000 4
TRES CORAGOES BO.O 20,0 100,0 5 - - - - - - - -
TRES PONTAS 100,0 - 100,0 2 - 1000 100.0 ] - - - -
UBA 409 59.1 1000 22 136 854 1000 22 - 1000 1000 3
UBERABA 7686 234 1000 a7 258 44 1000 43 - - - -
UBERLANDIA 615 385 1000 13 373 62,7 1000 51 - 1000 1000 19
UNAI 150 85.0 1000 20 18,7 833 1000 6 - - - -
WARGINHA 1687 833 1000 6 - 1000 1000 6 - - - -
WVESPASIANG 87,5 125 1000 8 B0.0 200 1000 15 1000 - 1000 3
WVIGOSA 63,2 308 1000 13 - - - - 1000 - 1000 1

Total 59,0 41.0 1000 1188 27,0 73,0 100,0  1.467 26,0 74,0 100.0 258
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Anexo 6
Percentual de outros profissionais de nivel superior com contrato administrativo
por microrregiao segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
AU%?::::W Demais vinculos Total Conirato Demais vinculos Total an?;:::‘;iwo Demais vinculos Total

k) k) % N k) % % N % % k3 N
AGUAS FORMOSAS - - - - 100,0 - 100,0 2 1000 - 100,0 3
ALEM PARAIBA - - - - 70,0 30,0 1000 10 1000 - 100,0 1
ALFENAS 60,0 40,0 100,0 5 270 73.0 1000 37 - 1000 100,0 1
ALMENARA 100,0 - 100,0 2 - - - - 1000 - 100,0 1
ARACUAI - - - - 66,7 333 1000 9 - - - -
ARAXA 250 75,0 100,0 4 30,8 69,2 1000 25 - - - -
BARBACENA 100,0 - 100,0 2 62,5 375 1000 24 50,0 50,0 100,0 2
BELO HORIZONTE 9.1 0.8 100,0 11 114 83,6 1000 44 11,3 88,7 100,0 168
BETIM - 100,0 100,0 2 270 730 1000 a9 - 1000 100,0 1
BOM DESPACHOD - - - - 100,0 - 100,0 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS - - - - 58,3 417 100,0 12 - - - -
CARANGOLA 66,7 333 100,0 a 8346 154 1000 13 1000 - 100,0 2
CARATINGA 429 57,1 100,0 7 346 65,4 1000 52 - - - -
CONSELHEIRD LAFAIETE 100,0 - 100,0 4 576 424 1000 33 1000 - 100,0 7
CONTAGEM - - - - 7T 92,3 100,0 65 - - - -
CORACAD DE JESUS 100,0 - 100,0 1 75,0 250 1000 4 - - - -
CORONEL FABRICIANG 100,0 - 100,0 4 35,3 64,7 1000 17 - - - -
CURVELO - - - - 375 62,5 1000 16 - - - -
DIAMANTINA 100,0 - 100,0 2 50,0 50,0 1000 2 1000 - 100,0 3
DIVINOPOLIS 222 e 100,0 a 147 85,3 1000 34 60,0 40,0 100,0 5
FORMIGA 29,4 70,6 100,0 17 714 286 1000 7 85,7 14,3 100,0 7
FRANCISCO SA - - - - 100,0 - 100,0 7 - - - -
FRUTAL - 100,0 100,0 2 158 84,2 1000 38 - 1000 100,0 3
GOVERNADOR VALADARES 933 67 100,0 15 69,7 30,3 1000 33 - - - -
GUANHAES - 100,0 100,0 4 57,1 429 1000 7 1000 - 100,0 1
GUAXUPE - 100,0 100,0 2 30,0 70,0 100,0 20 - - - -
IPATINGA 50,0 50,0 100,0 8 68,2 3.8 100,0 44 100,0 - 100,0 2
ITABIRA 100,0 - 100,0 3 64,0 36,0 100,0 25 - - - -
ITABIRITO - 100,0 100,0 8 82,4 17.6 100,0 17 - - - -
ITAJUBA - - - - 5.6 944 100,0 18 333 66,7 100,0 3
ITAOBIM 66,7 333 100,0 3 - 100,0 100,0 1 - - - -
ITAONA - - - - 60,0 40,0 100,0 5 100,0 - 100,0 3
ITUIUTABA - 100,0 100,0 1 75,0 25,0 100,0 12 - - - -
JANAUBA 100,0 - 100,0 1 66,7 33,3 100,0 18 - - - -
JANUARLA 100,0 - 100,0 1 20,0 80,0 100,0 5 100,0 - 100,0 1
JOAD MOMLEVADE - - - - 68,4 3.6 100,0 14 - - - -
JUIZ DE FORA - 100,0 100,0 24 412 58,8 100,0 34 75,0 25,0 100,0 4
LAVRAS 100,0 - 100,0 a 28,1 718 100,0 32 50,0 50,0 100,0 2
LEOPOLDINA - - - - 428 571 100,0 7 75,0 25,0 100,0 4
MANHUACU - - - - 58,5 41,5 100,0 41 M7 83 100,0 12
MANTENA 50,0 50,0 100,0 2 55,6 44 4 100,0 9 100,0 - 100,0 1
MINAS NOVAS - 100,0 100,0 1 100,0 - 100,0 2 - - - -
MONTES CLAROS 100,0 - 100,0 2 66,7 333 100,0 30 - 100,0 100,0 2
MURIAE 80,0 20,0 100,0 5 16,7 83,3 100,0 12 - 100,0 100,0 1
MANUQUE - - - - 50,0 50,0 100,0 2 - 100,0 100,0 1
PADRE PARAISO - - - - - - - - 28,6 71,4 100,0 7
PARA DE MINAS 100,0 - 100,0 1 55,6 44 4 100,0 18 - 100,0 100,0 1
PASS0S 20,0 80,0 100,0 10 36,1 63,9 100,0 36 - - - -
PATOS DE MINAS 100,0 - 100,0 13 - 100,0 100,0 4 75,0 25,0 100,0
PATROCINIO 66,7 333 100,0 5 333 66,7 100,0 9 - - - -
PEDRA AZUL - - - - 333 66,7 100,0 3 - - - -
PIRAPORA - - - - 100,0 - 100,0 3 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - - 100,0 100,0 2 - - -
PONTE NOWA 62,5 375 100,0 8 26,9 731 100,0 25 66,7 333 100,0 3
POUSO ALEGRE - - - - 143 85,7 100,0 7 - - - -
RESPLENDOR 100,0 - 100,0 3 66,7 333 100,0 12 - - - -
SALINAS 100,0 - 100,0 8 100,0 - 100,0 5 100,0 - 100,0 5
SANTA MARIA DO SUACUI 66,7 333 100,0 3 250 75,0 100,0 8 - 100,0 100,0 2
SANTO ANTONIO DO AMPARO 50,0 50,0 100,0 12 16,7 83,3 100,0 12 - - - -
SANTOS DUMONT - - - - 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 1
SAO JOAO DEL REI 100,0 - 100,0 12 45,0 55,0 100,0 20 - - - -
SAD JOAD NEPOMUCENO - 100,0 100,0 4 53,8 45,2 100,0 13 - - - -
SAO LOURENCO - - - - - - - - 100,0 - 100,0 2
SAO SEBASTIAD DO PARAISO 33,3 66,7 100,0 3 26,9 731 100,0 25 - - - -
SETE LAGOAS 66,7 333 100,0 3 55,2 445 100,0 29 - 100,0 100,0 2
TEOFILO OTONI 100,0 - 100,0 2 86,7 13,3 100,0 15 57,1 428 100,0 7
TRES CORACOES - - - - - - - - - - - -
TRES PONTAS - 100,0 100,0 1 15,4 846 100,0 13 - - - -
UBA 60,0 40,0 100,0 5 143 85,7 100,0 21 40,0 60,0 100,0 5
UBERABA 100,0 - 100,0 2 58,2 40,8 100,0 48 100,0 - 100,0 1
UBERLANDIA 10,0 80,0 100,0 10 231 78,9 100,0 25 18,2 81,8 100,0 11
UNAI 428 57,1 100,0 7 55,6 44 4 100,0 9 100,0 - 100,0 2
VARGINHA - - - - 143 85,7 100,0 7 - 100,0 100,0 2
VESPASIAND 100,0 - 100,0 2 70,0 30,0 100,0 10 100,0 - 100,0 2
VICOSA 100,0 - 100,0 4 - 100,0 100,0 3 100,0 - 100,0 1

Total 529 471 100,0 289 4,6 58.4 100,0  1.323 3441 659 100,0 298
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Anexo 7
Percentual de técnicos de enfermagem com contrato administrativo
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSF/PACS Convencional Apoio a equipe de PSF
At inculos Total Aimiiirtie | vincaks Total Admnaavo DTS vinculos Total

% b % N % % b N b % b N
AGUAS FORMOSAS 55.6 44,4 1000 9 - 1000 100.0 2 - - - -
ALEM PARAIBA - - - - - 1000 100.0 1 - - - -
ALFENAS 1.1 88,9 1000 9 38.5 61.5 100.0 13 - - - -
ALMENARA T0.0 30,0 1000 10 - 1000 100.0 3 50,0 50,0 100.0 4
ARAGUAI 50.0 50,0 1000 2 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
ARAXA 50,0 50,0 1000 4 - 1000 100.0 4 - - - -
BARBACENA 6.4 136 1000 22 25,6 744 100.0 43 - - - -
BELO HORIZONTE 48.3 51.7 1000 29 345 65.5 100.0 55 - 1000 100.0 2
BETIM 63.2 368 1000 19 26,6 714 100.0 63 - 1000 100.0 1
BOM DESFACHO 80.0 200 1000 10 1000 - 100.0 4 100.0 - 100.0 1
BRASILIA DE MINAS 375 62,5 1000 8 16.7 833 100.0 6 100.0 - 100.0 2
CARANGOLA 429 57,1 1000 7 - 1000 100.0 3 385 61.5 100.0 13
CARATINGA 57.9 421 1000 19 38,7 633 100.0 B0 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 2.0 8.0 1000 25 13.8 86.2 100.0 29 68,7 333 100.0 6
CONTAGEM 62.5 375 1000 16 - 1000 100.0 § 100.0 - 100.0 2
CORAGAQ DE JESUS 1000 - 1000 2 - - - - - - - -
CORONEL FABRICIANG 58.8 412 1000 17 76T 233 100.0 30 - - - -
CURVELD 1000 - 1000 2 56.3 438 100.0 16 - - - -
DIAMANTINA 57.1 429 1000 7 - 1000 100.0 1 100.0 - 100.0 1
DIVINOPOLIS 857 14,3 100,0 7 66,7 333 100.0 9 100.0 - 100.0 3
FORMIGA 66,7 333 100,0 18 25.0 75.0 100.0 4 50,0 500 100.0 2
FRANCISCO SA - - - - - 100,0 100.0 2 - - - -
FRUTAL B3.3 1687 100,0 5 19.0 81.0 100.0 21 - 100,0 100.0 1
GOVERNADOR VALADARES 847 153 100,0 59 45.3 54.7 100.0 86 100.0 - 100.0 1
GUANHAES TB.6 214 100,0 14 500 500 100.0 24 - - -
GUAXUPE - - - - 29 871 100.0 34 - - - -
IPATINGA 79.5 20,5 100,0 44 306 69.4 100.0 36 100.0 - 100.0 1
ITABIRA 89.5 10.5 100,0 19 57.1 42.9 100.0 7 - - - -
ITABIRITO 56,7 433 100,0 30 - 100,0 100.0 1 - - - -
ITAJUBA 167 83,3 100,0 12 103 897 100.0 39 - 100,0 100.0 2
ITADBIM 500 50,0 100,0 5 4.7 583 100.0 12 - - - -
ITAUNA 100,0 - 100,0 2 66,7 333 100.0 3 - - - -
ITUIUTABA 35.0 65,0 100,0 20 14.3 857 100.0 14 100.0 - 100.0 3
JANAUBA 81.8 18.2 100,0 11 - 100,0 100.0 1 - - - -
JANUARLA 571 429 100,0 14 75.0 25.0 100.0 4 - - - -
JOAD MONLEVADE 55.6 444 100,0 18 1 BB.9 100.0 45 100.0 - 100.0 1
JUIZ DE FORA 62.2 378 100,0 37 3z2 67.8 100.0 59 333 66,7 100.0 3
LAVRAS 83.3 1687 100,0 5 421 57.9 100.0 19 - - - -
LEOPOLDINA 0.0 40,0 100,0 5 - 100,0 100.0 2 - 100,0 100.0 1
MANHUAGU 50.9 9.1 100,0 11 61.9 381 100.0 21 100.0 - 100.0 2
MANTENA 40.0 60,0 100,0 5 - 100,0 100.0 3 - - - -
MINAS NOVAS 66,7 333 100,0 15 500 500 100.0 4 - - - -
MONTES CLAROS 529 71 100,0 14 368 63.2 100.0 33 - - - -
MURIAE B80.0 20,0 100,0 10 20.0 B80.0 100.0 10 - - - -
MNANUQUE 125 87,5 100,0 8 - 100,0 100.0 1 - 100,0 100.0 1
PADRE PARAISO 100,0 - 100,0 10 - - - - 100.0 - 100.0 1
PARA DE MINAS 80.0 20,0 100,0 5 75.0 25.0 100.0 3 - - -
PASS0S 571 429 100,0 14 333 66,7 100.0 5] - - - -
PATOS DE MINAS 429 571 100,0 7 - 100,0 100.0 3 - 100,0 100.0 2
PATROCINIO 733 267 100,0 45 25.0 75.0 100.0 4 333 66,7 100.0 3
PEDRA AZUL 100,0 - 100,0 1 - 100,0 100.0 4 - - - -
PIRAPORA 100,0 - 100,0 14 - 100,0 100.0 1 - - - -
POCOS DE CALDAS - 100.0 100,0 1 - 100,0 100.0 15 - - - -
PONTE NOVA 333 66,7 100,0 33 105 895 100.0 33 - 100,0 100.0 2
POUSO ALEGRE 83.8 6,3 100,0 16 - 100,0 100.0 3 - - - -
RESPLENDOR 50.0 50,0 100,0 2 - 100,0 100.0 5] - - -
SALINAS B8B.9 111 100,0 9 75.0 25.0 100.0 4 100.0 100.0 1
SANTA MARIA DO SUAGUI B0.0 10,0 100,0 10 125 B7.5 100.0 3 - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 86,7 133 100,0 15 - 100,0 100.0 2 - - -
SANTOS DUMONT 45.5 54,5 100,0 11 143 857 100.0 7 - - -
SAD JOAD DEL REI 643 357 100,0 14 282 7.8 100.0 39 - - - -
SAD JOAD NEPOMUCENOD 66,7 333 100,0 12 44 .4 556 100.0 9 - - - -
SAD LOURENGO 81.3 18,8 100,0 16 - - - 100.0 100.0 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO - 100.0 100,0 1 - 100,0 100.0 5] - - - -
SETE LAGOAS 500 50,0 100,0 34 381 0.9 100.0 45 - - - -
TEQFILO OTONI 61.9 381 100,0 21 1.8 881 100.0 67 - 100,0 100.0 1
TRES CORAGCOES . 100.0 100,0 . . - - - . - -
TRES PONTAS - 100.0 100,0 1 143 857 100.0 7 - - - -
UBA 208 78,2 100,0 48 96 B0.4 100.0 52 - - - -
UBERABA 75.0 250 100,0 12 75.0 250 100.0 28 - - - -
UBERLANDIA 452 548 100,0 31 286 714 100.0 14 50,0 50,0 100.0 4
UNAI 48,6 514 100,0 37 20,0 80,0 100.0 40 - - - -
VARGINHA 100,0 - 100,0 1 - - - - - - - -
VESPASIANC &0.0 40,0 100,0 5 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
VICOSA 100,0 - 100,0 21 - 100,0 100.0 4 100.0 - 100.0 1
Total 64,0 36,0 100,0  1.057 28,4 70,6 1000 1.267 53,6 46,4 1000 69
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Anexo 8
Percentual de auxiliares de enfermagem com contrato administrativo
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
Mﬁmr::ﬁm \?I::.IT;SE Total Ad?n?:i:::vu ?:::JT:E Tota! Ad:r::tzotim Ei i Total

U k] k] N k] k] % N k] k] k] N
AGUAS FORMOSAS 68,6 314 100,0 35 - 100,0 100,0 4 44 4 55,6 100,0 9
ALEM PARAIBA 833 16,7 100,0 18 220 78,0 100,0 50 333 66,7 100,0 3
ALFENAS 50,0 50,0 100,0 32 10,9 891 100,0 55 50,0 50,0 100,0 2
ALMENARA 68,3 T 100,0 63 250 75,0 100,0 16 8.7 93.3 100,0 15
ARACUAI 62,5 375 100,0 16 14,8 85,2 100,0 27 - - - -
ARAXA 346 654 100,0 26 20,0 80,0 100,0 30 - - - -
BARBACENA 921 7.9 100,0 38 327 67,3 100,0 52 8.1 80,9 100,0 11
BELO HORIZONTE 89 80,1 100,0 1.064 349 63,1 100,0 169 36 96,4 100,0 391
BETIM 68,0 320 100,0 50 224 776 100,0 241 80,0 20,0 100,0 15
BOM DESPACHO 38,3 60,7 100,0 28 20,0 80,0 100,0 5 - - - -
BRASILLA DE MINAS 351 64,9 100,0 77 324 67,6 100,0 T4 - 100,0 100,0 11
CARANGOLA 281 71,9 100,0 a7 57 943 100,0 35 357 84,3 100,0 14
CARATINGA 75,0 250 100,0 12 217 78,3 100,0 &0 - - - -
CONSELHEIRD LAFAIETE 891 10,9 100,0 45 232 76,8 100,0 69 100,0 - 100,0 4
CONTAGEM 221 779 100,0 122 0.5 99,5 100,0 189 100,0 - 100,0 4
CORACAD DE JESUS 70,6 294 100,0 17 241 759 100,0 29 - 100,0 100,0 1
CORONEL FABRICIAND 20,0 80,0 100,0 10 327 67,3 100,0 107 - - - -
CURVELOD 91,2 8.8 100,0 34 56,5 43,5 100,0 ] - - - -
DIAMANTINA 68,1 3398 100,0 59 19,7 80,3 100,0 61 - 100,0 100,0 3
DIVINOPOLIS 375 62,5 100,0 &8 12,9 87,1 100,0 132 333 66,7 100,0 3
FORMIGA 30,3 69,7 100,0 33 60,0 40,0 100,0 20 - 100,0 100,0 2
FRANCISCO SA 80,0 40,0 100,0 25 16,3 837 100,0 49 - - - -
FRUTAL 50,0 50,0 100,0 30 11,0 89,0 100,0 73 250 75,0 100,0 12
GOVERNADOR VALADARES 50,0 50,0 100,0 12 18,9 811 100,0 a7 - - - -
GUANHAES 281 71,9 100,0 32 10,7 89,3 100,0 28 66,7 333 100,0 3
GUAXUPE 357 64,3 100,0 14 10,7 89,3 100,0 28 - - - -
IPATINGA 88,6 11,4 100,0 123 518 48,2 100,0 112 80,0 20,0 100,0 3
ITABIRA 52,4 47,6 100,0 105 250 75,0 100,0 24 - - - -
ITABIRITO 62,5 375 100,0 24 50,0 50,0 100,0 36 - 100,0 100,0 1
ITAJUBA 30,0 70,0 100,0 20 23 97,7 1000 88 16,7 833 100,0 6
ITACBIM 350 65,0 100,0 20 250 75,0 100,0 28 - - - -
ITAUNA 88,7 333 100,0 42 30,4 69,6 100,0 45 - - - -
ITUIUTABA - 100,0 100,0 3 - 100,0 100,0 16 - - - -
JANAUBA 671 325 100,0 79 571 429 100,0 35 - - - -
JANUARLA 447 55,3 100,0 47 18,8 81,3 100,0 16 - - - -
JOAD MONLEVADE 78,2 238 100,0 21 12,5 87,5 100,0 24 - - - -
JUIZ DE FORA 10.0 90,0 100,0 S0 59 941 100,0 102 333 66,7 100,0 18
LAVRAS 83,3 16,7 100,0 36 6,3 837 100,0 79 - - - -
LEOPOLDINA 222 778 100,0 45 12,8 87,2 100,0 47 16.7 83,3 100,0 6
MANHUACU 80,0 40,0 100,0 85 20,5 79,5 100,0 117 100,0 - 100,0 6
MANTENA 50,0 50,0 100,0 8 30,8 69,2 100,0 13 - - - -
MINAS NOWVAS 75,8 242 100,0 33 714 286 100,0 7 - - - -
MONTES CLAROS 80,8 19,2 100,0 73 242 75,8 100,0 157 - - - -
MURIAE 66,7 333 100,0 45 36 95,4 1000 56 66,7 333 100,0 3
NANUQUE 50,0 50,0 100,0 20 83 81,7 100,0 12 12.5 87.5 100,0 g
PADRE PARAISO 83,3 16,7 100,0 3 14,3 85,7 100,0 7 - 100,0 100,0 15
PARA DE MINAS 50,0 50,0 100,0 20 12,0 88,0 100,0 83 - - - -
PASS0S 387 60,3 100,0 63 9.4 90,6 100,0 53 - - - -
PATOS DE MINAS 55,9 441 100,0 102 a7 90,3 100,0 3 364 83,6 100,0 11
PATROCINIO 378 62,1 100,0 29 211 78,9 100,0 19 - 100,0 100,0
PEDRA AZUL 57,8 421 100,0 19 250 75,0 100,0 g - - - -
PIRAPORA 727 273 100,0 22 20,0 80,0 100,0 10 - - - -
POCOS DE CALDAS 10.3 89,7 100,0 29 - 100,0 100,0 40 - - - -
PONTE NOWA 476 524 100,0 42 30,0 70,0 100,0 30 11.1 88,9 100,0 18
POUSO ALEGRE 58,3 41,7 100,0 60 83 81,7 100,0 12 - - - -
RESPLENDOR 222 778 100,0 27 7.0 830 100,0 43 - - - -
SALINAS 51,8 48,2 100,0 110 20,0 80,0 100,0 15 - 100,0 100,0 3
SANTA MARIA DO SUACUI 80,0 40,0 100,0 5 13,3 86,7 100,0 15 250 75,0 100,0 4
SANTO ANTONIO DO AMPARO 432 56,8 100,0 44 45 85,5 100,0 22 - - - -
SANTOS DUMONT - 100,0 100,0 1 - 100,0 100,0 3 - 100,0 100,0 2
SAD JOAD DEL REI 721 279 100,0 43 16,2 83,8 100,0 68 - 100,0 100,0 3
SAD JOAD NEPOMUCENO 21,8 781 100,0 32 345 65,5 100,0 29 16.7 83,3 100,0 6
SAD LOURENGCO 78,5 20,5 100,0 44 - - - - 100,0 - 100,0 2
SAO SEBASTIAD DO PARAISO 55,6 44 4 100,0 36 211 78,3 1000 19 - - - -
SETE LAGOAS 62,7 373 100,0 51 318 68,2 100,0 44 - - - -
TEOFILO OTONI 449 551 100,0 49 16,7 83,3 100,0 &0 30,0 70,0 100,0 10
TRES CORACOES 100,0 - 100,0 12 - - - - - - - -
TRES PONTAS 58,8 412 100,0 17 19 98,1 1000 52 - - - -
UBA 245 75,5 100,0 49 42 8958 100,0 48 - 100,0 100,0 11
UBERABA 85,8 10,2 100,0 59 28,6 714 100,0 42 - 100,0 100,0 2
UBERLANDIA 414 58,6 100,0 58 10,4 89,6 1000 67 - 100,0 100,0 4
UNAl 50,0 50,0 100,0 45 219 78,1 1000 32 - 100,0 100,0 2
VARGINHA 55,6 44 4 100,0 g 455 545 1000 11 - - -
VESPASIANO 81,4 18,6 100,0 59 514 48,6 100,0 37 100,0 - 100,0 3
VIGOSA 90,9 g1 100,0 1 - 100,0 1000 10 - - - -

Total 42,8 57,2 1000 4.114 20,3 79,7 1000  3.634 13,7 86,3 100,0 659
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Anexo 9
Percentual de outros profissionais de nivel médio/fundamental com contrato administrativo
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Adﬁ?:i’:::t‘im 5:;‘;:5 Tota! Adf':n?:i::t;tivn E:;T;s Tota! Adi?r::i::ivo 5:::7:5 Total

% % % N % % % N % Y Y N
AGUAS FORMOSAS 65,7 333 100.0 12 591 40,9 100.0 22 66.7 33.3 1000 12
ALEM PARAIBA 62,5 375 100.0 8 45,2 53,8 100.0 13 - - - -
ALFENAS 250 75.0 100.0 4 1687 83,3 100.0 24 - - - -
ALMENARA 70,0 300 100.0 10 76,9 231 100.0 52 33.3 56,7 1000 15
ARAGUAI 20,0 B80.0 100.0 5 - 100.0 100.0 2 - - - -
ARAXA 12,5 87.5 100.0 8 375 62,5 100.0 24 - - - -
BARBACENA 65,7 333 100.0 18 69,2 30,8 100.0 13 - - - -
BELO HORIZONTE 7.8 92,2 100.0 282 8.8 91.2 100.0 184 19.2 80.8 1000 541
BETIM 357 54.3 100.0 14 448 55,2 100.0 174 33.3 56,7 1000 5
BOM DESPACHO 50,0 40.0 100.0 5 100.0 - 100.0 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS 54,0 36.0 100.0 50 66,7 333 100.0 3 80.0 200 1000 5
CARANGOLA 111 BB.9 100.0 9 50,0 50,0 100.0 2 - 1000 1000 3
CARATINGA 381 619 1000 21 333 66,7 1000 66 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 92,3 7.7 1000 13 476 52,4 1000 21 1000 - 1000 1
CONTAGEM - - - - 17.4 82,6 1000 86 - - - -
CORAGAD DE JESUS 66,7 333 1000 9 250 75,0 1000 4 - - - -
CORONEL FABRICIANG 66,7 333 1000 3 333 66,7 1000 21 - - - -
CURVELO 88,9 111 1000 9 773 227 1000 44 - - - -
DIAMANTINA 333 66,7 1000 3 50,0 50,0 1000 2 - 1000 1000 1
DIVINOPOLIS 19,4 BOB 1000 Eal 12,0 83,0 1000 50 200 800 1000 5
FORMIGA 53,8 46,2 1000 13 90,9 91 1000 ikl 250 750 1000 4
FRANCISCO SA 85,7 14.3 1000 14 65,2 3458 1000 23 - - - -
FRUTAL 90,0 10.0 1000 10 - 1000 1000 18 - 1000 1000 2
GOVERNADOR VALADARES 79.5 205 1000 44 61,0 39.0 1000 59 - - - -
GUANHAES 333 66,7 1000 15 66,7 333 1000 ] 1000 - 1000 2
GUAXUPE 333 66,7 1000 3 BT 64,3 1000 28 - - - -
IPATINGA 1.4 288 1000 21 55,8 44,4 1000 45 80,0 200 1000 5
ITABIRA 833 16.7 1000 36 72,0 28,0 1000 25 - - - -
ITABIRITO 55,6 44 .4 1000 9 - 1000 1000 2 - - -
ITAJUBA 100.0 - 1000 1 - 1000 1000 8 - 1000 1000
ITAOBIM 273 727 1000 " - - - - - - - -
ITAUNA 60,0 40,0 1000 10 26,7 733 1000 15 - - -
ITUIUTABA - 1000 1000 2 1000 - 1000 2 1000 - 1000
JANAUBA 84,2 15.8 1000 19 75,0 250 1000 4 - - - -
JANUARIA 61,9 381 1000 21 1000 - 1000 2 - - - -
JOAD MONLEVADE 63,6 6.4 1000 " 125 87,5 1000 32 - - - -
JUIZ DE FORA 727 273 1000 ikl 59,1 40,9 1000 22 529 471 1000 17
LAVRAS 824 176 1000 17 - 1000 1000 7 - - - -
LEOPOLDINA 41,7 58.3 1000 24 28,6 714 1000 7 - 1000 1000 2
MANHUAGL 69,0 3.0 1000 42 438 56,3 1000 32 83.3 16,7 1000 3]
MANTEMA 75,0 250 1000 8 94,4 56 1000 36 - - - -
MINAS NOVAS 66,7 333 1000 3 88,7 13.3 1000 15 - - - -
MONTES CLAROS 61,8 38.2 1000 M 548 452 1000 Eal 50.0 50.0 1000 2
MURIAE 84,2 15.8 1000 19 20,0 80,0 1000 5 - - - -
NANUQUE 50,0 50.0 1000 2 69,0 30 1000 58 1000 - 1000 1
PADRE PARAISO 733 267 1000 15 50,0 50,0 1000 ] 429 57.1 1000 7
PARA DE MINAS 55,6 44 4 1000 9 300 70,0 1000 10 - - - -
PASS0OS 44,4 55.6 1000 9 643 BT 1000 70 - - - -
PATOS DE MINAS 833 16.7 1000 12 - 1000 1000 5 - - - -
PATROCINIO 66,7 333 1000 21 - 1000 1000 2 50,0 50.0 1000 2
FEDRA AZUL 66,7 333 1000 3 1000 - 1000 4 - - - -
FIRAPORA 94,1 59 1000 17 80,0 20,0 1000 10 - - - -
POGOS DE CALDAS - - - - - 1000 1000 2 - - - -
PONTE NOWVA 1.4 286 1000 21 350 65,0 1000 20 333 66,7 1000
POUSO ALEGRE .3 18.8 1000 16 333 66,7 1000 ] - - - -
RESPLENDOR 333 66,7 1000 ] 66,7 333 1000 15 - - - -
SALINAS 61,1 38.9 1000 18 1000 - 1000 2 - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI - 1000 1000 2 50,0 50,0 1000 12 - 1000 1000 4
SANTO ANTONIO DO AMPARO 57,9 421 1000 19 - 1000 1000 3 - 1000 1000 1
SANTOS DUMONT 100.0 - 1000 2 16,7 833 1000 ] 333 66,7 1000 3
SAD JOAD DEL REI 60,0 40,0 1000 10 156 84,4 1000 32 - 1000 1000 1
SAD JOAD NEFOMUCEND 88,9 111 1000 9 375 62,5 1000 8 250 750 1000 4
SAD LOURENGO 93,5 6.5 1000 Eal - - - - 1000 - 1000 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 708 294 1000 17 531 46,9 1000 32 - - - -
SETE LAGOAS 68,4 e 1000 19 - 1000 1000 9 333 66,7 1000 3
TEOFILO OTONI 60,0 40,0 100,0 20 34,7 65,3 100,0 T2 - 1000 1000 3
TRES CORAGOES 80,0 20,0 100,0 5 - - - - - - - -
TRES PONTAS 50,0 50,0 100,0 2 250 75,0 100,0 4 - - - -
UBA 3 66,8 100,0 16 19,2 80,8 100,0 26 - 1000 1000 3
LIBERABA 97,7 23 100,0 44 45,9 54,1 100,0 37 - - - -
UBERLANDIA 50,0 50,0 100,0 14 65 93,5 100,0 Eal 18,2 8.8 1000 "
UNAI 27,3 727 100,0 22 60,0 40,0 100,0 10 - - - -
VARGINHA 20,0 80,0 100,0 5 - 100,0 100,0 4 - - -
VESPASIANO 92,3 7.7 100,0 13 811 189 100,0 37 1000 - 1000 5
VIGOSA 7.4 286 100,0 14 - - - - - - - -

Total 52,7 47.3 1000 1325 417 5683 1000 1.786 24,2 75.8 1000 685
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Anexo 10
Percentual de agentes comunitarios de satide com contrato administrativo
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

Percentual de agentes comunitarios de salide com contrato administrativo
por microrregido segundo modo de atuagéo - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Adrcn?:i::"::i\m ﬁ:ﬁi Total Au?n?:i?rgm Demais vinculos Total Mﬁmﬁ‘;im Demais vinculos Total

%% %% % N %% o o N % % % N
AGUAS FORMOSAS 94,0 6.0 100,0 150 - - - - . . . .
ALEM PARAIBA 81,7 18,3 100,0 71 - - - - - R R -
ALFENAS 516 48,4 100,0 217 - - - - - - _ -
ALMENARA 98,5 15 100,0 337 - - - - - - _ -
ARAGUAI 918 82 100,0 98 - - - - - - - -
ARAXA 76,7 233 100,0 133 - - - - - - - -
BARBACENA 94,9 51 100,0 353 - - - - - - _ -
BELO HORIZONTE 258 74,2 1000 2752 - - - - - - - -
BETIM 36,1 639 100,0 642 - - - - - - - -
BOM DESPACHO 83,0 17.0 100,0 12 - - - - - - - -
BRASILIA DE MINAS 66,7 333 100,0 390 - - - - - - - -
CARANGOLA 94,1 59 100,0 202 - - - - - - _ -
CARATINGA 73.0 27.0 100,0 185 - - - - - - - -
CONSELHEIRQ LAFAIETE 91,7 83 100,0 396 - - - - - - - -
CONTAGEM 475 525 100,0 727 - - - - - - - -
CORAGAD DE JESUS 925 7.5 100,0 106 - - - - - - - -
COROMEL FABRICIAND 76,8 234 100,0 7 - - - - - - _ -
CURVELO 96,1 39 100,0 250 - - - - - - _ -
DIAMANTINA 70,8 29,4 100,0 255 - - - - - - - -
DIVINGPOLIS 536 48,4 100,0 302 - - - - - - - -
FORMIGA 66,8 332 100,0 220 - - - - - - - -
FRANCISCO SA 69,0 3.0 100,0 158 - - - - - - - -
FRUTAL 70,3 28,7 100,0 185 - - - - - - _ -
GOVERNADOR VALADARES 89,9 10,1 100,0 3685 - - - - - - _ -
GUANHAES 632 36,8 100,0 228 - - - - - - - -
GUAXUPE 659 34,1 100,0 138 - - - - - - _ -
IPATINGA 93,7 63 100,0 442 - - - - - - - -
ITABIRA 925 7.5 100,0 arz - - - - - - - -
ITABIRITO 7.3 28,7 100,0 174 - - - - - - - -
ITAJUBA 289 7.1 100,0 180 - - - - - - - -
ITACBIM 97,8 22 100,0 134 - - - - - - - -
ITAUNA 92,8 7.2 100,0 138 - - - - - - - -
ITUIUTABA 56,3 438 100,0 12 - - - - - - - -
JANALBA 89,5 105 100,0 562 - - - - - - _ -
JANUARIA 90,7 9.3 100,0 246 - - - - - - _ -
JOAQ MONLEVADE 87,5 125 100,0 192 - - - - - - - -
JUIZ DE FORA 34,5 655 100,0 711 - - - - - - _ -
LAVRAS 99,8 0.4 100,0 223 - - - - - - _ -
LEOPOLDINA 538 48,2 100,0 247 - - - - - - - -
MANHUAGLU 96,5 35 100,0 504 - - - - - - _ -
MANTENA 839 16,1 100,0 a7 - - - - - - _ -
MINAS NOVAS 9.4 10,6 100,0 217 - - - - - - - -
MONTES CLAROS 92,3 7.7 100,0 388 - - - - - - - -
MURIAE 757 24,3 100,0 251 - - - - - - _ -
NANUGQUE 97,3 27 100,0 111 - - - - - - . -
PADRE PARAISO 98,7 13 100,0 78 - - - - - - - -
PARA DE MINAS 86,1 139 100,0 166 - - - - - - - -
PASSOS 50,4 498 100,0 390 - - - - - - - -
PATOS DE MINAS 95,4 46 100,0 542 - - - - - - - -
PATROCINIO 74,1 259 100,0 228 - - - - - - - -
PEDRA AZUL 100,0 - 100,0 105 - - - - - - _ -
PIRAPORA 94,1 59 100,0 230 - - - - - - - -
POGOS DE CALDAS 208 79,4 100,0 a7 - - - - - - _ -
PONTE NOWA 64,2 358 100,0 349 - - - - - - - -
POUSO ALEGRE 773 227 100,0 483 - - - - - - - -
RESPLENDOR 79.5 205 100,0 156 - - - - - - - -
SALINAS 723 27,7 100,0 320 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 88,4 116 100,0 199 - - - - - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 638 36,3 100,0 320 - - - - - - - -
SANTOS DUMONT 414 58,8 100,0 70 - - - - - - - -
SA0 JOAD DEL REI 77.0 230 100,0 291 - - - - - - _ -
SA0 JOAD NEPOMUCENG 83,7 16,3 100,0 196 - - - - - - - -
SA0 LOURENGO 90,1 9.9 100,0 375 - - - - - - - -
SAD SEBASTIAD DO PARAISD 759 24,1 100,0 216 - - - - - - - -
SETE LAGOAS 916 8.4 100,0 443 - - - - - - - -
TEQFILO OTONI 848 152 100,0 401 - - - - - - _ -
TRES CORAGOES 89,5 105 100,0 95 - - - - - - - -
TRES PONTAS 89,7 10,3 100,0 68 - - - - - R R -
UBA 328 67,1 100,0 3685 - - - - - - - -
UBERABA 92,0 8,0 100,0 338 - - - - - - _ -
UBERLANDIA 56,1 439 100,0 374 - - - - - - - -
UNAI 638 36,3 100,0 240 - - - - - - - -
VARGINHA 528 47,1 100,0 70 - - - - - - - -
VESPASIAND 97,1 28 100,0 240 - - - - - - - -
VIGOSA 92,0 8.0 100,0 199 - - - - - - - -
Total 69,2 30,8 1000 22137 - - - - - - - .
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Anexo 11
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OBSERVATORIO

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

Anexo 12
Percentual de médicos com remuneragao acima de R$ 5.000,00 por microrregiio
segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
At 5 anas Mais de § anos Total Até 5 anos ais de § anos Tatal Até 5 anos Mais da § anos Total

k) k) k] N k) k) Y N Y Y Y N
RGUAS FORMOSAS - - - - 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 1
ALEM PARAIBA - - - - 40,0 60,0 100,0 10 100,0 - 100,0 2
ALFENAS 100,0 - 100,0 5 452 54 8 100,0 3 100,0 - 100,0 1
ALMENARA 100,0 - 100,0 1 - - - - 100,0 - 100,0 1
ARACUAI - - - - 222 e 100,0 8 - - - -
ARAXA 50,0 50,0 100,0 2 54,5 45,5 100,0 1 - - - -
BARBACENA 100,0 - 100,0 2 81,0 18,0 100,0 2 100,0 - 100,0 2
BELO HORIZONTE 222 e 100,0 ] 41,5 58,5 100,0 41 331 66,9 100,0 138
BETIM 333 66,7 100,0 3 51,4 48,6 100,0 T4 50,0 50,0 100,0 2
BOM DESPACHO - - - - - 100,0 100,0 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS - - - - 80,0 10,0 100,0 10 - - - -
CARANGOLA e 222 100,0 ] 308 69,2 100,0 13 50,0 50,0 100,0 2
CARATINGA 100,0 - 100,0 [} 76,2 238 100,0 42 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 50,0 50,0 100,0 2 69,0 310 100,0 28 83,3 16,7 100,0
CONTAGEM - - - - 41,2 58,8 100,0 51 - - - -
CORACAO DE JESUS 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 4 - - - -
CORONEL FABRICIANG 100,0 - 100,0 4 64,7 353 100,0 17 - - - -
CURVELO - - - - 375 62,5 100,0 8 - - - -
DIAMANTINA 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 3
DIVINOPOLIS 50,0 50,0 100,0 [} 40,7 59,3 100,0 27 100,0 - 100,0 5
FORMIGA 80,0 20,0 100,0 15 71,4 286 100,0 7 85,7 14,3 100,0 7
FRANCISCO SA - - - - 100,0 - 100,0 7 - - - -
FRUTAL 100,0 - 100,0 1 806 19,4 100,0 36 100,0 - 100,0 3
GOVERNADOR VALADARES 83,3 67 100,0 15 84,4 156 100,0 32 - - -
GUANHAES 50,0 50,0 100,0 4 57,1 429 100,0 7 100,0 - 100,0 1
GUAXUPE 50,0 50,0 100,0 2 45,0 55,0 100,0 20 - - - -
IPATINGA 57,1 428 100,0 7 634 36,6 100,0 41 100,0 - 100,0 2
ITABIRA 66,7 333 100,0 3 826 17,4 100,0 23 - - - -
ITABIRITO 12,5 87,5 100,0 8 82,4 176 100,0 17 - - - -
ITAJUBA - - - - 70,0 30,0 100,0 10 66,7 333 100,0 3
ITAOBIM 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0 1 - - - -
ITAUNA - - - - 80,0 20,0 100,0 5 100,0 - 100,0
ITUIUTABA 66,7 333 100,0 [} 57,1 429 100,0 14 - - - -
JANAUBA 100,0 - 100,0 1 733 26,7 100,0 15 - - - -
JANUARIA 100,0 - 100,0 1 250 75,0 100,0 4 100,0 - 100,0
JOAO MONLEVADE - - - - 722 278 100,0 18 - - - -
JUIZ DE FORA 250 75,0 100,0 24 758 242 100,0 33 100,0 - 100,0 4
LAVRAS 100,0 - 100,0 ] 53,1 46,9 100,0 3z - 100,0 100,0 1
LEOPOLDINA - - - - 57,1 428 100,0 7 100,0 - 100,0 4
MANHUACU - - - - 70,6 28.4 100,0 34 100,0 - 100,0 3
MANTEMNA 50,0 50,0 100,0 2 83,3 16,7 100,0 6 100,0 - 100,0 1
MINAS NOVAS - 100,0 100,0 1 100,0 - 100,0 2 - - - -
MONTES CLAROS 50,0 50,0 100,0 2 57,1 429 100,0 28 100,0 - 100,0 1
MURIAE 66,7 333 100,0 3 778 222 100,0 2] - 100,0 100,0 2
NANUQUE - - - - - 100,0 100,0 2 100,0 - 100,0 1
PADRE PARAISO - - - - - - - - 428 571 100,0 7
PARA DE MINAS 100,0 - 100,0 1 82,4 176 100,0 17 100,0 - 100,0 1
PASS0S 80,0 20,0 100,0 5 516 484 100,0 3 - - - -
PATOS DE MINAS 80,9 R 100,0 11 75,0 250 100,0 4 100,0 - 100,0
PATROCINIO 100,0 - 100,0 4 778 222 100,0 8 - - - -
PEDRA AZUL - - - - 66,7 333 100,0 3 - - - -
PIRAPORA - - - - 100,0 - 100,0 3 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - 50,0 50,0 100,0 2 - - - -
PONTE NOWVA 87,5 12,5 100,0 8 51,7 48,3 100,0 28 100,0 - 100,0 3
POUSO ALEGRE - - - - 100,0 - 100,0 3 - - - -
RESPLENDOR 100,0 - 100,0 3 66,7 333 100,0 12 - - - -
SALINAS e 222 100,0 ] 100,0 - 100,0 5 100,0 - 100,0 5
SANTA MARIA DO SUACUI 100,0 - 100,0 2 85,7 14,3 100,0 7 100,0 - 100,0 2
SANTO ANTONIO DO AMPARO 80,9 R 100,0 11 50,0 50,0 100,0 10 - - - -
SANTOS DUMONT - - - - 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0
sA0 JOAC DEL REI 100,0 - 100,0 12 70,0 30,0 100,0 20 - - - -
sA0 JOAD NEPOMUCENO 100,0 - 100,0 2 81,7 83 100,0 12 - - - -
SAO LOURENCO - - - - - - - - - - - -
SAO SEBASTIAD DO PARAISO 66,7 333 100,0 3 69,6 30,4 100,0 23 - - - -
SETE LAGODAS 100,0 - 100,0 3 76,0 240 100,0 25 50,0 50,0 100,0 2
TEOFILO OTONI 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 12 85,7 143 100,0 7
TRES CORACOES - - - - - - - - - - - -
TRES PONTAS 100,0 - 100,0 1 417 58,3 100,0 12 - - - -
UBA 80,0 20,0 100,0 B 47 4 526 100,0 18 75,0 250 100,0 4
UBERABA 66,7 333 100,0 3 71,0 290 100,0 & 100,0 - 100,0 1
UBERLANDIA 444 55,6 100,0 ] 10,0 80,0 100,0 20 300 70,0 100,0 10
UNA 100,0 - 100,0 1 - 100,0 100,0 S 100,0 - 100,0 2
VARGINHA - - - - 428 57,1 100,0 7 100,0 - 100,0 1
VESPASIANO 100,0 - 100,0 2 80,0 20,0 100,0 10 100,0 - 100,0 2
VICOSA 100,0 - 100,0 4 66,7 333 100,0 3 100,0 - 100,0 1

Total 723 27,7 100,0 260 62,2 378 100,0 1.148 54,7 453 100,0 254
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Anexo 13
Percentual de enfermeiros com remuneragao até R$ 2.000,00 por microrregiio
segundo modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
At RS2000,00 Rgdzat;n?) (‘;‘; 0 Total At RS2000,00 Rg‘;g (‘;‘; 0 Total At RS2000,00 Rg‘;’; (‘)’E 0 Total

% % % N % % % N % % % N
AGUAS FORMOSAS - 100,0 1000 20 100,0 - 100,0 1 - - - -
ALEM PARAIBA 250 75,0 1000 12 100,0 - 100,0 8 - - - -
ALFENAS 78,4 218 1000 37 783 217 100,0 23 - - - -
ALMENARA - 100,0 1000 40 250 75,0 100,0 4 50,0 50,0 100,0 2
ARACUAI 455 545 1000 bl 333 68,7 100,0 3 - - -
ARAXA 750 250 1000 12 50,0 50,0 100,0 2 - - -
BARBACENA 268 732 1000 41 100,0 - 100,0 B - - - -
BELO HORIZONTE 18,0 82,0 1000 488 44 4 556 100,0 36 64,4 356 100,0 45
BETIM 44 4 556 1000 45 65,1 3459 100,0 43 - - -
BOM DESPACHO 278 722 1000 18 333 68,7 100,0 3 - - -
ERASILIA DE MINAS 5586 44 4 1000 35 100,0 - 100,0 4 - - - -
CARANGOLA 522 478 1000 23 100,0 - 100,0 5 333 68,7 100,0 3
CARATINGA LT 62,1 1000 29 44 4 556 100,0 9 - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 241 759 1000 58 889 1.1 100,0 9 50,0 50,0 100,0 2
CONTAGEM 1.2 88,8 1000 107 78,7 233 100,0 30 - - -
CORACAD DE JESUS 62,5 75 1000 8 - - - - - - -
CORONEL FABRICIAND 18,2 81,8 1000 1 941 59 100,0 17 - - -
CURVELO 692 308 1000 28 68,7 333 100,0 3 - - -
DIAMANTINA 433 56,7 1000 30 750 250 100,0 4 - - - -
DIVINOPOLIS 440 56,0 1000 50 828 174 100,0 23 100,0 - 100,0 2
FORMIGA 100,0 - 1000 33 100,0 - 100,0 1 - - -
FRANCISCO SA 235 76,5 1000 17 50,0 50,0 100,0 2 - - -
FRUTAL 100,0 - 1000 13 375 62,5 100,0 8 100,0 - 100,0 1
GOVERNADOR VALADARES 288 71.2 1000 52 421 579 100,0 19 - - -
GUANHAES 18,5 81,5 1000 27 68,7 333 100,0 B - 100,0 100,0 1
GUAXUPE 100,0 - 1000 16 923 77 100,0 13 - - -
IPATINGA 92 908 1000 B85 53,8 482 100,0 26 - - -
ITABIRA - 100,0 1000 58 - 100,0 100,0 3 - - -
ITABIRITO 583 47 1000 24 - 100,0 100,0 3 - - -
ITAJUBA 96,2 3.8 1000 25 ar3 27 100,0 7 100,0 - 100,0 2
ITACBIM - 100,0 1000 16 333 68,7 100,0 B 100,0 - 100,0 1
ITAUNA 15,0 850 1000 20 68,7 333 100,0 3 - - -
ITUIUTABA 70,0 300 1000 20 81,8 182 100,0 11 - - -
JANALUBA 157 843 1000 83 - 100,0 100,0 1 - - -
JANUARIA 15,8 84 4 1000 32 50,0 50,0 100,0 4 - - -
JOAD MONLEVADE 303 697 1000 33 60,0 400 100,0 5 - - -
JUIZ DE FORA 708 294 1000 126 786 214 100,0 14 - - -
LAVRAS 583 407 1000 27 100,0 - 100,0 8 - - -
LEOPOLDINA 587 413 1000 45 50,0 50,0 100,0 2 - - -
MANHUACU 34,4 658 1000 64 833 1687 100,0 12 100,0 - 100,0 2
MANTENA 7T 923 1000 13 250 750 100,0 4 - - -
MINAS NOVAS 129 87,1 1000 31 100,0 - 100,0 3 - - -
MONTES CLAROS 137 86,3 1000 51 - 100,0 100,0 3 - - -
MURIAE 828 17.4 1000 45 100,0 - 100,0 2 - - -
NANUCQUE 83 917 1000 12 50,0 50,0 100,0 2 - - -
PADRE PARAISO 10,0 90,0 1000 10 - 100.0 100.0 2 - 100.0 100.0 1
PARA DE MINAS 217 78,3 1000 23 B8.7 333 100.0 3 - - - -
PASS0S 1000 - 1000 55 833 167 100.0 B - - - -
PATOS DE MINAS B4.3 357 1000 58 B8.7 333 100.0 3 - 100.0 100.0 1
PATROCINIO ETA 629 1000 35 100.0 - 100.0 1 - - - -
PEDRA AZUL - 1000 1000 15 - - - - - - - -
FIRAFORA 455 54,5 1000 33 - - - - - - - -
POGCOS DE CALDAS 1000 - 1000 18 77.B 222 100.0 9 - - - -
PONTE NOVA 426 574 1000 47 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
POUSO ALEGRE B7.8 324 1000 B8 100.0 - 100.0 2 - - - -
RESPLENDOR 87 933 1000 15 71.4 288 100.0 7 - - - -
SALINAS 1.1 B89 1000 45 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 10,0 90,0 1000 20 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 88,0 140 1000 43 100.0 - 100.0 2 - - - -
SANTOS DUMONT 1000 - 1000 ihl - - - - 100.0 - 100.0 1
SAQ JOAD DEL REI B4.1 359 1000 39 100.0 - 100.0 5 - - - -
SAQ JOAD NEPOMUCEND 62,1 3re 1000 29 750 250 100.0 4 - - - -
SAQ LOURENGO 98,7 33 1000 81 - - - - 100.0 - 100.0 1
SAQ SEBASTIAD DO PARAISO 100.0 - 1000 33 100.0 - 100.0 2 - - - -
SETE LAGOAS 17.9 82,1 1000 87 727 273 100.0 11 - - - -
TEOFILO OTONI 8.0 940 1000 50 300 700 100.0 10 - 100.0 100.0 1
TRES CORACOES 100,0 . 1000 15 . . . . . . . -
TRES PONTAS B0.0 400 1000 10 875 125 100.0 8 - - - -
UBA 741 259 1000 58 750 250 100.0 4 100.0 - 100.0 1
UBERABA 909 9.1 1000 33 100.0 - 100.0 B 100.0 - 100.0 1
UBERLANDIA 145 B55 1000 55 929 71 100.0 14 100.0 - 100.0 2
UNAI 14,7 B53 1000 34 182 818 100.0 11 - - - -
VARGINHA 333 BB.7 1000 ] 100.0 - 100.0 3 - - - -
VESPASIANG 37 98,3 1000 27 100.0 - 100.0 1 50,0 50,0 100.0 2
VICOSA 355 B4.5 1000 3 - 100.0 100.0 1 - - - -

Total 39,3 607 100,0  3.098 69,6 304 1000 550 65,3 347 1000 72
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Anexo 14
Percentual de dentistas com remuneragao até R§ 2.000,00 por microrregiio
segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
Ata R$2000,00 R!,:laul;;f)n Total Ats R$2000,00 Rg‘;;g;o Total Ats RS2000,00 R;‘;&E;EQ Total

% % % N % % % N % % % N
AGUAS FORMOSAS - 100,0 100,0 7 - 100,0 1000 1 - 1000 1000 T
ALEM PARAIBA 75,0 250 100,0 8 100,0 - 1000 16 - - - -
ALFENAS 83,3 16.7 100,0 [+ 815 18,5 1000 27 - - - -
ALMENARA - 100,0 100,0 [+ 60,0 400 1000 5 357 543 1000 14
ARACUAI 50,0 50.0 100,0 4 100,0 - 1000 4 100,0 - 1000 1
ARAXA 83,3 16.7 100,0 [+ 100,0 - 1000 8 - - - -
BARBACENA 429 571 100,0 14 885 11,1 1000 2] - 1000 1000 1
BELO HORIZONTE 13,8 86,2 100,0 138 83,0 17,0 1000 47 3586 5644 1000 73
BETIM 273 727 100,0 ihl 88,1 118 1000 101 100,0 - 1000 2
BOM DESPACHO 50,0 50.0 100,0 [+ 200 80,0 1000 5 - - - -
BRASILIA DE MINAS 74,1 258 100,0 27 75,0 250 1000 4 - - - -
CARANGOLA 835 10.5 100,0 19 100,0 - 1000 15 100,0 - 1000 ]
CARATINGA 70,0 30.0 100,0 10 7858 21,1 1000 38 - - - -
COMSELHEIRO LAFAIETE 125 87.5 100,0 16 100,0 - 1000 2] 100,0 - 1000 1
CONTAGEM - - - - 90,0 10,0 1000 40 - - - -
CORACAQ DE JESUS 83,3 16.7 100,0 [+ 100,0 - 1000 4 - - - -
CORONEL FABRICIANG 100,0 - 100,0 2 100,0 - 1000 21 - - - -
CURVELD 571 429 100,0 7 44 4 556 1000 27 - - - -
DIAMANTINA - 100,0 100,0 5 100,0 - 1000 2 100,0 - 1000 1
DIVINOPOLIS 44 4 556 100,0 27 88,5 11,5 1000 52 100,0 - 1000 9
FORMIGA 88,5 11.5 100,0 25 100,0 - 1000 14 100,0 - 1000 3
FRANCISCO SA 18,2 81,8 100,0 ihl 875 12,5 1000 8 - - - -
FRUTAL 68,7 333 100,0 3 44 4 556 1000 2] - - - -
GOVERNADOR VALADARES 696 30.4 100,0 23 100,0 - 1000 25 - - - -
GUANHAES 43,8 56.3 100,0 16 875 12,5 1000 8 - 1000 1000 1
GUAXUPE 100,0 - 100,0 3 95,4 36 1000 28 - - -
IPATINGA 65,0 35.0 100,0 20 481 518 1000 27 - 1000 1000 3
ITABIRA 13,3 86,7 100,0 30 71,4 288 1000 7 - - -
ITABIRITO 60,0 40,0 100,0 5 - 100,0 1000 1 - - -
ITAJUBA 100,0 - 100,0 1 857 143 1000 14 80,0 20.0 1000 5
ITACBIM 333 86,7 100,0 9 100,0 - 1000 1 - - -
ITAUNA 556 44 4 100,0 9 837 10,3 1000 29 - - -
ITUIUTABA 18,7 83,3 100,0 [+ 100,0 - 1000 B 50,0 50.0 1000 2
JANALUBA 375 62,5 100,0 8 - 100,0 1000 5 - - - -
JANUARIA 3186 68,4 100,0 19 68,7 333 1000 B - - - -
JOAD MONLEVADE 100,0 - 100,0 7 71,4 288 1000 28 - - - -
JUIZ DE FORA 80,0 20,0 100,0 15 86,5 13,5 1000 a7 824 17.6 1000 17
LAVRAS 824 17.6 100,0 17 100,0 - 1000 12 - - - -
LECPOLDINA 696 30.4 100,0 23 947 53 1000 19 100,0 - 1000 4
MANHUACU 550 45,0 100,0 20 a0.0 10,0 1000 30 556 44 4 1000 9
MANTENA 68,7 333 100,0 12 100,0 - 1000 3 - - - -
MINAS NOVAS 40,0 80,0 100,0 5 100,0 - 1000 7 - - - -
MONTES CLAROS 722 278 100,0 18 70,0 30,0 1000 20 - - - -
MURIAE 955 4.5 100,0 22 86,5 13,5 1000 a7 - - - -
NANUCQUE - 100,0 100,0 3 333 68,7 1000 2] - 1000 1000 2
PADRE PARAISO - 100,0 100,0 2 - 100,0 1000 1 50,0 50.0 1000 4
PARA DE MINAS 18,7 83,3 100,0 [+ 100,0 - 1000 18 - - - -
PASS0S 75,0 250 100,0 16 857 143 1000 35 - - - -
PATCS DE MINAS 929 71 100,0 14 80,0 200 1000 5 - 1000 1000 1
PATROCINIO 529 471 100,0 17 68,7 333 1000 3 100,0 - 1000 1
PEDRA AZUL - 100,0 100,0 2 - 100,0 1000 2 - 1000 1000 1
PIRAPORA 333 86,7 100,0 15 60,0 400 1000 5 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - 100,0 - 1000 7 - - -
PONTE NOWVA 375 62,5 100,0 16 98,0 40 1000 25 100,0 - 1000 2
POUSO ALEGRE 58,3 417 100,0 12 857 143 1000 7 - - -
RESPLENDOR 50,0 50.0 100,0 [+ 545 455 1000 11 - - - -
SALINAS 75,0 250 100,0 28 - 100,0 1000 3 - - - -
SANTA MARLA DO SUACUI - 100,0 100,0 2 100,0 - 1000 7 100,0 - 1000 8
SANTO ANTONIO DO AMPARO 929 71 100,0 14 100,0 - 1000 2 - - - -
SANTOS DUMONT 100,0 - 100,0 2 100,0 - 1000 2 50,0 50.0 1000 2
SAQ JOAD DEL REI 889 11.1 100,0 9 ar 7 23 1000 44 100,0 - 1000 1
SAD JOAD NEPOMUCENC 429 571 100,0 7 100,0 - 1000 14 833 16,7 1000 ]
SAQ LOURENCO 440 56.0 100,0 25 - - - - 100,0 - 1000 1
SAQ SEBASTIAD DO PARAISO 941 5.9 100,0 17 100,0 - 1000 10 - - - -
SETE LAGOAS 62,5 37.5 100,0 16 929 71 1000 14 68,7 33.3 1000 3
TEOFILO OTONI 39,1 80,9 100,0 23 69,2 308 1000 26 - 1000 1000 2
TRES CORAGOES 100,0 - 100,0 5 . . B . . B B B
TRES PONTAS 50,0 50.0 100,0 2 100,0 - 1000 B - - - -
UBA 731 26,9 100,0 25 75,0 250 1000 20 100,0 - 1000 3
UBERABA 419 58.1 100,0 iyl 955 45 1000 22 - - - -
UBERLANDIA 727 27.3 100,0 ihl 100,0 - 1000 49 100,0 - 1000 5
UNAI 3186 68,4 100,0 19 50,0 50,0 1000 4 - - -
VARGINHA 333 86,7 100,0 [+ 100,0 - 1000 B - - -
VESPASIAND 375 62,5 100,0 8 824 176 1000 17 - 1000 1000 3
VICOSA 45,2 53.8 100,0 13 - - - - 100,0 - 1000 1

Total 51,3 48,7 1000  1.026 84,8 15.2 1000 1.190 55,6 44.4 100,0 205
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Anexo 15
Percentual de outros profissionais de nivel superior com remuneragao até R$ 2.000,00
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até R$2000.00 Rg‘;g (‘;‘; 0 Total Ate R$2000,00 R;‘;&EB’;‘] Total Ate R$2000,00 Rg‘;’;&go Total

kS B B N kS kS B N kS B B N
TGUAS FORMOSAS = N N N 50.0 50.0 000 2 00,0 N 000 1
ALEM PARAIBA - - - - 100,0 - 100,0 10 100,0 - 100,0 2
ALFENAS 100,0 - 100,0 5 858 3.2 100,0 3 100,0 - 100,0 1
ALMEMNARA 100,0 - 100,0 1 - - - - - - - -
ARAGUAI R B B B 778 222 1000 @ R B B B
ARAXA 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 8 - - -
BARBACENA 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 19 - 100,0 100,0
BELO HORIZONTE 333 66,7 1000 6 881 119 1000 42 588 412 1000 114
BETIM 333 66,7 1000 3 248 52 1000 77 100,0 B 100,0
BOM DESPACHO - - - - 100,0 - 100,0 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS R B B B 857 143 1000 7 R B B B
CARANGOLA 100,0 - 100,0 2] 100,0 - 100,0 13 100,0 - 100,0 2
CARATINGA 100,0 - 100,0 3 855 45 100,0 44 - - - -
COMNSELHEIRO LAFAIETE 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0 29 100,0 - 100,0 6
CONTAGEM - - - - 85,1 349 100,0 43 - - - -
CORACAO DE JESUS 100,0 - 100,0 1 - - - - - - - -
CORONEL FABRICIAND 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0 16 - - - -
CURVELO i B B B 750 250 1000 B R B B B
DIAMANTINA 500 50,0 1000 2 100,0 R 1000 2 66.7 333 1000 3
DIVINOPOLIS 50,0 50,0 1000 2 844 15.6 1000 32 100,0 B 1000 5
FORMIGA 823 7T 100,0 13 100,0 - 100,0 [:] 100,0 - 100,0 7
FRANCISCO SA - - - - 100,0 - 100,0 7 - - - -
FRUTAL 100,0 - 100,0 1 778 222 100,0 ] - - - -
GOVERNADOR VALADARES 887 133 100,0 15 821 17.9 100,0 28 - - - -
GUANHAES 100,0 B 1000 4 571 428 1000 7 100,0 B 1000 1
GUAXUPE 100,0 B 1000 2 20,0 10,0 1000 20 R B B B
IPATINGA 714 28,6 1000 7 68,0 320 1000 25 100,0 B 1000 2
ITABIRA 66,7 33,3 1000 3 875 12,5 1000 16 R B B B
ITABIRITO 100,0 - 100,0 6 12,5 87.5 100,0 16 - - - -
ITAJUBA - - - - 100,0 - 100,0 15 100,0 - 100,0 3
ITACBIM 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 1 - - - -
ITAUNA R B B B 833 16,7 1000 6 R 100,0 1000 3
ITUIUTABA 100,0 - 100,0 5 100,0 - 100,0 16 - - - -
JANAUBA 100,0 B 1000 1 528 471 1000 17 R B B B
JANUARIA R 100,0 1000 1 750 250 1000 4 R 100,0 1000 1
JOKO MONLEVADE R B B B 842 15,8 1000 18 R B B B
JUIZ DE FORA 522 478 1000 23 897 10,3 1000 29 100,0 B 1000 4
LAVRAS 100,0 - 100,0 7 8966 34 100,0 29 100,0 - 100,0 1
LEOPOLDINA - - - - 100,0 - 100,0 7 100,0 - 100,0 4
MANHUACU - - - - 871 29 100,0 34 100,0 - 100,0 3
MANTENA 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 7 - 100,0 100,0 1
MINAS NOVAS 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 1 - - - -
MONTES CLAROS 100,0 - 100,0 2 B88.2 31.8 100,0 22 - - - -
MURIAE 100,0 B 1000 5 845 15.4 1000 13 100,0 B 1000 2
NANUQUE - - - - 100,0 - 100,0 2 - - - -
FADRE PARAISO R B B B R R B R 571 429 1000 7
PARA DE MINAS 100,0 - 100,0 1 882 11,8 100,0 17 100,0 - 100,0 1
PASSOS 100,0 B 1000 9 938 6.1 1000 33 R B B B
PATOS DE MINAS 750 25,0 1000 12 100,0 - 1000 4 250 75.0 100,0
FATROCINIO 667 33,3 1000 3 100,0 R 1000 3 R B B B
PEDRA AZUL R B B 333 66.7 1000 3 R B B B
PIRAPORA - - - - 100,0 - 100,0 3 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - 100,0 - 100,0 2 - - -
PONTE NOWA 100,0 - 100,0 4 100,0 - 100,0 28 100,0 - 100,0
POUSO ALEGRE - - - - 80.0 20.0 100,0 5 - - - -
RESPLENDOR 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0 bl - - - -
SALINAS 888 11,1 1000 9 60,0 400 1000 5 80,0 20,0 1000 5
SANTA MARIA DO SUAGUI 66,7 33,3 1000 3 875 12,5 1000 B 100,0 B 1000 2
SANTO ANTONIO DO AMPARO 714 28,6 1000 7 76,8 231 1000 13 R B B
SANTOS DUMONT - - - - 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0
sA0 JOAO DEL REI 555 444 1000 9 100,0 R 1000 18 R B B B
SAO JOAD NEPOMUCEND 100,0 - 100,0 4 100,0 - 100,0 12 - - -
sio LOURENCO - - - - - - - - 100,0 - 100,0
SAO SEBASTIAC DO PARAISO 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0 17 - - - -
SETE LAGOAS 333 66,7 1000 3 875 125 1000 24 100,0 B 1000 2
TEGFILO OTONI 100,0 - 100,0 1 887 333 100,0 12 50.0 50,0 100,0 2
TRES CORAGOES , . . . - - . - - . . .
TRES PONTAS 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 7 - - - -
UBA 833 16,7 1000 6 20,0 10,0 1000 20 100,0 B 1000 4
UBERABA 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 17 100,0 - 100,0 1
UBERLANDIA 100,0 - 100,0 10 100,0 - 100,0 19 100,0 - 100,0 2]
UNAI 100,0 B 1000 3 555 244 1000 @ 100,0 B 1000 2
WVARGINHA - - - - 100,0 - 100,0 7 - - -
WVESPASIAND 100,0 - 100,0 2 50.0 10,0 100,0 10 100,0 - 100,0
VICOSA 100,0 - 100,0 4 100,0 - 100,0 3 100,0 - 100,0

Total 82,9 17,1 1000 240 87,9 121 1000  1.057 70,8 29,2 1000 218
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Anexo 16
Percentual de técnicos de enfermagem com remuneracao até R$ 500,00
por microrregiao segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Caonvencional Apoio 4 equipe de PSF
Até RE500,00 Mais de RE500,00 Tetal Ate REE00,00 Mais d= RES00,00 Tetal Ate RES00,00 Mais de RES00,00 Tatal

% % % N % % % N % % % N
AGUAS FORMOSAS 55,6 44,4 1000 ¢ 100,0 - 100,0 2 - - - -
ALEM PARAIBA - - - - - 100,0 100,0 1 - - - -
ALFENAS 75.0 250 1000 & 16,7 833 1000 12 - - -
ALMEMARA 100,0 - 1000 10 86,7 333 100,0 3 75.0 25,0 1000 4
ARAGUAI 50,0 50,0 000 2 50,0 50,0 100,0 2 - - - -
ARAXA 66,7 333 1000 3 - 100,0 100,0 2 - - - -
BARBACENA 3.8 68,2 1000 22 30,2 69,8 1000 43 - - - -
BELO HORIZONTE 1.4 28,6 1000 28 345 655 1000 &5 - 100,0 1000 1
BETIM 278 72,2 1000 18 30,5 69,5 1000 &9 100,0 - 1000 2
BOM DESPACHO 60,0 40,0 1000 10 100,0 - 100,0 4 - 100,0 1000 1
BRASILIA DE MINAS 833 18,7 1000 & - 100,0 100,0 2 - - - -
CARANGOLA 1.4 28,6 000 7 100,0 - 100,0 3 100,0 - 1000 13
CARATINGA 78,9 211 1000 1% 46,0 54,0 1000 &0 - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 56,0 44,0 1000 25 53,3 48,7 1000 30 50,0 50,0 1000 4
CONTAGEM 733 26,7 1000 15 250 75,0 100,0 4 - - - -
CORAGAD DE JESUS 100,0 - 000 2 - - - - - - - -
COROMEL FABRICIANG 235 78,5 1000 17 13,3 86,7 1000 30 - - - -
CURVELOD 100,0 - 1000 1 86,7 133 1000 15 - - - -
DIAMANTINA 57,1 429 000 7 50,0 50,0 100,0 2 - 100,0 1000 1
DIVINOPOLIS 60,0 40,0 1000 & BBG 1.1 100,0 9 86,7 333 1000 3
FORMIGA 833 18,7 1000 18 100,0 - 100,0 4 100,0 - 1000 2
FRANCISCO SA - - - - 100,0 - 100,0 2 - - - -
FRUTAL 333 66,7 1000 & 1.1 88,9 100,0 9 - - - -
GOVERMADOR VALADARES 50,0 50,0 1000 54 556 44,4 1000 B - 100,0 100,0
GUANHAES 60,0 40,0 1000 10 16,8 84,2 1000 19 - - - -
GUAXUPE - - - - 125 87.5 1000 a2 - - - -
IPATINGA 439 56,1 1000 41 53,1 46,9 1000 a2 - 100,0 1000 1
ITABIRA 10,5 89,5 1000 19 42,9 571 100,0 7 - - - -
ITABIRITO 774 226 1000 3 - 100,0 100,0 1 - - -
ITAJUBA 16,7 833 1000 12 42,1 57,8 1000 38 - 100,0 000 2
ITADEIM 66,7 333 1000 & 86,7 333 1000 12 - - - -
ITAUNA - 100,0 100,0 1 100,0 - 100,0 3 - - -
ITUILTABA 438 56,3 1000 18 40,0 60,0 1000 15 86,7 333 1000 3
JANAUBA 100,0 - 1000 11 100,0 - 100,0 1 - - - -
JANUARIA 788 21,4 1000 14 80,0 20,0 100,0 5 - - - -
JOAD MOMLEVADE 41,2 58,8 1000 17 48,9 51,1 1000 45 - 100,0 000 1
JUIZ DE FORA 32,4 67,8 1000 34 81,2 38,8 1000 49 86,7 333 1000 3
LAVRAS 833 18,7 1000 & 21,1 78,9 1000 18 - - - -
LEOPOLDINA 40,0 60,0 1000 & 100,0 - 100,0 1 - - - -
MANHUAGU 81,8 18,2 000 N 813 18,8 1000 16 - - - -
MANTENA 50,0 50,0 1000 & 100,0 - 100,0 3 - - - -
MINAS NOVAS 66,7 333 1000 15 75.0 250 100,0 4 - - - -
MONTES CLAROS 417 58,3 000 12 58,1 41,8 1000 3 - - - -
MURIAE 85,7 14,3 w000 7 8BS 11,1 100,0 g - - - -
NANUGUE 75,0 25,0 1000 & 100,0 - 100,0 1 - 100,0 000 1
PADRE PARAISO 85,7 14,3 000 7 - - - - 100,0 - 1000 1
PARA DE MINAS - 100,0 1000 & 82,5 375 100,0 8 - - - -
PASS0S 86,7 13,3 1000 15 86,7 333 100,0 3 - - - -
PATOS DE MINAS 50,0 50,0 1000 & 12,5 87.5 100,0 8 100,0 - 000 2
PATROCINIO 74,5 255 1000 47 75.0 250 100,0 4 50,0 50,0 1000 4
PEDRA AZUL - 100,0 1000 1 75.0 250 100,0 4 - - - -
PIRAPORA 57,1 42,8 1000 14 100,0 - 100,0 1 - - - -
POGOS DE CALDAS - 100,0 1000 1 56,3 43,8 1000 16 - - - -
PONTE NOVA 88,0 12,0 1000 25 55,2 44,8 1000 29 100,0 - 1000 2
POUSO ALEGRE 56,3 438 1000 18 - 100,0 100,0 3 - - - -
RESPLENDOR 100,0 - 000 2 50,0 50,0 100,0 6 - - - -
SALINAS 85,7 14,3 w000 7 100,0 - 100,0 4 100,0 - 000 1
SANTA MARLA DO SUAGUI 100,0 - 1000 10 778 222 100,0 g - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 86,7 13,3 1000 15 100,0 - 100,0 2 - - - -
SANTOS DUMONT 455 54,5 000 1 857 14,3 100,0 7 - - - -
sA0 JOAD DEL REI 42,9 571 1000 14 35,1 64,8 1000 37 - - - -
SAD JOAD NEPOMUCENO 250 75,0 000 12 86,7 333 100,0 g - - - -
SA0 LOURENGO 35,0 65,0 1000 20 - - - - 100,0 - 000 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 100,0 - 1000 1 - 100,0 100,0 7 - - - -
SETE LAGOAS 88,2 11,8 1000 34 773 227 1000 44 - - - -
TEOFILO OTONI 94,7 53 1000 19 90,6 94 1000 53 - - - -
TRES CORAGOES - 100,0 100,0 2 - - - - - - - -
TRES PONTAS - 100,0 1000 1 57.1 42,8 100,0 7 - - - -
UBA 14,3 85,7 1000 42 313 68,8 1000 48 - - - -
UBERABA 75,0 25,0 1000 & 42,9 571 1000 14 - - -
UBERLANDIA 879 321 1000 28 42,9 571 1000 14 333 66,7 1000 3
UNAI 206 79,4 1000 34 222 778 1000 36 - - - -
WARGINHA 100,0 - 1000 1 - - - - - . _ _
WESPASIANG 40,0 60,0 1000 & - 100,0 100,0 2 - - - -
VICOSA 478 52,2 1000 23 - 100,0 100,0 4 100,0 - 000 1
Total 56,8 43.2 1000 1.002 48,2 51,8 1000 1.146 67,2 328 1000 58
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Anexo 17
Percentual de auxiliares de enfermagem com remunerac¢ao até R$ 500,00
por microrregiao segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até REG00,00 Mais de R5500.00 Total Até REG00,00 Mais de R5500.00 Total Até REG00,00 Mais de R5500.00 Total

% Y Y N % Y Y N % Y % N
AGUAS FORMOSAS 82,9 17,1 100,0 35 75.0 25,0 100,0 4 88,9 11,1 1000 @
ALEM PARAIBA 44,4 556 100,0 18 39,1 60,9 1000 46 33,3 66,7 1000 3
ALFENAS 46,9 53,1 100,0 32 20,8 70,2 1000 47 50,0 50,0 1000 2
ALMENARA 91,8 82 100,0 61 42,9 57,1 1000 14 100,0 - 100,015
ARACUAI 75,0 25,0 100,0 16 53,6 46,4 1000 28 - - - -
ARAXA 53,8 46,2 100,0 13 63,6 36,4 1000 11 - - - -
BARBACENA 37,8 62,2 100,0 37 17,6 82,4 1000 34 90,9 9,1 100,011
BELO HORIZONTE 9.8 80,2 1000 880 65,2 34,8 1000 161 6,6 83,4 100,0 319
BETIM 76,1 239 100,0 46 43,6 56,4 1000 236 100,0 - 100,014
BOM DESPACHO 56,7 433 100,0 30 40,0 60,0 100,0 5 - - -
BRASILIA DE MINAS 83,3 16,7 100,0 60 66,1 339 1000 59 100,0 - 1000 3
CARANGOLA 67,3 327 100,0 52 97,1 28 1000 35 100,0 - 100,014
CARATINGA 63,6 36,4 100,0 1 85,2 14,8 1000 54 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 64,4 356 100,0 45 75,0 25,0 1000 56 75,0 25,0 1000 4
CONTAGEM 28,4 716 1000 116 55,8 44,2 1000 165 66,7 333 1000 3
CORACAD DE JESUS 100,0 - 100,0 13 100,0 - 100,0 4 100,0 - 1000 1
CORONEL FABRICIANO 20,0 80,0 100,0 10 61,7 38,3 100,0 107 - - - -
CURVELO 100,0 - 100,0 29 80,0 10,0 1000 30 - - - -
DIAMANTINA 92,5 75 100,0 53 93,5 6,5 1000 62 66,7 333 1000 &
DIVINGPOLIS 20,9 70,1 100,0 77 24,2 75,8 1000 128 100,0 - 1000 4
FORMIGA 84,8 152 100,0 33 95,0 50 1000 20 50,0 50,0 1000 2
FRANCISCO SA 100,0 - 100,0 24 69,4 306 1000 49 - - - -
FRUTAL 40,0 60,0 100,0 15 46,2 53,8 1000 26 75,0 25,0 1000 4
GOVERNADOR WALADARES 76,9 23,1 100,0 13 68,6 314 1000 35 - - - -
GUANHAES 71.0 29,0 100,0 31 30,4 69,6 1000 23 100,0 - 000 2
GUAXLIPE 357 64,3 100,0 14 50,0 50,0 1000 26 - - - -
IPATINGA 18,3 83,7 1000 123 37,9 62,1 1000 95 20,0 80,0 1000 5
ITABIRA 11,5 88,5 1000 104 18,2 81,8 1000 22 - - - -
ITABIRITO 61,9 38,1 100,0 21 53 94,7 1000 38 100,0 - 1000 1
ITAJUBA 42,1 57,9 100,0 19 50,0 50,0 1000 88 20,0 80,0 1000 5
ITAOBIM 75,0 250 100,0 20 89,3 10,7 1000 28 - - - -
ITAUNA 18,7 83,3 100,0 42 40,9 59,1 1000 44 - - - -
ITUIUTABA 44,4 556 100,0 9 885 1.5 1000 26 - - - -
JANAUBA 857 14,3 100,0 77 91,4 86 1000 35 - - - -
JANUARIA 68,9 311 100,0 45 93,3 6,7 1000 15 - - - -
JOAD MONLEVADE 65,7 333 100,0 21 375 62,5 100,0 24 - - - -
JUIZ DE FORA 36,4 636 100,0 99 66,0 34,0 1000 94 50,0 50,0 1000 18
LAVRAS 735 265 100,0 34 358 &4,1 1000 78 - - - -
LEOPOLDINA 45,5 54,5 100,0 44 75,0 250 1000 44 833 16,7 1000 &
MANHUAGL 88,6 11,4 100,0 79 825 17.5 1000 103 100,0 - w000 7
MANTENA 100,0 - 100,0 8 90,9 9.1 1000 11 - - - -
MINAS NOVAS 64,7 353 100,0 34 57,1 42,8 100,0 7 - - - -
MONTES CLAROS 46,4 536 100,0 69 39,7 60,3 1000 116 - - -
MURIAE 64,4 356 100,0 45 87,7 12,3 1000 57 - 100,0 1000 4
NANUGUE 100,0 - 100,0 18 90,0 10,0 1000 10 85,7 14,3 w000 7
PADRE PARAISO 66,7 333 100,0 6 40,0 60,0 100,0 5 42,8 57,1 1000 14
PARA DE MINAS 57,9 42,1 100,0 19 39,0 61,0 1000 82 - - - -
PASSODS 438 56,1 100,0 57 42,2 57,8 1000 45 - - - -
PATOS DE MINAS 58,6 41,4 100,0 87 38,7 61,3 1000 31 91,7 83 000 12
PATROCINIO 67,9 32,1 100,0 28 40,0 60,0 1000 15 80,0 20,0 1000 5
PEDRA AZUL 89,5 105 100,0 19 100,0 - 100,0 8 - - - -
PIRAPORA 54,5 45,5 100,0 22 100,0 - 1000 10 - - - -
POCOS DE CALDAS 10,7 89,3 100,0 28 15,8 84,2 1000 38 - - - -
PONTE NOVA 85,7 14,3 100,0 42 60,9 39,1 1000 23 94,1 59 000 17
POUSO ALEGRE 271 728 100,0 59 - 100,0 100,0 8 - - - -
RESPLENDOR 92,6 7.4 100,0 27 75,0 25,0 1000 44 - - - -
SALINAS 90,8 9.2 1000 109 66,7 333 1000 15 100,0 - 1000 3
SANTA MARIA DO SUAGUI 100,0 - 100,0 6 81,3 18,8 1000 16 100,0 - 1000 4
SANTOD ANTONIO DO AMPARQ 84,4 156 100,0 45 61,1 389 1000 18 - - - -
SANTOS DUMONT 100,0 - 100,0 1 100,0 - 100,0 1 100,0 - 000 2
SA0 JOAOD DEL REI 71,4 288 100,0 42 636 36,4 1000 66 68,7 333 1000 3
SAD JOAD NEPOMLUCEND 438 56,3 100,0 32 40,0 60,0 1000 30 18,7 83,3 1000 6
SAQ LOURENGO 55,0 45,0 100,0 40 - - - - - 100,0 000 2
SAOD SEBASTIAD DO PARAISO 48,6 51,4 100,0 35 31,3 68,8 100,0 16 - - - -
SETE LAGOAS 81,8 18,2 100,0 55 88,2 118 1000 51 - - - -
TEOFILO OTONI 92,5 75 100,0 40 86,8 13,2 1000 53 40,0 60,0 100,0
TRES CORACOES 76,8 23,1 100,0 13 - - - - - - - -
TRES PONTAS 70,6 29,4 100,0 17 67.3 327 1000 52 - - - -
UBA 72,8 27,1 100,0 48 47,8 52,2 1000 46 40,0 60,0 1000 10
UBERABA, 64,7 353 100,0 34 59,1 40,9 1000 22 100,0 - 1000 3
UBERLANDIA 44,6 55,4 100,0 56 71,8 28,4 1000 87 - 100,0 1000 3
UMA[ 28,1 1.8 100,0 32 33 96,7 1000 30 - 100,0 000 2
VARGINHA 22,2 778 100,0 9 70,0 30,0 1000 10 - - - -
VESPASIANO 93,2 68 100,0 59 100,0 - 1000 37 100,0 - 100,0
VIGCOSA 72,7 273 100,0 1 - 100,0 1000 10 - - -

Total 48,0 52,0 1000 3.753 57.0 43,0 1000  3.249 35.2 54,8 1000 562
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Anexo 18
Percentual de outros profissionais de nivel médio/fundamental com remuneragao até R$ 500,00
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até R$500.00__ Mais de RS500.00 Total Até R$500.00__ Mais de R$500,00 Total Até R$500.00 _Mais de RS500.00 Total

% % % N % % % N % % % N
AGUAS FORMOSAS 1000 - 1000 12 1000 - 1000 22 M7 83 1000 12
ALEM PARAIBA 62,5 3vs 1000 B 308 69,2 1000 13 - - - -
ALFENAS 1000 - 1000 3 250 750 1000 20 - - - -
ALMENARA 1000 - 1000 7 1000 - 1000 51 1000 - 1000 16
ARAGUAI 1000 - 1000 5 50,0 50,0 1000 2 - - - -
ARAXA - - - - 700 300 1000 10 - - - -
BARBACENA 93,8 63 1000 16 364 63,6 1000 1 - - - -
BELO HORIZONTE 189 B11 1000 227 39.2 60,8 1000 166 322 678 1000 429
BETIM M7 83 1000 12 50,0 50,0 1000 162 833 16,7 1000 3]
BOM DESPACHO 50,0 50,0 1000 4 - 1000 1000 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS 829 174 1000 41 1000 - 1000 3 - - - -
CARANGOLA ] 222 1000 9 1000 - 1000 2 1000 - 1000 3
CARATINGA 94,1 59 1000 17 954 46 1000 65 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 76,9 231 1000 13 571 429 1000 14 - 1000 1000 1
CONTAGEM - - - - 714 286 1000 43 - - - -
CORAGAD DE JESUS 85,7 143 1000 7 1000 - 1000 3 - - - -
CORONEL FABRICIANG 1000 - 1000 2 89,5 105 1000 19 - - - -
CURVELO 429 571 1000 7 8.7 233 1000 30 - - - -
DIAMANTINA 1000 - 1000 3 1000 - 1000 2 - 1000 1000 1
DIVINOPOLIS 45 655 1000 29 298 702 1000 47 80,0 200 1000 5
FORMIGA 1000 - 1000 14 1000 - 1000 1 50,0 50,0 1000 4
FRANCISCO SA 1000 - 1000 13 91,3 8.7 1000 23 - - - -
FRUTAL 1000 - 1000 2 50,0 50,0 1000 2 - - - -
GOVERNADOR VALADARES 8.7 233 1000 43 94,7 53 1000 a7 - - - -
GUANHAES 733 26,7 1000 15 66,7 333 1000 3] 1000 - 1000 2
GUAXUPE 333 BE,7 1000 3 714 286 1000 28 - - - -
IPATINGA 70,0 30,0 1000 20 47 4 526 1000 38 250 75.0 1000 4
ITABIRA «.7 83 1000 a6 95,8 4,2 1000 24 - - - -
ITABIRITO s 625 1000 B - 1000 1000 1 - - -
ITAJUBA 1000 - 1000 1 75,0 250 1000 8 1000 - 1000
ITAOBIM 90,9 a1 1000 11 - - - - - - - -
ITAUNA 70,0 30,0 1000 10 14,3 857 1000 14 - - -
ITUIUTABA, 385 615 1000 13 - 1000 1000 5 1000 - 1000
JANALIBA 1000 - 1000 12 1000 - 1000 4 - - - -
JANUARIA 571 429 1000 Fal 1000 - 1000 3 - - - -
JOAD MONLEVADE 1000 - 1000 10 90,6 94 1000 a2 - - - -
JUIZ DE FORA 70,0 30,0 1000 10 76,2 238 1000 21 571 429 1000 14
LAVRAS 75,0 250 1000 16 50,0 50,0 1000 3] - - - -
LEOPOLDINA «.7 83 1000 24 857 14,3 1000 7 50,0 50,0 1000 2
MANHUAGL 95,3 4.7 100,0 43 81,3 18,8 1000 a2 1000 - 1000 3]
MANTENA 1000 - 1000 9 94,7 53 1000 38 - - - -
MINAS NOVAS 1000 - 1000 3 93,3 6.7 1000 15 - - - -
MONTES CLAROS 333 66,7 100,0 a0 435 56,5 1000 23 1000 - 1000 2
MURIAE 72,2 278 1000 18 66,7 333 1000 3] - - - -
NANUQUE 1000 - 1000 2 96,6 34 1000 59 1000 - 1000 1
PADRE PARAISO 93,3 6.7 100,0 15 66,7 333 1000 3] 1000 - 1000 5
PARA DE MINAS 7.4 286 1000 7 40,0 60,0 1000 10 - - - -
PASSOS 889 1.1 1000 9 708 20,2 1000 24 - - - -
PATOS DE MINAS 58,3 417 100,0 12 60,0 40,0 1000 5 - - - -
PATROCINIO 63,2 36,8 1000 18 1000 - 1000 2 1000 - 1000 2
PEDRA AZUL 1000 - 1000 3 1000 - 1000 4 - - - -
PIRAPORA 62,5 s 1000 16 50,0 50,0 1000 10 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - - 1000 1000 2 - - - -
PONTE NOWVA 850 15,0 1000 20 1.8 18,2 1000 22 1000 - 1000
POUSO ALEGRE 76,8 231 100,0 13 50,0 50,0 100,0 4 - - - -
RESPLENDOR 100,0 - 100,0 ] 100,0 - 100,0 15 - - - -
SALINAS 100,0 - 100,0 17 100.0 - 100,0 2 - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 100,0 - 100,0 2 100,0 - 100,0 12 100,0 - 100,0 4
SANTO ANTONIO DO AMPARO 44,4 56 100,0 18 100,0 - 100,0 3 - - - -
SANTOS DUMONT 100,0 - 100,0 2 333 66,7 100,0 3] 100,0 - 100,0 3
SA0 JOAOD DEL REI 80,0 20,0 100,0 10 72,7 27,3 100,0 33 100,0 - 100,0 1
SAD JOAD NEPOMUCEND 66,7 333 100,0 a 62,5 375 100,0 8 50,0 50,0 100,0 4
SAQ LOURENGO 48,1 518 100,0 27 - - - - - 100,0 100,0 1
SAOD SEBASTIAD DO PARAISO 94,1 59 100,0 17 87,5 12,5 100,0 32 - - - -
SETE LAGOAS 84,2 158 100,0 19 87,5 12,5 100,0 8 100,0 - 100,0
TEOFILO OTONI 100,0 - 100,0 19 70,5 285 100,0 61 100,0 - 100,0 1
TRES CORACOES 80,0 20,0 100,0 5 - - - - - - - -
TRES PONTAS 100,0 - 100,0 2 100.0 - 100,0 4 - - - -
UBA 68,8 33 100,0 16 92,3 7.7 100,0 26 100,0 - 100,0
UBERABA, 45,7 54,3 100,0 35 333 66,7 100,0 15 - - - -
UBERLANDIA 54,5 455 100,0 11 48,4 51,6 100,0 3 50,0 50,0 100,0 10
Una[ 68,4 38 100,0 18 100,0 - 100,0 3 - - - -
VARGINHA 100,0 - 100,0 5 - 100,0 100,0 4 - - -
VESPASIANO 100,0 - 100,0 14 100,0 - 100,0 44 100,0 - 100,0 5
VIGCOSA 76,8 23,1 100,0 13 - - - - - - -

Total 65.9 34.1 1000 1.189 69,1 30.9 1000 1.551 433 56.7 1000 557
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Anexo 19
Percentual de agentes comunitarios de saide com remuneragao até R$ 500,00 por microrregi&o
segundo modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

Percentual de agentes comunitarios de sadde com remuneracdo até R$ 500,00
por microrregido segundo modo de atuagéo - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
Até RES00,00 Mais de R$500,00 Tatal Até RES00,00 Mais de RE500,00 Total Até RES00,00 Mais de RE500,00 Total

U % % N U % % N % ] ] N
AGUAS FORMOSAS 100,0 - 100.0 152 - - - - - - - -
ALEM PARAIBA 957 43 100.0 70 - - - - - R R R
ALFENAS 806 19.4 100.0 217 - - - - - - - -
ALMENARA 100,0 - 100.0 324 - - - - - - - -
ARAGUAI 96,9 31 100.0 93 - - - - - - - -
ARAXA 97.6 24 100.0 85 - - - - - - - -
BARBACENA 96,8 32 100.0 348 - - - - - - - -
BELO HORIZONTE 91.5 85 100.0 2.528 - - - - - - - -
BETIM 100,0 - 100.0 641 - - - - - - - -
BOM DESPACHO 95,5 45 100.0 112 - - - - - - - -
BRASILIA DE MINAS 100,0 - 100.0 352 - - - - - - - -
CARANGOLA 96,9 31 100.0 192 - - - - - - - -
CARATINGA 100,0 - 100.0 185 - - - - - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 99,5 0.5 100.0 396 - - - - - - - -
CONTAGEM 99,7 0.3 100.0 724 - - - - - - - -
CORAGAD DE JESUS 100,0 - 100.0 85 - - - - - - - -
CORONEL FABRICIANO 100,0 - 100.0 79 - - - - - - - -
CURVELO 100,0 - 100.0 217 - - - - - - - -
DIAMANTINA 98.0 20 100.0 255 - - - - - - - -
DIVINOPOLIS B0.8 18.2 100.0 291 - - - - - - - -
FORMIGA 991 0.9 100.0 225 - - - - - - - -
FRANCISCO SA 99.4 0.8 100.0 158 - - - - - - - -
FRUTAL 100,0 - 100.0 85 - - - - - - - -
GOVERNADOR VALADARES 99,7 0.3 100.0 361 - - - - - - - -
GUANHAES 87.1 28 100.0 242 - - - - - - - -
GUAXUPE 99,3 07 100.0 136 - - - - - - - -
IPATINGA 99,6 0.4 100.0 445 - - - - - - - -
ITABIRA 99,7 0,3 100.0 372 - - - - - - - -
ITABIRITO 99,4 06 100.0 166 - - - - - - - -
ITAJUBA 100,0 - 100.0 180 - - - - - - - -
ITACBIM 100,0 - 100.0 134 - - - - - - - -
ITAUNA 98,6 1.4 100.0 138 - - - - - - - -
ITUIUTABA 100,0 - 100.0 157 - - - - - - - -
JANAUBA 100,0 - 100.0 573 - - - - - - - -
JANUARIA 96,0 40 100.0 250 - - - - - - - -
JOAD MONLEVADE 890 1.0 100.0 192 - - - - - - - -
JUIZ DE FORA 8931 6.9 100.0 7058 - - - - - - - -
LAVRAS 100,0 - 100.0 223 - - - - - - - -
LEOPOLDINA 100,0 - 100.0 250 - - - - - - - -
MANHUACU 100,0 - 100.0 597 - - - - - - - -
MANTENA 100,0 - 100.0 103 - - - - - - - -
MINAS NOWVAS 100,0 - 100.0 217 - - - - - - - -
MOMNTES CLAROS 52,0 80 100.0 402 - - - - - - - -
MURIAE 99,6 0.4 100.0 250 - - - - - - - -
NANUQUE 100,0 - 100.0 111 - - - - - - - -
PADRE PARAISO 100,0 - 100.0 71 - - - - - - - -
PARA DE MINAS 98,8 1.2 100.0 167 - - - - - - - -
PASS0OS 952 458 100.0 334 - - - - - - - -
PATOS DE MINAS 998 0.2 100.0 593 - - - - - - - -
PATROCINIO 951 48 100.0 224 - - - - - - - -
PEDRA AZUL 100,0 - 100.0 105 - - - - - - - -
PIRAPORA 99,6 0.4 100.0 240 - - - - - - - -
POCOS DE CALDAS 100,0 - 100.0 a7 - - - - - - - -
PONTE NOVA 99,7 0,3 100.0 335 - - - - - - - -
POUSO ALEGRE 100,0 - 100.0 459 - - - - - - - -
RESPLENDOR 99,4 06 100.0 156 - - - - - - - -
SALINAS 99,7 0,3 100.0 330 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 100,0 - 100.0 200 - - - - - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 99,4 06 100.0 312 - - - - - - - -
SANTOS DUMONT 100,0 - 100.0 70 - - - - - - - -
SAD JOAD DEL REI 100,0 - 100.0 291 - - - - - - - -
SAD JOAD NEPOMUCEND 939 6,1 100.0 197 - - - - - - - -
SAD LOURENGO 95,3 47 100.0 406 - - - - - - - -
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 99,5 0.5 100.0 218 - - - - - - - -
SETE LAGOAS 991 0.9 100.0 447 - - - - - - - -
TEOFILO OTONI 100,0 - 100.0 382 - - - - - - - -
TRES CORAGOES 100,0 - 100.0 102 - - - - - - - -
TRES PONTAS 100,0 - 100.0 69 - - - - - - - -
UBA 81,7 18,3 100.0 328 - - - - - - - -
UBERABA 100,0 - 100.0 278 - - - - - - - -
UBERLANDIA 897.5 25 100.0 356 - - - - - - - -
UNAI 96.2 38 100.0 209 - - - - - - - -
VARGINHA 91.4 86 100.0 70 - - - - - - - -
VESPASIANG 100,0 - 100.0 240 - - - - - - - -
VIGOSA 71.6 284 100.0 197 - - - - - - - -
Total 96,9 31 100,0  21.508 - - - - - - - -
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Anexo 20
Percentual de médicos com até 5 anos de trabalho no municipio por microrregiao
segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total

% k) k) N % k) % N % % % N
AGUAS FORMOSAS 80,0 20,0 100,0 20 - 100,0 100.0 1 100,0 - 100.0 2
ALEM PARAIBA 77.8 222 100,0 g 280 72,0 100.0 25 100,0 - 100.0 7
ALFENAS 90,6 94 100,0 32 426 57.4 100.0 68 364 63.6 100.0 11
ALMENARA 912 8.8 100,0 34 727 273 100.0 1 57.1 42.9 100.0 7
ARAGUAI 50,0 50,0 100,0 3 143 B5.T 100.0 7 333 66,7 100.0 3
ARAXA 63.4 316 100,0 19 476 52.4 100.0 42 100,0 - 100.0 5
BARBACENA 58,8 41.2 100,0 34 30,2 59.8 100.0 63 45.5 54.5 100.0 11
BELO HORIZONTE 58.4 416 100,0 375 441 55.9 100.0 177 146 B5.4 100.0 363
BETIM 781 219 100,0 32 447 55,3 100.0 161 57.1 42.9 100.0 14
BOM DESPACHO 556 44 4 100,0 13 222 77.8 100.0 9 75.0 25.0 100.0 4
BRASILIA DE MINAS 721 279 100,0 43 69,6 304 100.0 23 500 500 100.0 4
CARANGOLA 66,7 333 100,0 24 28,2 70.8 100.0 24 59.3 40,7 100.0 27
CARATINGA 897 10,3 100,0 29 61,4 386 100.0 57 100,0 - 100.0 5
CONSELHEIRO LAFAIETE 830 17.0 100,0 53 50,0 50,0 100.0 36 100,0 - 100.0
CONTAGEM 827 17.3 100,0 81 333 66,7 100.0 17 657 343 100.0 35
CORAGAD DE JESUS 66,7 333 100,0 12 75,0 250 100.0 3 - - - -
CORONEL FABRICIANG 75.0 250 100,0 12 45,3 54,7 100.0 64 100,0 - 100.0 3
CURVELO B7.1 12,9 100,0 31 577 423 100.0 26 100,0 - 100.0 1
DIAMANTINA 581 419 100,0 31 714 2886 100.0 7 - 100,0 100.0 2
DIVINOPOLIS 727 273 100,0 44 378 52,2 100.0 a0 75.0 25.0 100.0 4
FORMIGA 66,7 333 100,0 24 50,0 50,0 100.0 10 500 500 100.0 6
FRANCISCO SA 62,5 375 100,0 16 333 66,7 100.0 3 - - - -
FRUTAL 54,0 36,0 100,0 25 52,9 37 100.0 35 66,7 333 100.0
GOVERNADOR VALADARES 714 2886 100,0 42 58,2 41.8 100.0 79 40.0 0.0 100.0 10
GUANHAES 654 346 100,0 26 571 429 100.0 7 100,0 - 100.0 1
GUAXUPE 692 308 100,0 13 321 67.9 100.0 56 375 B2.5 100.0 g
IPATINGA 90,6 94 100,0 64 53,6 46,4 100.0 69 500 500 100.0 4
ITABIRA 90,9 9.1 100,0 44 75,0 250 100.0 8 75.0 25.0 100.0 4
ITABIRITO 739 261 100,0 23 346 15.4 100.0 26 368 63.2 100.0 19
ITAJUBA B840 16,0 100,0 25 344 65,6 100.0 61 - - - -
ITACBIM BE.7 133 100.0 15 333 66,7 100.0 3 - - - -
ITAUNA 61,1 389 100.0 18 41,7 58,3 100.0 36 50,0 50,0 100.0 2
ITUIUTABA 739 261 100.0 23 40,0 60,0 100.0 30 50,0 50,0 100.0 6
JANALBA 78.0 220 100.0 59 80,0 200 100.0 § - 1000 100.0 1
JANUARLA BE.7 133 100.0 30 60,0 400 100.0 § - - - -
JOAD MOMLEVADE 750 250 100.0 28 30.2 698 100.0 53 1000 - 100.0 1
JUIZ DE FORA 522 478 100.0 113 266 T34 100.0 139 6.3 93.8 100.0 16
LAVRAS 95.5 45 100.0 22 347 653 100.0 49 57.1 429 100.0 7
LEOPOLDINA 718 282 100.0 39 442 558 100.0 43 - 1000 100.0 2
MANHUAGU 9.0 31.0 100.0 58 458 54,2 100.0 72 1000 - 100.0 4
MANTENA 714 286 100.0 14 100.0 - 100.0 6 - - - -
MINAS NOVAS B8.9 11.1 100.0 27 80,0 200 100.0 § - - - -
MONTES CLAROS 750 250 100.0 52 297 703 100.0 B4 1000 - 100.0 6
MURIAE 727 273 100.0 44 65,7 343 100.0 35 25.0 75.0 100.0 4
NANUQUE B0.0 200 100.0 10 60,0 400 100.0 15 - - - -
PADRE PARAISO 90.0 100 100.0 10 100.0 - 100.0 4 1000 - 100.0 4
PARA DE MINAS 913 8.7 100.0 23 452 548 100.0 73 - 1000 100.0 2
PASS0S T0.0 300 100.0 50 339 66,1 100.0 59 - - - -
FATOS DE MINAS 946 54 100.0 56 45,0 55.0 100.0 20 66.7 333 100.0 12
PATROCINIO 69,2 kR ) 100.0 39 52,6 474 100.0 19 57.1 429 100.0 14
PEDRA AZUL 92.9 7 100.0 14 - 100.0 100.0 1 - - - -
PIRAPORA 67.9 321 100.0 28 66,7 333 100.0 3 - - -
POCOS DE CALDAS 1000 - 100.0 12 18,7 B33 100.0 36 333 66.7 100.0
PONTE NOVA TET 233 100.0 43 48,3 53,7 100.0 54 56.5 435 100.0 23
POUSO ALEGRE 896 104 100.0 48 56,3 438 100.0 16 1000 - 100.0 1
RESPLENDOR BE.7 133 100.0 15 353 64,7 100.0 17 - - - -
SALINAS 7T 229 100.0 48 - - - - 714 26,6 100.0 7
SANTA MARIA DO SUAGUI T0.0 300 100.0 10 18,2 B18 100.0 1" 1000 - 100.0 3
SANTO ANTONIO DO AMPARO 725 215 100.0 40 AN 684 100.0 19 333 66.7 100.0 3
SANTOS DUMONT 91,7 83 100.0 12 357 643 100.0 14 - 1000 100.0 6
SAO JOAD DEL REI T8E 214 100.0 42 245 755 100.0 53 1000 - 100.0 3
SAD JOAD NEPOMUCEND B0.8 19.2 100.0 26 9 681 100.0 47 66.7 333 100.0 6
SAO LOURENGO 636 364 100.0 44 - - - - 80.0 200 100.0 §
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 774 226 100.0 Ll AN 684 100.0 19 - - - -
SETE LAGOAS 57.7 423 100.0 52 297 703 100.0 B4 57.1 429 100.0 14
TEOFILO OTONI 94.7 5.3 100.0 38 257 743 100.0 35 1000 - 100.0 3
TRES CORAGOES B8.9 11.1 100.0 g - - - - - - - -
TRES PONTAS 400 60,0 100.0 10 364 636 100.0 33 - 1000 100.0 1
UBA 69,8 302 100.0 63 379 621 100.0 58 308 69.2 100.0 13
UBERABA 550 450 100.0 40 65,7 343 100.0 35 25.0 75.0 100.0 4
UBERLANDIA 71.2 288 100.0 52 121 B7.9 100.0 58 80.0 200 100.0 5
UNAI B26 174 100.0 23 447 553 100.0 38 66.7 333 100.0 3
VARGINHA 1000 - 100.0 7 18,8 B1.3 100.0 16 - - - -
VESPASIANO 69,8 302 100.0 43 75.0 250 100.0 52 - - - -
VIGOSA 93.1 6.9 100.0 29 273 72.7 100.0 1" 1000 - 100.0

Total 73,1 26,9 1000 2752 47 58,3 1000  2.795 36,9 63,1 1000 762
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Anexo 21
Percentual de enfermeiros com até 5 anos de trabalho no municipio por microrregiao
segundo modo de atuagdo - Minas Gerais, 2006

PSF/PACS Canvencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Totzl Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total

% % % N % % % N % % % N
AGUAS FORMOSAS 100,0 - 100.0 20 - 100,0 100.0 1 - - - -
ALEM PARAIBA 1.7 83 100.0 12 571 42.9 100.0 7 - - - -
ALFENAS 816 184 100.0 33 45,5 54.5 100.0 22 - - - -
ALMENARA 87.7 23 100.0 44 75,0 25.0 100.0 4 100.0 - 100.0 2
ARAGUAI 63.6 364 100.0 11 66,7 333 100.0 3 - - - -
ARAKXA 76.2 23.8 100.0 21 333 66,7 100.0 3 - - - -
BARBACENA 0.2 9.8 100.0 4 429 57.1 100.0 7 - - - -
BELO HORIZONTE 56,7 43.3 100.0 494 439 56.1 100.0 4 10.2 89.8 100.0 49
BETIM 80.0 100 100.0 40 391 60.9 100.0 45 100.0 - 100.0
BOM DESPACHO 88.2 1.8 100.0 17 333 66,7 100.0 3 - - - -
BRASILIA DE MINAS B4.4 156 100.0 45 100.0 - 100.0 5 100.0 - 100.0 1
CARANGOLA 78.2 20.8 100.0 24 60,0 40.0 100.0 5 100.0 - 100.0 3
CARATINGA BB.5 1.5 100.0 26 70,0 300 100.0 10 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 529 71 100.0 56 50,0 500 100.0 6 100.0 - 100.0 2
CONTAGEM 692 308 100.0 107 343 657 100.0 35 - - - -
CORAGAD DE JESUS 1.7 83 100.0 12 100.0 - 100.0 2 - - - -
CORONEL FAERICIANO 1.7 83 100.0 12 76,5 23.5 100.0 17 - - - -
CURVELO 50.3 97 100.0 3 40,0 0.0 100.0 5 - - - -
DIAMANTINA B2.9 171 100.0 35 50,0 500 100.0 4 - - - -
DIVINOPOLIS 78.0 22.0 100.0 50 70,0 300 100.0 20 100.0 - 100.0 2
FORMIGA 821 178 100.0 28 100.0 - 100.0 1 - - - -
FRANCISCO SA 81.3 188 100.0 16 100.0 - 100.0 2 - - - -
FRUTAL 95.2 4.8 100.0 21 375 B2.5 100.0 3 66,7 333 100.0 3
GOVERNADOR VALADARES 0.2 9.8 100.0 51 70,0 300 100.0 20 - - - -
GUANHAES 52.6 T4 100.0 27 80,0 20.0 100.0 5 100.0 - 100.0 1
GUAXUPE 3.3 67 100.0 15 38,5 61.5 100.0 13 - - - -
IPATINGA 881 18 100.0 67 62,5 375 100.0 32 - - - -
ITABIRA B0.8 19.2 100.0 52 66,7 333 100.0 3 - - - -
ITABIRITO B2.0 8.0 100.0 25 66,7 333 100.0 - - - -
ITAJUBA 1.7 83 100.0 24 281 7.9 100.0 32 500 500 100.0 2
ITAOBIM 93.8 6.3 100.0 16 66,7 333 100.0 6 100.0 - 100.0 1
ITAUNA 95.0 5.0 100.0 20 333 66,7 100.0 3 - - - -
ITUIUTABA 809 9.1 100.0 22 100.0 - 100.0 6 - - -
JANAUBA 95.4 4.6 100.0 65 100.0 - 100.0 1 - - - -
JANUARIA 0.0 100 100.0 30 75,0 25.0 100.0 4 - - - -
JOAO MONLEVADE 81.3 188 100.0 32 50,0 500 100.0 6 - - - -
JUIZ DE FORA 63.8 362 100.0 127 294 T0.6 100.0 17 - - - -
LAVRAS 52.9 71 100.0 28 55,6 44 .4 100.0 9 - - - -
LEOPOLDINA 75.6 24.4 100.0 45 100.0 - 100.0 2 - - - -
MANHUAGU 95.5 4.5 100.0 66 78,6 21.4 100.0 14 100.0 - 100.0 2
MANTENA 846 154 100.0 13 100.0 - 100.0 1 - - - -
MINAS NOVAS 3.3 67 100.0 30 100.0 - 100.0 3 - - - -
MONTES CLAROS B2.5 17.5 100.0 63 20,0 B80.0 100.0 5 - - - -
MURIAE 3.3 67 100.0 45 100.0 - 100.0 1 - - - -
NANUQUE 523 77 100.0 13 50,0 500 100.0 2 - - - -
PADRE PARAISO 100,0 - 100.0 10 100.0 - 100.0 2 100.0 - 100.0 1
PARA DE MINAS 87.5 125 100.0 24 66,7 333 100.0 3 - - - -
PASS0S T6.5 23.5 100.0 51 1687 B3.3 100.0 6 - - - -
PATOS DE MINAS TT4 226 100.0 62 333 66,7 100.0 3 100.0 - 100.0 1
PATROCINIO 87.2 128 100.0 39 100.0 - 100.0 2 - - - -
FEDRA AZUL 100,0 - 100.0 15 - - - - - - - -
PIRAPORA 93.8 6.3 100.0 32 - - - - - - - -
POGOS DE CALDAS 75.0 25.0 100.0 16 30,0 T0.0 100.0 10 - - - -
PONTE NOVA 91.3 87 100.0 45 - 100,0 100.0 3 - - - -
POUSO ALEGRE 842 5.8 100.0 52 50,0 500 100.0 2 - - - -
RESPLENDOR 93.8 6.3 100.0 16 85,7 14.3 100.0 7 - - - -
SALINAS 98.1 19 100.0 52 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 100,0 - 100.0 17 50,0 500 100.0 2 - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO B26 174 100.0 45 50,0 500 100.0 2 - - - -
SANTOS DUMONT 809 9.1 100.0 11 - - - - - 100,0 100.0 1
SAD JOAD DEL REI T2 279 100.0 43 40,0 0.0 100.0 5 - - - -
SAD JOAO NEPOMUCENO B2.8 17.2 100.0 29 50,0 500 100.0 4 - - - -
SAD LOURENGO 851 149 100.0 47 - - - - 100.0 - 100.0 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO BB.6 114 100.0 35 - 100,0 100.0 3 - - - -
SETE LAGOAS 576 42.4 100.0 66 25,0 75.0 100.0 12 - - - -
TEOFILO OTONI 857 4.3 100.0 47 55,6 44 .4 100.0 9 500 500 100.0 2
TRES CORAGOES 100,0 - 1000 12 - - - - - - - -
TRES PONTAS T0.0 300 100.0 10 429 57.1 100.0 7 - - - -
UBA 95.4 4.6 100.0 65 75,0 25.0 100.0 4 - 100,0 100.0 1
UBERABA 854 146 100.0 4 85,7 14.3 100.0 7 - 100,0 100.0 1
UBERLANDIA 867 133 100.0 60 75,0 25.0 100.0 12 - 100,0 100.0 2
UNAI 852 14.8 100.0 27 45,5 54.5 100.0 11 - - -
WVARGINHA B8B8.9 1 100.0 9 50,0 500 100.0 2 - - - -
VESPASIANO 741 259 100.0 27 100.0 - 100.0 1 100.0 - 100.0 2
VIGOSA 831 639 100.0 29 100.0 - 100.0 1 - - - -

Total 80,7 18,3 1000 3113 520 48,0 1000 565 358 64,2 1000 81




OBSERVATORIO

DE RECURSOS HUMANOS EM SAUDE

Anexo 22
Percentual de dentistas com até 5 anos de trabalho no municipio por microrregiao
segundo modo de atuagao - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio a equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total

% % % N % % % N % % Y N
AGUAS FORMOSAS 75,0 25,0 100.0 8 - 100.0 100.0 1 833 1687 1000 B
ALEM PARAIBA 714 286 100.0 T 111 839 100.0 18 - - - -
ALFENAS 66,7 333 100.0 5 333 66,7 100.0 35 - - - -
ALMENARA 7.8 222 100.0 9 833 1687 100.0 5 714 286 1000 14
ARAGUAI 66,7 333 100.0 3 - 100.0 100.0 2 - 100.0 1000 1
ARAXA 53,8 45,2 100.0 13 40,0 60,0 100.0 15 - - - -
BARBACENA 87.5 12,5 100.0 16 571 429 100.0 14 - 100.0 1000 1
BELO HORIZONTE 15.0 85,0 100.0 147 17.0 830 100.0 53 146 85,4 1000 82
BETIM 7.8 222 100.0 9 337 66,3 100.0 92 - - -
BOM DESPACHO 80,0 20,0 100.0 5 50,0 50,0 100.0 4 - - - -
BRASILIA DE MINAS 74,3 257 100.0 35 25,0 75,0 100.0 4 1687 833 1000 B
CARANGOLA 52,6 474 100.0 19 20,0 80,0 100.0 15 66,7 333 1000 B
CARATINGA 92,3 77 100.0 13 25,0 75,0 100.0 35 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 85,7 14,3 100.0 14 63,8 313 100.0 16 100.0 - 1000 1
CONTAGEM - - - - 346 65,4 100.0 52 - - - -
CORAGAD DE JESUS 83,9 111 100.0 9 429 571 100.0 T - - - -
CORONEL FABRICIANG 100.0 - 100.0 3 381 619 100.0 21 - - - -
CURVELO 40,0 60,0 100.0 5 45,2 548 100.0 3 - - - -
DIAMANTINA 40,0 60,0 100.0 5 50,0 50,0 100.0 2 100.0 - 1000 1
DIVINOPOLIS 62,5 375 100.0 24 348 65,2 100.0 45 222 7.8 1000 9
FORMIGA 83,3 1687 100.0 24 273 727 100.0 11 - 100.0 1000 3
FRANCISCO SA 90,9 9.1 100.0 11 75,0 25,0 100.0 8 - - - -
FRUTAL 714 286 100.0 T 71.0 290 100.0 3 50,0 50,0 1000 2
GOVERNADOR VALADARES 50,0 50,0 100.0 24 52,0 43,0 100.0 25 - - - -
GUANHAES 66,7 333 100.0 15 333 66,7 100.0 5 100.0 - 1000 1
GUAXUPE 75,0 25,0 100.0 4 429 571 100.0 28 - - - -
IPATINGA 76,2 238 100.0 21 40,9 591 100.0 44 333 66,7 1000 3
ITABIRA 78,6 214 100.0 28 50,0 50,0 100.0 10 - - - -
ITABIRITO 60,0 40,0 100.0 5 100.0 - 100.0 1 - - - -
ITAJUBA 100.0 - 100.0 1 83 9.7 100.0 12 60,0 40,0 1000 5
ITAOBIM 66,7 333 100.0 5 - 100.0 100.0 1 - - - -
ITAUNA 429 571 100.0 7 296 70,4 100.0 27 - - - -
ITUIUTABA 714 286 100.0 7 25,0 75,0 100.0 8 100.0 - 1000 2
JANAUBA 90,0 10,0 100.0 10 20,0 80,0 100.0 5 - - - -
JANUARIA 90,0 10,0 100.0 20 60,0 40,0 100.0 5 - - - -
JOAD MONLEVADE 87.5 12,5 100.0 8 61,5 385 100.0 25 - - - -
JUIZ DE FORA 58,8 412 100.0 17 143 85,7 100.0 43 294 70,6 1000 17
LAVRAS 75,0 25,0 100.0 16 211 739 100.0 19 - - - -
LEOPOLDINA 63,0 320 100.0 25 10,0 90,0 100.0 20 50,0 50,0 1000 4
MANHUACU 739 261 100.0 23 434 516 100.0 3 70,0 300 100.0 10
MANTENA 66,7 333 100.0 9 66,7 333 100.0 3 - - - -
MINAS NOVAS 80,0 20,0 100.0 5 286 714 100.0 T - - - -
MONTES CLAROS 81,3 18.8 100.0 16 333 66,7 100.0 24 - - -
MURIAE 81,8 18.2 100.0 22 636 36,4 100.0 33 - - - -
NANUQUE 100.0 - 100.0 2 - 100.0 100.0 T 50,0 50,0 1000 2
PADRE PARAISO 100.0 - 100.0 2 100.0 - 100.0 1 66,7 333 1000 B
PARA DE MINAS 100.0 - 100.0 5 421 57.9 100.0 19 - - - -
PASS0S 81,8 18.2 100.0 11 111 839 100.0 35 - - - -
PATOS DE MINAS 80,0 20,0 100.0 15 40,0 60,0 100.0 5 - 100.0 1000 1
PATROCINIO 70,6 294 100.0 17 50,0 50,0 100.0 5 50,0 50,0 1000 2
PEDRA AZUL 66,7 333 100.0 3 66,7 333 100.0 3 - 100.0 1000 1
PIRAPORA 64,7 353 100.0 17 20,0 80,0 100.0 5 - - - -
POCOS DE CALDAS - - - - 714 286 100.0 T - - - -
PONTE NOVA 714 286 100.0 14 571 429 100.0 28 333 66,7 1000 3
POUSO ALEGRE 83,3 1687 100.0 12 375 62,5 100.0 8 - - - -
RESFPLENDOR 100.0 - 100.0 5 48,7 53,3 100.0 15 - - - -
SALINAS 87.5 12,5 100.0 32 100.0 - 100.0 3 - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 100.0 - 100.0 2 571 429 100.0 T 75,0 25,0 1000 8
SANTO ANTONIO DO AMPARO 64,7 353 100.0 17 - 100.0 100.0 4 - 100.0 1000 1
SANTOS DUMONT 100.0 - 100.0 2 1000 - 100.0 3 100.0 - 1000 1
SAD JOAD DEL REI 100.0 - 100.0 7 181 80,9 100.0 47 - 100.0 1000 1
SAD JOAD NEPOMUCEND 429 571 100.0 7 50,0 50,0 100.0 12 50,0 50,0 1000 B
SAD LOURENGO 63,4 316 100.0 19 - - - - - 100.0 1000 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 52,6 474 100.0 19 333 66,7 100.0 5 - - - -
SETE LAGOAS 40,0 60,0 100.0 15 333 66,7 100.0 12 333 66,7 1000 3
TEOFILO OTONI 85,7 14,3 100.0 21 333 66,7 100.0 27 50,0 50,0 1000 4
TRES CORAGOES 1000 - 1000 3 - - - - - - - -
TRES PONTAS 100.0 - 100.0 2 288 714 1000 7 - - - -
uBA 68,2 318 100.0 22 217 78,3 1000 23 - 1000 1000 3
UBERABA 47,1 52,9 100.0 34 48,3 517 1000 29 - - - -
UBERLANDIA 54,5 455 100.0 1 204 7986 1000 49 313 68,8 100.0 16
UNAI 333 68,7 100.0 15 1000 - 1000 4 - - - -
VARGINHA 100.0 - 100.0 5 18,7 833 1000 6 - - -
VESPASIANG 100.0 - 100.0 8 57,1 429 1000 7 68,7 333 1000
VIGOSA 833 18,7 100.0 12 - - - - 1000 - 1000 1

Total 64,0 36,0 1000 1.039 36,0 64,0 1000 1201 36,3 637 1000 237




L8] 2 -
1 CENSO DE RECURSOS HUMANOS DA ATENCAO PRIMARIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Anexo 23
Percentual de outros profissionais de nivel superior com até 5 anos de trabalho no municipio
por microrregiao segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Tatal Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total
] ] % N ] ] Y N Y Y Y N
AGUAS FORMOSAS - - - - 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 1
ALEM PARAIBA - - - - 40,0 50.0 1000 10 1000 - 1000 2
ALFENAS 100.0 - 100,0 5 452 54.8 1000 3 1000 - 1000 1
ALMENARA 100.0 - 100,0 1 - - - - 1000 - 1000 1
ARAGUAI - - - - 222 77.8 1000 9 - - - -
ARAXA 50,0 50,0 100,0 2 54.5 45,5 1000 11 - - - -
BARBACENA 100.0 - 100,0 2 81.0 18.0 1000 21 1000 - 1000 2
BELO HORIZONTE 222 77.8 100,0 9 415 58,5 1000 41 331 56.9 1000 139
BETIM 33.3 85,7 100,0 3 51.4 486 1000 T4 50.0 50.0 1000 2
BOM DESPACHO - - - - - 1000 1000 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS - - - - 20.0 100 1000 10 - - - -
CARANGOLA 77.8 222 100,0 9 30.8 59,2 1000 13 50.0 50.0 1000 2
CARATINGA 100.0 - 100,0 B 75,2 238 1000 42 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 50,0 50,0 100,0 2 58,0 31.0 1000 29 83.3 16.7 1000 6
CONTAGEM - - - - 412 58.8 1000 51 - - - -
CORAGAO DE JESUS 100.0 - 100,0 1 100.0 - 1000 4 - - - -
CORONEL FABRICIAND 100.0 - 100,0 4 64,7 353 1000 17 - - - -
CURVELO - - - - 375 62,5 1000 8 - - - -
DIAMANTINA 100.0 - 100,0 2 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 3
DIVINOPOLIS 50,0 50,0 100,0 B 40,7 59,3 1000 27 1000 - 1000 5
FORMIGA 80,0 20,0 100,0 15 714 2886 1000 T 857 143 1000 7
FRANCISCO SA - - - - 100.0 - 1000 T - - - -
FRUTAL 100.0 - 100,0 1 80,6 19.4 1000 35 1000 - 1000 3
GOVERNADOR VALADARES 93,3 87 100,0 15 844 156 1000 32 - - - -
GUANHAES 50,0 50,0 100,0 4 571 428 1000 T 1000 - 1000 1
GUAXUPE 50,0 50,0 100,0 2 45,0 55,0 1000 20 - - - -
IPATINGA 571 428 100,0 7 53,4 356 1000 41 1000 - 1000 2
ITABIRA 85,7 33.3 100,0 3 826 17.4 1000 23 - - - -
ITABIRITO 12.5 87.5 100,0 8 824 176 1000 17 - - - -
ITAJUBA - - - - 70.0 30,0 1000 10 56,7 33.3 1000 3
ITACBIM 100.0 - 100,0 3 100.0 - 1000 1 - - - -
ITAUNA - - - - 80,0 200 1000 5 1000 - 1000 3
ITUIUTABA 85,7 33.3 100,0 B 571 428 1000 14 - - - -
JANAUBA 100.0 - 100,0 1 733 287 1000 15 - - - -
JANUARIA 100.0 - 100,0 1 250 75.0 1000 4 1000 - 1000 1
JOAO MONLEVADE - - - - 72,2 278 1000 18 - - - -
JUIZ DE FORA 250 75.0 100,0 24 75.8 242 1000 33 1000 - 1000 4
LAVRAS 100.0 - 100,0 9 53.1 459 1000 32 - 1000 1000 1
LEOPOLDINA - - - - 571 428 1000 T 1000 - 1000 4
MANHUACU - - - - T0.6 294 1000 34 1000 - 1000 3
MANTENA 50,0 50,0 100,0 2 833 16,7 1000 5 1000 - 1000 1
MINAS NOVAS - 100.0 100,0 1 100.0 - 1000 2 - - - -
MONTES CLAROS 50,0 50,0 100,0 2 571 428 1000 28 1000 - 1000 1
MURIAE 85,7 33.3 100,0 3 77.8 222 1000 9 - 1000 1000 2
NANUQUE - - - - - 1000 1000 2 1000 - 1000 1
PADRE PARAISO - - - - - - - - 428 571 1000 7
PARA DE MINAS 100.0 - 100,0 1 824 17.6 1000 17 1000 - 1000 1
PASS0S 80,0 20,0 100,0 5 516 484 1000 3 - - - -
PATOS DE MINAS 90.9 9.1 100,0 11 75.0 250 1000 4 1000 - 1000 4
PATROCINIO 100.0 - 100,0 4 77.8 222 1000 9 - - - -
FPEDRA AZUL - - - - 85,7 33,3 1000 3 - - - -
PIRAPORA - - - - 100.0 - 1000 3 - - - -
POGOS DE CALDAS - - - - 50,0 50.0 1000 2 - - - -
PONTE NOVA 87.5 12.5 100,0 8 51.7 48,3 1000 29 1000 - 1000 3
POUSO ALEGRE - - - - 100.0 - 1000 3 - - -
RESPLENDOR 100.0 - 100,0 3 85,7 33.3 1000 12 - - - -
SALINAS 77.8 222 100,0 g 100.0 - 1000 5 1000 - 1000 5
SANTA MARIA DO SUAGUI 100.0 - 100,0 2 857 14.3 1000 T 1000 - 1000 2
SANTO ANTONIO DO AMPARD 90.9 9.1 100,0 11 50,0 50.0 1000 10 - - - -
SANTOS DUMONT - - - - 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 1
SAO JOAO DEL REI 100.0 - 100,0 12 70.0 30,0 1000 20 - - - -
SAD JOAD NEPOMUCENO 100.0 - 100,0 2 9.7 83 1000 12 - - -
SAD LOURENGO - - - - - - - - - - -
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 85,7 33.3 100,0 3 59,6 30.4 1000 23 - - - -
SETE LAGOAS 100.0 - 100,0 3 75,0 240 1000 25 50.0 50.0 1000 2
TEOFILO OTONI 100.0 - 1000 2 100.0 - 1000 12 85,7 14.3 1000 7
TRES CORAGOES - - - - - - - - - - - -
TRES PONTAS 100.0 - 1000 1 41,7 58,3 1000 12 - - - -
uBA 80,0 20,0 1000 5 474 52,6 1000 19 75.0 25,0 1000 4
UBERABA 66,7 333 1000 3 7.0 29,0 1000 H 1000 - 1000 1
UBERLANDIA 444 55,6 1000 9 10,0 90.0 1000 20 300 T0.0 1000 10
UNAI 100.0 - 1000 1 - 100.0 1000 5 1000 - 1000 2
WVARGINHA - - - - 429 571 1000 7 1000 - 1000 1
VESPASIANG 100.0 - 1000 2 80,0 20,0 1000 10 1000 - 1000 2
WVIGOSA 100.0 - 1000 4 66,7 333 1000 3 1000 - 1000 1

Total 72,3 27,7 100,0 260 62,2 378 1000 1149 54,7 453 100,0 254
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Anexo 24
Percentual de técnicos de enfermagem com até 5 anos de trabalho no municipio
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSFPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total

% k] % N % k] k] N k] k] % N
AGUAS FORMOSAS 7.8 222 100.0 9 - 100,0 100,0 2 - - - -
ALEM PARAIBA - - - - - 100,0 100,0 1 - - - -
ALFENAS 75,0 250 100.0 g 1687 83.3 1000 12 - - - -
ALMENARA 80,0 200 100.0 10 66,7 33.3 1000 3 75.0 250 100.0 4
ARAGUAI 50,0 50.0 100.0 2 - 1000 1000 2 - - - -
ARAKXA 60,0 40.0 100.0 5 50,0 50.0 1000 2 - - - -
BARBACENA 832 11.8 100.0 17 333 56,7 1000 42 - - -
BELO HORIZONTE 276 724 100.0 29 439 511 100,0 47 - 100,0 1000 1
BETIM 739 211 100.0 19 420 58.0 1000 50 - 1000 100.0 1
BOM DESPACHO 66,7 33.3 100.0 9 75,0 250 1000 4 1000 - 100.0 1
BRASILIA DE MINAS 571 428 1000 7 571 428 1000 7 1000 - 100.0 2
CARANGOLA 66,7 33.3 100.0 6 - 1000 1000 3 38,5 51,5 100.0 13
CARATINGA 839 111 100.0 18 373 G2.7 1000 51 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 913 BT 100.0 23 63,2 318 1000 22 1000 - 100.0 4
CONTAGEM 86,7 133 1000 15 50,0 50.0 1000 4 1000 - 100.0 2
CORAGAD DE JESUS 100.0 - 100.0 2 - - - - - - - -
CORONEL FAERICIANO 75,0 250 100.0 16 76,7 233 1000 30 - - - -
CURVELO 50,0 50.0 100.0 2 66,7 33.3 1000 12 - - - -
DIAMANTINA 429 571 100.0 7 50,0 50.0 1000 2 1000 - 100.0 1
DIVINOPOLIS 80,0 200 100.0 5 66,7 33.3 1000 9 56,7 33.3 1000 3
FORMIGA 56,3 43.8 100.0 16 50,0 50.0 100,0 4 50.0 50.0 100.0 2
FRANCISCO SA - - - - - 100,0 100,0 2 - - -
FRUTAL 50,0 50.0 100.0 6 333 56,7 1000 18 1000 - 100.0 1
GOVERNADOR VALADARES 64,8 352 100.0 54 494 50.6 1000 77 1000 - 100.0 1
GUANHAES 40,0 50.0 100.0 10 25,0 75.0 1000 20 - - - -
GUAXUPE - - - - 179 821 100,0 28 - - - -
IPATINGA 82,5 17.5 100.0 40 343 85,7 100,0 35 1000 - 1000 1
ITABIRA 813 188 100.0 16 571 428 1000 7 - - - -
ITABIRITO 53,3 46.7 100.0 30 100.0 - 100,0 1 - - - -
ITAJUBA 7.8 222 1000 9 30,0 70.0 1000 40 - 1000 100.0 2
ITAOBIM 333 56,7 100.0 6 333 56,7 100,0 12 - - - -
ITAUNA 50,0 50.0 1000 2 100.0 - 1000 3 - - - -
ITUIUTABA 286 714 100.0 21 273 727 1000 11 33.3 56,7 100.0 3
JANAUBA 87.5 125 100.0 g 100.0 - 1000 1 - - - -
JANUARIA 9.7 B3 100.0 12 75,0 250 1000 4 - - - -
JOAO MONLEVADE 52,9 471 1000 17 52,3 477 1000 44 1000 - 100.0 1
JUIZ DE FORA 65,8 4.2 100.0 38 50,0 50.0 100,0 58 56,7 33.3 1000 3
LAVRAS 66,7 33.3 100.0 6 389 51.1 1000 18 - - -
LEOPOLDINA 60,0 40.0 100.0 5 - 1000 1000 2 - 1000 100.0 1
MANHUAGU 66,7 33.3 100.0 9 66,7 33.3 1000 15 - - - -
MANTENA 714 286 100.0 7 66,7 33.3 1000 3 - - - -
MINAS NOVAS 733 267 1000 15 75,0 250 1000 4 - - - -
MONTES CLAROS 36,4 53.6 100.0 11 207 79.3 1000 29 - - -
MURIAE 80,0 200 100.0 10 60,0 40.0 1000 10 - - - -
NANUQUE 571 428 100.0 7 100.0 - 1000 1 - 1000 100.0 1
PADRE PARAISO 100.0 - 1000 10 - - - - 100,0 - 100.0 1
PARA DE MINAS 100.0 - 1000 5 75,0 250 1000 g - - - -
PASS0S 839 111 100.0 9 50,0 50.0 1000 4 - - - -
PATOS DE MINAS 714 286 100.0 7 143 857 100,0 7 - 100,0 100.0 2
PATROCINIO 55,6 44 4 100.0 45 333 56,7 1000 3 50.0 50.0 1000 4
FEDRA AZUL - 1000 100.0 1 - 1000 1000 4 - - - -
PIRAPORA 92,9 71 1000 14 - - - - - - - -
POGOS DE CALDAS 100.0 - 100.0 1 313 56.8 1000 16 - - - -
PONTE NOVA 571 428 100.0 35 419 58.1 1000 43 - 1000 100.0 2
POUSO ALEGRE 9.7 B3 100.0 12 - - - - - - - -
RESPLENDOR 100.0 - 100.0 2 333 56,7 1000 6 - - - -
SALINAS 50,0 50.0 100.0 g 75,0 250 1000 4 1000 - 100.0 1
SANTA MARIA DO SUAGUI 714 286 1000 7 12,5 87.5 1000 g - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 60,0 40.0 100.0 15 100.0 - 100,0 2 - - - -
SANTOS DUMONT 80,0 200 1000 10 571 428 1000 7 - - - -
SAD JOAD DEL REI 714 2B.6 100.0 14 36,8 §3.2 100,0 38 - - - -
SAD JOAO NEPOMUCEND 9.7 B3 100.0 12 66,7 33.3 100,0 9 - - - -
SAD LOURENGO 50,0 50.0 100.0 10 - - - - 100,0 - 100.0 1
SAD SEBASTIAD DO PARAISO - 100,0 100.0 1 286 T4 100,0 7 - - - -
SETE LAGOAS 313 56.8 100.0 3z 26,2 738 100,0 42 - - - -
TEOFILO OTONI 737 26.3 100.0 19 315 6B.5 100,0 54 - - - -
TRES CORAGOES 1000 - 1000 1 - - - - - - - -
TRES PONTAS - 100,0 100.0 1 50,0 50.0 1000 6 - - - -
UBA 87.2 128 100.0 47 333 56,7 1000 48 - - - -
UBERABA 727 27.3 100.0 11 842 158 1000 19 - - - -
UBERLANDIA 76,7 233 100.0 30 64,3 357 1000 14 75.0 250 100.0 4
UNAI 69,0 31.0 100.0 29 214 TB.E 1000 28 - - - -
WVARGINHA 100.0 - 100.0 1 - - - - - - - -
VESPASIANO 40,0 50.0 1000 5 50,0 50.0 1000 2 - - - -
VIGOSA 826 174 1000 23 - 1000 1000 4 - 100,0 1000 1

Total 67,9 321 100,0 981 41,9 58,1 100,0 1.135 56,3 438 100,0 64




L8] 2 -
1 CENSO DE RECURSOS HUMANOS DA ATENCAO PRIMARIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Anexo 25
Percentual de auxiliares de enfermagem com até 5 anos de trabalho no municipio
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSF/IPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Alé 5 anos Mais de 5 ancs Tatal Alé 5 ancs Mais de 5 anos Tatal Alé 5 anos Mais de 5 anos Total

% k) % N % k3 % N k3 k3 % N
AGUAS FORMOSAS 40,6 594 100.0 3z - 100,0 100.0 4 250 75.0 100,0 g
ALEM PARAIBA 50,0 50,0 100.0 16 261 739 100.0 45 333 66,7 100,0 3
ALFENAS 71.0 290 100.0 3 238 76,1 100.0 45 50,0 50,0 100,0 2
ALMENARA 741 239 100.0 58 254 70,6 100.0 17 6.7 B33 100,0 15
ARACUAI 18.8 813 100.0 16 10,7 89,3 100.0 28 - - - -
ARAXA 48,0 52,0 100.0 25 391 60,9 100.0 23 - - - -
BARBACENA 64,5 355 100.0 3 15,8 842 100.0 38 - 100,0 100,0 10
BELO HORIZONTE 18.7 80,3 100.0 a7z 38,5 63,5 100.0 159 12,8 a7.2 100,0 328
BETIM 65,2 348 100.0 45 380 61.0 100.0 210 50,0 500 100,0 4
BOM DESPACHO 276 72,4 100.0 29 20,0 80,0 100.0 5 - - - -
BRASILLA DE MINAS 45,0 55,0 100.0 &0 41,3 58,7 100.0 [:%] 18.2 81.8 100,0 11
CARANGOLA 333 66,7 100.0 54 11,8 88.2 100.0 34 214 TE.6 100,0 14
CARATINGA 44 4 556 100.0 g 16,4 836 100.0 55 - - - -
CONSELHEIRD LAFAIETE 65,9 341 100.0 44 27,0 730 100.0 37 250 75.0 100,0 4
CONTAGEM 775 225 100.0 111 378 62,1 100.0 174 66,7 333 100,0 3
CORAGAD DE JESUS 471 52,9 100.0 17 250 75,0 100.0 28 - 100,0 100,0 1
COROMNEL FABRICIAND 20,0 80,0 100.0 10 327 67.3 100.0 104 - - -
CURVELO 74,2 258 100.0 3 48,8 51.2 100.0 43 - - - -
DIAMANTINA 442 55,8 100.0 52 339 66,1 100.0 62 16,7 833 100,0 51
DIVINOPOLIS 52,8 47,2 100.0 T2 316 68,4 100.0 114 50,0 500 100,0 4
FORMIGA 38,7 63,3 100.0 30 61,1 389 100.0 18 - 100,0 100,0 2
FRANCISCO SA 41,7 58,3 100.0 24 83 81,7 100.0 48 - - - -
FRUTAL 51,8 43,1 100.0 27 527 47.3 100.0 55 66,7 333 100,0 12
GOVERNADOR VALADARES 250 75,0 100.0 12 176 824 100.0 34 - - - -
GUANHAES 38,7 63,3 100.0 30 77 82,3 100.0 26 50,0 50,0 100,0 2
GUAXUPE 65,2 30,8 100.0 13 154 846 100.0 26 - - - -
IPATINGA 70,9 291 100.0 110 50,0 50,0 100.0 108 100,0 - 100,0 3
ITABIRA 38,3 60,7 100.0 84 261 739 100.0 23 - - - -
ITABIRITO 54.2 458 100.0 24 543 457 100.0 35 - 100,0 100,0 1
ITAJUBA 61.1 339 100.0 18 235 76.5 100.0 85 - 100,0 100,0 5]
ITACBIM 389 611 100.0 18 250 75.0 100.0 28 - - -
ITAUNA 55,0 45,0 100.0 40 17.8 822 100.0 45 - - - -
ITUIUTABA 273 727 100.0 11 9.1 90,9 100.0 22 - - - -
JANAUBA 64,2 35,8 100.0 53 52,9 47.1 100.0 34 - - - -
JANUARLA 48,8 512 100.0 41 214 78.6 100.0 14 - - - -
JOAD MONLEVADE 65,7 333 100.0 21 13.0 87.0 100.0 23 - - - -
JUIZ DE FORA 531 45,9 100.0 98 346 654 100.0 104 222 778 100,0 13
LAVRAS 61,8 382 100.0 34 26,3 737 100.0 76 - - - -
LEOPOLDINA 326 674 100.0 43 20,8 79.2 100.0 48 333 66,7 100,0 5]
MANHUACU 43.0 57.0 100.0 79 20,4 79.6 100.0 108 333 66,7 100,0 5]
MANTENA 75.0 250 100.0 8 273 727 100.0 11 - - - -
MINAS NOWVAS 60,6 394 100.0 33 85,7 14,3 100.0 7 - - - -
MOMNTES CLAROS 477 52,3 100.0 85 20,7 79.3 100.0 135 - - -
MURIAE 58,3 T 100.0 41 481 51.9 100.0 52 50,0 500 100,0 5]
MNANUQUE 87.5 12,5 100.0 16 10,0 80,0 100.0 10 - 100,0 100,0 3
PADRE PARAISO 250 75.0 100.0 4 20,0 80,0 100.0 5 20,0 80,0 100,0 15
PARA DE MINAS 58,4 316 100.0 19 385 60,5 100.0 81 - - - -
PASS0S 58,8 412 100.0 51 21,3 78,7 100.0 47 - - - -
PATOS DE MINAS 614 385 100.0 88 19.4 80,6 100.0 31 30,0 700 100,0 10
PATROCINIO 31.0 69,0 100.0 29 143 85,7 100.0 21 - 100,0 100,0 5
PEDRA AZUL 47 .4 52,6 100.0 19 286 71.4 100.0 7 - - - -
PIRAPORA 354 636 100.0 22 50,0 50,0 100.0 2 - - - -
POCOS DE CALDAS 57.7 423 100.0 26 211 78.9 100.0 38 - - - -
PONTE NOVA 61.1 339 100.0 36 143 85,7 100.0 35 11.1 889 100,0 13
POUSO ALEGRE 92,5 7.5 100.0 40 18,7 833 100.0 12 - - - -
RESPLENDOR 296 70,4 100.0 27 51,2 48,8 100.0 43 - - -
SALINAS 455 53,5 100.0 114 30,0 70,0 100.0 10 100,0 - 100,0 3
SANTA MARIA DO SUAGUI 65,7 333 100.0 6 59 941 100.0 17 100,0 - 100,0 3
SANTO ANTONIO DO AMPARO 372 62,8 100.0 43 222 77.8 100.0 18 - - - -
SANTOS DUMONT 100.0 - 100.0 1 333 66,7 100.0 3 - 100,0 100,0 2
SAD JOAD DEL REI 725 275 100.0 40 227 77.3 100.0 66 - 100,0 100,0 3
SAD JOAD NEPOMUCENO 323 67,7 100.0 3 287 73.3 100.0 30 16,7 83.3 100,0 5]
SAD LOURENGO 63,9 36,1 100.0 36 - - - - - 100,0 100,0 2
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 64,7 353 100.0 34 158 842 100.0 19 - - -
SETE LAGOAS 250 740 100.0 50 11.8 88.2 100.0 51 - - - -
TEQFILO OTONI 55,3 447 100.0 38 311 68,9 100.0 45 11.1 88.9 100,0
TRES CORAGCOES 100.0 - 100.0 10 - - - - - - . -
TRES PONTAS 278 722 100.0 18 235 76.5 100.0 51 - - - -
UBA 50,0 50,0 100.0 48 20,0 80,0 100.0 45 10,0 B0.0 100,0 10
UBERABA 62,8 T2 100.0 43 321 67.9 100.0 28 333 66,7 100,0 3
UBERLANDIA 6458 352 100.0 54 7T 62,3 100.0 [ - 100,0 100,0 4
UNAI 458 542 100.0 24 30,0 70,0 100.0 30 - 100,0 100,0 2
VARGINHA 87.5 12,5 100.0 8 30,0 70,0 100.0 10 - - -
VESPASIANG 55,9 441 100.0 59 56,8 43,2 100.0 37 100,0 - 100,0
VIGOSA 727 273 100.0 11 10,0 80,0 100.0 10

Total 45,9 54,1 100,0 3.618 30,2 69,8 1000 3.318 18,3 81,7 100.0 584
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Anexo 26
Percentual de outros profissionais de nivel médio/fundamental com até 5 anos de trabalho no
municipio por microrregiao segundo modo de atuagio - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Tatal Até 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5 anos Mais de 5 anos Total
] ] % N ] ] Y N Y Y Y N
AGUAS FORMOSAS - - - - 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 1
ALEM PARAIBA - - - - 40,0 50.0 1000 10 1000 - 1000 2
ALFENAS 100.0 - 100,0 5 452 54.8 1000 3 1000 - 1000 1
ALMENARA 100.0 - 100,0 1 - - - - 1000 - 1000 1
ARAGUAI - - - - 222 77.8 1000 9 - - -
ARAXA 50,0 50,0 100,0 2 54.5 45,5 1000 11 - - - -
BARBACENA 100.0 - 100,0 2 81.0 18.0 1000 21 1000 - 1000 2
BELO HORIZONTE 222 77.8 100,0 9 415 58,5 1000 41 331 56.9 1000 139
BETIM 33.3 85,7 100,0 3 51.4 486 1000 T4 50.0 50.0 1000 2
BOM DESPACHO - - - - - 1000 1000 1 - - - -
BRASILIA DE MINAS - - - - 20.0 100 1000 10 - - - -
CARANGOLA 77.8 222 100,0 9 30.8 59,2 1000 13 50.0 50.0 1000 2
CARATINGA 100.0 - 100,0 B 75,2 238 1000 42 - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 50,0 50,0 100,0 2 58,0 31.0 1000 29 83.3 16.7 1000 6
CONTAGEM - - - - 412 58.8 1000 51 - - - -
CORAGAQ DE JESUS 100.0 - 100,0 1 100.0 - 1000 4 - - -
CORONEL FABRICIANO 100.0 - 100,0 4 64,7 353 1000 17 - - - -
CURVELO - - - - 375 62,5 1000 8 - - - -
DIAMANTINA 100.0 - 100,0 2 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 3
DIVINOPOLIS 50,0 50,0 100,0 B 40,7 59,3 1000 27 1000 - 1000 5
FORMIGA 80,0 20,0 100,0 15 714 2886 1000 T 857 143 1000 7
FRANCISCO SA - - - - 100.0 - 1000 T - - - -
FRUTAL 100.0 - 100,0 1 80,6 19.4 1000 35 1000 - 1000 3
GOVERNADOR VALADARES 93,3 87 100,0 15 844 156 1000 32 - - - -
GUANHAES 50,0 50,0 100,0 4 571 428 1000 T 1000 - 1000 1
GUAXUPE 50,0 50,0 100,0 2 45,0 55,0 1000 20 - - - -
IPATINGA 571 428 100,0 7 53,4 356 1000 41 1000 - 1000 2
ITABIRA 85,7 33.3 100,0 3 826 17.4 1000 23 - - - -
ITABIRITO 12.5 87.5 100,0 8 824 176 1000 17 - - - -
ITAJUBA - - - - 70.0 30,0 1000 10 56,7 33.3 1000 3
ITACBIM 100.0 - 100,0 3 100.0 - 1000 1 - - - -
ITAUNA - - - - 80,0 200 1000 5 1000 - 1000 3
ITUIUTABA 85,7 33.3 100,0 B 571 428 1000 14 - - - -
JANAUBA 100.0 - 100,0 1 733 287 1000 15 - - - -
JANUARIA 100.0 - 100,0 1 250 75.0 1000 4 1000 - 1000 1
JOAD MONLEVADE - - - - 72,2 278 1000 18 - - - -
JUIZ DE FORA 250 75.0 100,0 24 75.8 242 1000 33 1000 - 1000 4
LAVRAS 100.0 - 100,0 9 53.1 459 1000 32 - 1000 1000 1
LEOPOLDINA - - - - 571 428 1000 T 1000 - 1000 4
MANHUACU - - - T0.6 294 1000 34 1000 - 1000 3
MANTENA 50,0 50,0 100,0 2 833 16,7 1000 5 1000 - 1000 1
MINAS NOVAS - 100.0 100,0 1 100.0 - 1000 2 - - - -
MONTES CLAROS 50,0 50,0 100,0 2 571 428 1000 28 1000 - 1000 1
MURIAE 85,7 33.3 100,0 3 77.8 222 1000 9 - 1000 1000 2
NANUQUE - - - - - 1000 1000 2 1000 - 1000 1
PADRE PARAISO - - - - - - - - 428 571 1000 7
PARA DE MINAS 100.0 - 100,0 1 824 17.6 1000 17 1000 - 1000 1
PASS0S 80,0 20,0 100,0 5 516 484 1000 3 - - - -
PATOS DE MINAS 90.9 9.1 100,0 11 75.0 250 1000 4 1000 - 1000 4
PATROCINIO 100.0 - 100,0 4 77.8 222 1000 9 - - - -
FPEDRA AZUL - - - - 85,7 33,3 1000 3 - - - -
PIRAPORA - - - - 100.0 - 1000 3 - - - -
POGOS DE CALDAS - - - - 50,0 50.0 1000 2 - - - -
PONTE NOVA 87.5 12.5 100,0 8 51.7 48,3 1000 29 1000 - 1000 3
POUSO ALEGRE - - - - 100.0 - 1000 3 - - - -
RESPLENDOR 100.0 - 100,0 3 85,7 33.3 1000 12 - - - -
SALINAS 77.8 222 100,0 g 100.0 - 1000 5 1000 - 1000 5
SANTA MARIA DO SUAGUI 100.0 - 100,0 2 857 14.3 1000 T 1000 - 1000 2
SANTO ANTONIO DO AMPARO 90.9 9.1 100,0 11 50,0 50.0 1000 10 - - - -
SANTOS DUMONT - - - - 100.0 - 1000 2 1000 - 1000 1
SAD JOAD DEL REI 100.0 - 100,0 12 70.0 30,0 1000 20 - - - -
SAO JOAD NEPOMUCEND 100.0 - 100,0 2 9.7 83 1000 12 - - - -
SAO LOURENGO - - - - - - - - - - -
SAD SEBASTIAD DO PARAISO 85,7 33.3 100,0 3 59,6 30.4 1000 23 - - - -
SETE LAGOAS 100.0 - 100,0 3 75,0 240 1000 25 50.0 50.0 1000 2
TEOFILO OTONI 100.0 - 1000 2 100.0 - 1000 12 85,7 14.3 1000 7
TRES CORAGOES - - - - - - - - - - - -
TRES PONTAS 100.0 - 1000 1 41,7 58,3 1000 12 - - - -
uBA 80,0 20,0 1000 5 474 52,6 1000 19 75.0 25,0 1000 4
UBERABA 66,7 333 1000 3 7.0 29,0 1000 H 1000 - 1000 1
UBERLANDIA 444 55,6 1000 9 10,0 90.0 1000 20 300 T0.0 1000 10
UNAI 100.0 - 1000 1 - 100.0 1000 5 1000 - 1000 2
WVARGINHA - - - - 429 571 1000 7 1000 - 1000 1
VESPASIANG 100.0 - 1000 2 80,0 20,0 1000 10 1000 - 1000 2
WVIGOSA 100.0 - 1000 4 66,7 333 1000 3 1000 - 1000 1

Total 72,3 27,7 100,0 260 62,2 378 1000 1149 54,7 453 100,0 254




L8] 2 -
1 CENSO DE RECURSOS HUMANOS DA ATENCAO PRIMARIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Anexo 27
Percentual de agentes comunitarios de satide com até 5 anos de trabalho no municipio
por microrregiao segundo modo de atuagiao - Minas Gerais, 2006

PSFIPACS Convencional Apoio & equipe de PSF
Até 5 anos Mais de 5 anos Total At 5 anos Mais de 5 anos Total Até 5§ anos Mais de 5 anos Tolal

% E) E) M Yo Yo Yo N Yo k] % N
AGUAS FORMOSAS 881 118 100.0 135 - - - - - - - -
ALEM PARAIBA 89,7 103 100.0 68 - - - - - - - -
ALFENAS 885 1.5 100.0 217 - - - - - - - -
ALMENARA 96,3 3.7 100.0 323 - - - - - - - -
ARAGUAI 79.4 206 100,0 97 - - - - - - - -
ARAXA 85,2 148 100.0 128 - - - - - - - -
BARBACENA 927 7.3 100.0 313 - - - - - - - -
BELO HORIZONTE 58,2 418 100.0 2,266 - - - - - - - -
BETIM 793 207 100.0 458 - - - - - - - -
BOM DESPACHO 87,9 121 100.0 99 - - - - - - - -
BRASILIA DE MINAS 822 178 100.0 359 - - - - - - - -
CARANGOLA 90,1 9.9 100.0 203 - - - - - - - -
CARATINGA 97,9 21 100.0 145 - - - - - - - -
CONSELHEIRO LAFAIETE 88,2 118 100.0 374 - - - - - - - -
CONTAGEM 835 165 100.0 696 - - - - - - - -
CORAGAOQ DE JESUS 91,6 85 100.0 106 - - - - - - - -
CORONEL FABRICIANO 821 179 100.0 T8 - - - - - - - -
CURVELO 914 86 100.0 233 - - - - - - - -
DIAMANTINA 65,9 341 100.0 245 - - - - - - - -
DIVINOPOLIS 779 221 100,0 244 - - - - - - - -
FORMIGA 94.4 58 100.0 178 - - - - - - - -
FRANCISCO SA 89,5 105 100.0 152 - - - - - - - -
FRUTAL 93,8 6.2 100.0 146 - - - - - - - -
GOVERNADOR VALADARES 921 7.9 100.0 343 - - - - - - - -
GUANHAES 728 272 100.0 224 - - - - - - - -
GUAXUPE 98,5 15 100.0 134 - - - - - - - -
IPATINGA 94,2 58 100.0 428 - - - - - - - -
ITABIRA 826 174 100.0 334 - - - - - - - -
ITABIRITO 84,3 187 100.0 166 - - - - - - - -
ITAJUBA 85,4 138 100,0 177 - - - - - - R -
ITACBIM 95,5 45 100.0 110 - - - - - - - -
ITAUNA 90,6 94 100.0 128 - - - - - - - -
ITUIUTABA 785 215 100.0 135 - - - - - - - -
JANALBA 924 7.6 100.0 408 - - - - - - - -
JANUARIA 86,1 139 100.0 194 - - - - - - - -
JOAQ MONLEVADE 80,9 19.1 100.0 188 - - - - - - - -
JUIZ DE FORA 58,0 41,0 100.0 697 - - - - - - - -
LAVRAS 94,3 57 100.0 210 - - - - - - - -
LEOPOLDINA 811 189 100.0 238 - - - - - - - -
MANHUAGLH 93,8 6.3 100.0 560 - - - - - - - -
MANTENA 90,0 100 100.0 100 - - - - - - - -
MINAS NOVAS 931 6.9 100.0 216 - - - - - - - -
MONTES CLAROS 69,0 3.0 100.0 338 - - - - - - - -
MURIAE 874 126 100.0 238 - - - - - - - -
NANUGQUE 88,0 14.0 100.0 93 - - - - - - - -
PADRE PARAISO 94,7 53 100.0 T8 - - - - - - - -
PARA DE MINAS 89,8 102 100.0 166 - - - - - - - -
PASSOS 85,7 14,3 100.0 272 - - - - - - - -
FATOS DE MINAS 876 124 100.0 395 - - - - - - - -
PATROCINIO 811 189 100.0 228 - - - - - - - -
PEDRA AZUL 971 29 100.0 105 - - - - - - - -
PIRAPORA 85,2 148 100.0 229 - - - - - - - -
POCOS DE CALDAS 924 7.6 100.0 a2 - - - - - - - -
PONTE NOVA 89,9 101 100.0 286 - - - - - - - -
POUSO ALEGRE 96,8 32 100.0 310 - - - - - - - -
RESPLENDOR 96,8 32 100.0 156 - - - - - - - -
SALINAS 839 16,1 100.0 330 - - - - - - - -
SANTA MARIA DO SUAGUI 86,9 131 100.0 137 - - - - - - - -
SANTO ANTONIO DO AMPARO 84,7 153 100.0 308 - - - - - - - -
SANTOS DUMONT 94,3 57 100.0 T - - - - - - - -
SAQ JOAD DEL REI 84,7 153 100.0 287 - - - - - - - -
SAQ JOAD NEPOMUCEND 884 116 100.0 189 - - - - - - - -
SAD LOURENGO 77T 223 100,0 26% - - - - - - - -
SAQ SEBASTIAD DO PARAISO 94,3 57 100.0 21 - - - - - - - -
SETE LAGOAS 53,7 46,3 100.0 428 - - - - - - - -
TEOFILO OTONI 88,1 119 100,0 319 - - - - - - - -
TRES CORAGOES 90,1 9.9 100,0 &1 - - - - - - - -
TRES PONTAS 776 22,4 100,0 67 - - - - - - B, N
uBA 90,6 9.4 100,0 372 - - - - - - R -
UBERABA 732 26,8 100,0 250 - - - - - - B, N
UBERLANDIA 95,0 5.0 100,0 3680 - - - - - - - -
UNA[ 80,2 18,8 100,0 162 - - - - - - - -
WVARGINHA 94,2 58 100,0 68 - - - - - - - -
VESPASIANO 68,5 35 100,0 235 - - - - - - - -
VICOSA 83,2 16,8 100,0 202 - - - - - - - -
Total 81,8 18,2 100,0 19.572 - - - - - - - -
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