TOMADA DE SUBSIDIOS SES/MG N2 01/2019
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

O presente Termo de Referéncia consiste em anexo do EDITAL de TOMADA DE SUBSIDIOS
SES/MG n2 01/2019, que tem por objetivo regular o processo de coleta de contribuicées verbais
e/ou escritas, junto a entidades de direito publico ou privado, com vistas a apoiar a Secretaria
de Estado de Saude de Minas Gerais no desenvolvimento de solugBes técnicas, juridicas e
econdmico-financeiras para implantacdo, gerenciamento, opera¢do e manutencdo dos
HOSPITAIS REGIONAIS, incluindo os servigos assistenciais (bata branca) e os ndo assistenciais

(bata cinza) relacionados.

Belo Horizonte/MG, 13 de maio de 2019.
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1. INTRODUGAO E CONTEXTUALIZAGAO

1.1. A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 197, classificou as a¢des e os servicos de
saude como sendo de relevancia publica, competindo ao Poder Publico executd-los diretamente
ou através de terceiros, por meio de pessoa fisica ou juridica de direito privado.

1.2. Paralelamente, seu artigo 199 instituiu que a assisténcia a saude é livre a iniciativa
privada e que as instituicdes privadas poderdo participar de forma complementar ao SUS,
segundo diretrizes deste, mediante contrato ou convénio.

1.3. Nesse contexto, surge o desafio de alinhamento entre: a légica assistencial de prestacdo
de servigos publicos de salde aos cidadaos, ja consolidada no Estado brasileiro como universal,
nado excludente e gratuita; e a légica de mercado, por meio de parcerias que podem envolver
entidades privadas, com ou sem fins lucrativos, ou até mesmo entidades publicas de direito
privado.

1.4. O equilibrio entre a participacdo do publico e do privado, nesse contexto, tem o
potencial de viabilizar solu¢Ges ao complexo desafio de se trazer a operagdo 11 (onze) hospitais
de carater regional no Estado de Minas Gerais. Isso porque os investimentos necessarios para
garantir a funcionalidade de tais equipamentos hospitalares ultrapassam a capacidade de
dispéndio do Estado.

1.5. Diante desse cendrio, o presente procedimento visa construir modelos alternativos que
viabilizem a construgao ou conclusdo das obras dos HOSPITAIS REGIONAIS, bem como sua a
operagdo e a manuten¢do dos equipamentos hospitalares de forma financeiramente
sustentavel, permitindo o atendimento as demandas de saude da populagdo mineira, por meio

de parcerias com potenciais atores, publicos e privados, interessados.

2. OBIJETIVO

2.1. A TOMADA DE SUBSIDIOS tem por objetivo coletar contribuicdes verbais e/ou escritas,
junto a entidades de direito publico ou privado, com vistas a apoiar a SES/MG no
desenvolvimento de solugbes técnicas, juridicas e econdmico-financeiras para implantacdo,
gerenciamento, operagao e manuten¢do dos HOSPITAIS REGIONAIS, incluindo os servigos
assistenciais (bata branca) e os ndo assistenciais (bata cinza) relacionados.

2.2. Esse procedimento se da sob o contexto de premente necessidade de ampliar e

melhorar a qualidade dos servigos publicos de saude para a populagdo mineira, por meio de
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solugBes que racionalizem e tornem mais eficiente a aplicagdo dos recursos publicos no Estado
de Minas Gerais.

2.3. Com efeito, busca-se o apoio e a contribuicdo de entidades publicas ou privadas com
experiéncia na gestdo hospitalar e atividades correlatas, como gestores de clinicas e centros de
saude, faculdades de medicina, entidades filantrépicas envolvidas com a gestdao hospitalar,
representantes de planos de saude, fundos de investimentos com foco em salde, construtoras
de equipamentos de saude e quem mais demonstrar experiéncia e conhecimento sobre o tema

em questdo.

3. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS UNIDADES HOSPITALARES

3.1. A TOMADA DE SUBSIDIOS abarca 11 municipios, que se encontram em diferentes niveis
de avanco dos projetos. 07 tiveram suas obras de execugdo paralisadas (Conselheiro Lafaiete,
Sete Lagoas, Juiz de Fora, Divindpolis, Além Paraiba, Governador Valadares, e Tedfilo Otoni), 01
teve a licitacdo da obra homologada, mas ndo executada (Montes Claros) e 03 (Novo Cruzeiro,
Nanuque e Unai) ndo chegaram a ser licitadas.

3.2. Abaixo, segue uma sintese das principais caracteristicas de cada um do HOSPITAIS
REGIONAIS. O detalhamento das informacdes sobre as unidades hospitalares e sobre as

caracteristicas das respectivas RAS estao dispostas no Anexo |l

Figura 1: Panorama de localizagdao dos HOSPITAIS REGIONAIS. Elaboragdo proépria.

3.2.1.Unidades com obras iniciadas:

e Além Paraiba
- Localizagdo: Entroncamento da BR-116 com a BR-393, s/n¢9.
- Titularidade do terreno: Municipio de Além Paraiba, por meio de cessdo de uso de imével

celebrado com o Estado de Minas Gerais em 2013, com vigéncia de 20 anos.
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- Tamanho do terreno: 25.438,50 m?, sendo 6.908 m? destinados a construg¢do do hospital.!

- Responsavel pelas obras ja realizadas: Municipio de Além Paraiba.

- Status do projeto: Obras iniciadas em 21/05/2014 e paralisadas em 20/07/2015, com
percentual de execucdo de aproximadamente 11,60%.>

- Caracteristicas do projeto original: 82 leitos, sendo 10 destinados a Unidades de Tratamento
Intensivo (UTI’s) adulto — dentre esses, 01 de isolamento -, 59 de internacdo adulta, 03 de
quartos pré-parto, parto, pés-parto (PPP), 06 de alojamento conjunto e 04 bergos. O custo

inicialmente estimado para construc3o do hospital foi de RS 22.572.403,22.3

e Conselheiro Lafaiete
- Localizac¢do: Km 206 da Rodovia MG 129, s/n2, Bairro Hipica.
- Titularidade do terreno: Estado de Minas Gerais.
- Tamanho do terreno: 35.613,35 m?, sendo 8.546,52 m? destinados a construc¢do do hospital.*
- Responsdvel pelas obras ja realizadas: Municipio de Conselheiro Lafaiete.
- Status do projeto: Obras iniciadas em 26/04/2010 e paralisadas em dezembro de 2012, com
percentual de execucdo de aproximadamente 83%.°
- Caracteristicas do projeto original: 97 leitos, sendo 77 de internacdo e 20 Centros de
Tratamento e Terapia Intensiva (CTI’s). O custo inicialmente estimado para a construcdo do

hospital foi de RS 15.682.763,72.°

e Divindpolis
- Localizagdo: Ruas 01, 02 e Rua Sargento Henrique Loureira, s/n2, Bairro Realengo.

- Titularidade do terreno: Municipio de Divindpolis.

! Informag3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Além Paraiba,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
2 Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Além Paraiba,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
3 Informacdo obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Além Paraiba,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
4 Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Conselheiro
Lafaiete, redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
5> Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Conselheiro
Lafaiete, redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
5 Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Conselheiro
Lafaiete, redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
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- Tamanho do terreno: 30.000 m?, sendo 16.761,80 m? destinados a construcdo do hospital.’

- Responsavel pelas obras ja realizadas: Municipio de Divindpolis.

- Status do projeto: Obras iniciadas em 30/11/2011 e paralisadas em 2016, com percentual de
execucdo de aproximadamente 61%.8

- Caracteristicas do projeto original: 257 leitos, sendo 192 de internacdo (destes, 12 de
isolamento), 45 de internagdo intensiva e 20 de observag¢do em pronto atendimento. O custo

inicialmente estimado para a construcdo do hospital foi de R$ 98.917.720,37.°

e Governador Valadares
- Localizagdo: Avenida Minas Gerais, esquina com BR 116, s/n9.
- Titularidade do terreno: Estado de Minas Gerais.
- Tamanho do terreno: 45.728 m?, sendo 37.668 m? destinados a construgdo do hospital.
- Responsavel pelas obras ja realizadas: DEER/MG.
- Status do projeto: Obra iniciada em 26/03/2013 e paralisada em 26/08/2016, com percentual
de execucdo de aproximadamente 69%.°
- Caracteristicas do projeto original: 226 leitos, sendo 176 de enfermaria, 40 UTI's e 10 leitos
semi-intensivos, com possibilidade de expansdes futuras, bem como um heliponto. O custo

inicialmente estimado para a constru¢do do hospital foi de RS 83.200.414,68.11

e Juiz de Fora
- Localizagdo: Rua Henrique Burnier n? 715, Bairro Mariano Procépio.

- Titularidade do terreno: Municipio de Juiz de Fora.

7 Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Divindpolis,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
8 Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Divindpolis,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
% Informac3o obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Divindpolis,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019 e Relatdrio Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido
em 2014.
10 Informacdes obtidas junto ao DEER/MG e a partir do Relatério Gerencial dos Hospitais Regionais da
SES/MG, redigido em 2014.
1 Informacdes obtidas a partir do Relatério Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido em
2014.
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- Tamanho do terreno: 73.713 m?, sendo 27.694,06 m? destinados a construcdo do hospital.??

- Responsavel pelas obras ja realizadas: Municipio de Juiz de Fora.

- Status do projeto: obras iniciadas em 20/10/2010 e paralisadas em fevereiro de 2017. Com
percentual de execuc3o realizada de aproximadamente 56,44%.%3

- Caracteristicas do projeto original: 226 leitos, sendo 15 de Unidade de Internacdo Pediatrica,
21 de Unidade de Internacdao AVC, 140 de Unidade de Interacdo Geral, 40 CTI’s adulto, 10 de
UTI’s Intermedidrias. O custo inicialmente estimado para a construgdo do hospital foi de RS

98.328.089,34."

e Sete Lagoas
- Localizagdo: Avenida José Sérvulo Soalheiro, s/n2, Bairro Aeroporto.
- Titularidade do terreno: Municipio de Sete Lagoas, por meio de cessao de uso de bem publico
celebrado com o Estado de Minas Gerais em 2010, com vigéncia de 30 (trinta) anos.
- Tamanho do terreno: 90.348,81 m?, destinado em sua totalidade a construc¢do do hospital.*®
- Responsdvel pelas obras ja realizadas: Municipio de Sete Lagoas.
- Status do projeto: Obras iniciadas em 13/09/2010 e paralisadas em 2015, com percentual de
execucdo de aproximadamente 44,71%.°
- Caracteristicas do projeto original: 226 leitos, sendo 176 de enfermaria, 40 UTIl’s e 10 leitos
semi-intensivos, com foco em urgéncia e emergéncia na visdo do trauma, do AVC e da
cardiologia. O custo inicialmente estimado para a constru¢do do hospital foi de RS

85.260.682,75."

2 Informacgdo obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Juiz de Fora,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019.
13 Informacgdo obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Juiz de Fora,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019 e Relatdrio Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido
em 2014.
14 Informacdo obtida a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Juiz de Fora,
redigida pela SES/MG, em abril de 2019 e Relatdrio Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido
em 2014.
15 Conforme Memorial Descritivo do projeto e Termo de Cessdo de Uso de Bem Publico 007/2010.
16 Informacdes obtidas a partir do Relatdrio Gerencial dos Hospitais Regionais da SES, redigido em 2014 e
de levantamento interno na SES/MG.
17 Informacdes obtidas a partir do Relatdrio Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido em
2014.
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e Tedfilo Otoni
- Localizagdo: Rua Rachid Handere, n2 2450, Vila Betel, Fazenda Bela Vista.
- Titularidade do terreno: Estado de Minas Gerais.
- Tamanho do terreno: 40.000 m?, sendo 22.068,75 m? destinados a construcdo do hospital.*®
- Responsavel pelas obras ja realizadas: DEER/MG.
- Status do projeto: Obras iniciadas em 06/01/2014, paralisadas temporariamente e retomadas
em 22/07/2015. Foram paralisadas novamente em 01/11/2016, situacdo em que se encontram
até hoje, com percentual de execucdo de aproximadamente 48%.%°
- Caracteristicas do projeto original: 420 leitos, sendo 375 de internagao, 30 UTI’s adulto e 15
UTI’s neonatal. O custo inicialmente estimado para a construcdo do hospital foi de RS

86.184.150,00.%°

3.2.2. Unidades com obras ainda nao iniciadas:

e Montes Claros
- Localizagdo: Rua Mariano Akiko, s/n?, Bairro Planalto.
- Titularidade do terreno: Municipio de Montes Claros.
- Tamanho do terreno: 50.000 m?, sendo 28.670 m? destinados a construcdo do hospital.?
- Responsavel pela licitagdo da obra: DEER/MG.
- Status do projeto: Obras licitadas e ndo iniciadas.
- Caracteristicas do projeto original: 242 leitos, sendo 39 UTI’s adulto, 10 UTI’s pediatrico, 176
de internacdo e 17 UTI’s de queimados, com possibilidade de expans3o para 400 leitos.?? O custo

inicialmente estimado para a constru¢do do hospital foi de R$ 122.585.978,14.%3

18 |nformacBes obtidas por meio da Certiddo de Matricula de Inteiro Teor, de Onus e de Acdes
Reipersecutdrias do terreno e memorial descritivo do sistema elétrico desenvolvido para o projeto.
9 Informacdes obtidas junto ao DEER/MG.
20 Informacdes obtidas a partir do Relatério Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido em
2014.
21 Conforme memorial descritivo do projeto.
22 Informacdes obtidas a partir do parecer técnico n? 175/14 da Diretoria de Infraestrutura Fisica da
SES/MG.
2 Conforme Termo de Descentralizacdo de Crédito Orcamentario celebrado entre a SES/MG e a Secretaria
de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais (SETOP/MG) por meio do entdo existente DEOP/MG,
hoje DEER/MG.
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e Nanuque
- Localizagdo: BR 418, s/n?, Bairro Vilage.
- Titularidade do terreno: Privado.
- Tamanho do terreno: 24.442,10 m?, sendo 7.683,58 m? destinados a construcdo do hospital.?
- Status do projeto: O projeto foi elaborado e encaminhado para analise preliminar do DEER,
situagdo na qual se encontra atualmente.”®
- Caracteristicas do projeto original: 139 leitos, sendo 10 de maternidade, 04 de pré-parto, 120
de Unidade de Internagdo Geral, 01 de PPP (pré-parto, parto, pds-parto) e 04 de bercgério de
cuidados intermedidrios?. O custo inicialmente estimado para a construcido do hospital foi de

RS 36.200.000,00.%

¢ Novo Cruzeiro
- Localizagdo: Rua Odalio Barrack, s/n?, Bairro S3o Bento.
- Titularidade do terreno: Municipio de Novo Cruzeiro.
- Tamanho do terreno: 15.117,60 m?, sendo 11.276 m? destinados a construcdo do hospital.?®
- Status do projeto: O projeto foi elaborado e encaminhado para analise preliminar do DEER,

situac3o que se encontra atualmente?®,

24 Informagdes obtidas por meio da Certiddo de Matricula - De Inteiro Teor, de Onus e de Acdes
Reipersecutdrias do terreno e nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Nanuque, redigida
pela SES/MG em abril de 2019.

25 Conforme nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Nanuque, redigida pela SES/MG em
abril de 2019.

26 Informacdes obtidas a partir do parecer técnico n2 907/12 da Diretoria de Infraestrutura Fisica da
SES/MG.

27 Informacdes obtidas a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Nanuque,
redigida pela SES/MG em abril de 2019 e Relatério Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido
em 2014.

2 |nformacdes obtidas por meio da Certiddo de Matricula - De Inteiro Teor, de Onus e de Acdes
Reipersecutdrias do terreno e nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Novo Cruzeiro,
redigida pela SES/MG em abril de 2019.

2 Conforme nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Novo Cruzeiro, redigida pela
SES/MG em abril de 2019.

9



ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

- Caracteristica do projeto original: 115 leitos, sendo 97 Unidade de Internagdo Geral, 10 UTl’s
adulto, 01 de PPP (pré-parto, parto, pds-parto) e 07 bercérios de cuidados intermediarios. O

custo inicialmente estimado para a construcdo do hospital foi de R$ 35.000.000,00.%°

e Unai
- Localizagdo: Rua Quinzinho Carola, Loteamento Terra Nova.
- Titularidade do terreno: Municipio de Unai.
- Tamanho do terreno: 29.111,84 m?2.
- Status do projeto: O projeto esta em elaboracdo na SES/MG.
- Caracteristica do projeto original: Ndo se aplica, tendo em vista que o projeto se encontra em

elaboracao.

4. PREMISSAS E ORIENTACOES PARA A FORMULAGAO DOS SUBSIDIOS
4.1. Os SUBSIDIOS, verbais e/ou escritos, devem ter como principios norteadores:
l. isonomia no tratamento dos pacientes (usudrios do SUS e particulares) dos HOSPITAIS
REGIONAIS;
Il. eficiéncia na gestdo, operacdo e manutencdo hospitalar, bem como nas demais
solugGes de saude eventualmente propostas;
Il. adequacédo as demandas concretas da macrorregiao;
V. sustentabilidade econémico-financeira do projeto; e
V. exceléncia e qualidade dos servigos assistenciais e ndo assistenciais prestados.
4.2. O Estado disponibilizard as CADASTRADAS, em carater referencial e informativo,
documentos que detalham as particularidades de cada HOSPITAL REGIONAL e o panorama da
rede estadual de satide, a fim de permitir que os SUBSIDIOS guardem coeréncia com a realidade
de cada equipamento e regido.
4.2.1. Os interessados sdao, contudo, encorajados a produzir seus préprios documentos e
analises, principalmente quanto a demanda de cada macrorregido, sendo que as informacgdes

disponibilizadas pelo Estado ndo sao vinculantes.

30 Informacdes obtidas a partir de nota informativa sobre o projeto do Hospital Regional de Novo Cruzeiro,
redigida pela SES/MG em abril de 2019 e Relatério Gerencial dos Hospitais Regionais da SES/MG, redigido
em 2014.
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4.3. Além da finalizacdo das obras e acabamentos estruturais, espera-se que os futuros
parceiros também assumam a prestacdo de todos os servicos diretamente ligados a gestao,
operacdo e manutencdo dos hospitais, tais como: acabamento dos prédios e das demais
estruturas, compra e instalacdao de mobilidrio e equipamentos médicos, contratacao da mao-de-
obra assistencial (bata branca) e ndo-assistencial (bata cinza), execucdo de servicos de facility,
disponibilizacdo de servicos complementares (lanchonetes, estacionamentos etc.), realizacdo de
gestao administrativa-financeira, etc.

4.3.1. Os servigos assistenciais (bata branca) e os ndo assistenciais (bata cinza) relacionados
incluem, dentre outros:

a. contratacdo e gestdo de profissionais técnico-administrativos envolvidos com a
operacdo nao-assistencial;

b. contratacdo de corpo médico visando a operagao assistencial, bem como enfermeiros,
fisioterapeutas, nutricionistas e outros profissionais da saude necessarios para a
adequada prestacao dos servicos de escopo dos HOSPITAIS REGIONAIS;

c. dimensionamento e aquisicdo de equipamentos e materiais médicos, tais como
insumos, orteses e proéteses;

d. operacdao, manutencdo e reposicao dos equipamentos médico-hospitalares;

e. gestdo e alogistica de suprimentos farmacéuticos e hospitalares;

f. gestdo, conservagdo e manutenc¢do dos bens méveis e imdveis;

g. oferta de servigos de lavanderia;

h. oferta de servicos de nutricdo e dietética, exames laboratoriais, anatomopatoldgicos,
de imagem e demais servicos de apoio diagndstico terapéutico;

i. compra, armazenamento e gestao de medicamentos.

4.3.2. Orol de atividades dos itens 4.3 e 4.3.1 é ndo exaustivo, sendo que o modelo proposto
podera contemplar atividades e servicos adicionais, bem como podera prever um ou mais
fornecedores e prestadores de servicos.

4.4, Os modelos de negécio que compuserem os SUBSIDIOS deverdo considerar as seguintes
premissas:

a. as solucbes apresentadas deverdo ofertar atendimentos via SUS, ainda que

concomitantemente a servigos privados;

11
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b. a proposta deverd prever a articulacdo entre os diversos pontos de atencdo da Rede
de Atencdo a Saude (Unidade Basica de Saude, Centro de Especialidades, Unidades de
Pronto Atendimento, Hospitais, dentre outros), de modo que o sistema se comunique
e funcione em sintonia;

c. 0s hospitais deverdo implantar leitos de UTI e servicos de média complexidade,
preferencialmente contando com as especialidades médicas: Clinica, Cirurgia,
Pediatria, Ortopedia e Ginecologia e Obstetricia;

d. é desejavel que sejam ofertados também servicos de alta complexidade, de modo a
cobrir/amenizar a demanda pelos servigos na RAS correspondente;

e. os futuros parceiros poderdo auferir lucro com a prestacdo de servicos clinico-
hospitalares privados, bem como com a prestacdo de atividades administrativas,
complementares e assessorias, a exemplo de estacionamento, restaurantes,
lanchonetes, etc.;

f.  os hospitais poderdo firmar parcerias com municipios e prestadores de servigos de
saude, visando a compartilhar e otimizar recursos e servicos (lavanderia, espaco fisico
para o ambulatério municipal, laboratério, imagem e diagndstico, dentre outros);

g. os modelos de negdcio devem prezar pela sustentabilidade e pela saude financeira do
empreendimento, bem como minimizar o emprego de recursos publicos;

h. poderao ser propostos diferentes tipos de instrumentos juridicos a serem celebrados
com o Estado para formalizar o uso dos ativos publicos envolvidos (terreno, acessdes
e benfeitorias), a exemplo dos institutos das concessdo de uso, comodato, etc.

i. ndo é necessaria unicidade de modelos ou mesmo vinculagdo entre as diferentes
unidades dos HOSPITAIS REGIONAIS, sendo desejavel que o modelo técnico,
econdmico-financeiro e juridico de cada unidade esteja alinhado as especificidades da
regido em que se encontra;

j-  érecomenddvel abusca da sustentabilidade econémica das unidades, tanto por meio
de modelos de negdcios individualizados, quanto por modelos que contemplem duas
ou mais unidades hospitalares, ou equipamentos privados associados e
complementares;

k. os modelos de negdcio poderdo considerar a associacdo de diversos atores para a

prestacdao dos servicos e demais atividades relacionadas a gestdo, operacdo e
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manutencdo, bem como a formalizacdo de parcerias com institui¢Ges filantrdpicas, de
ensino, etc.;

|.  serdo aceitos SUBSIDIOS que contemplem alteragdes nos tipos de servigos
originalmente previstos, na voca¢do da unidade hospitalar, na forma e nos
mecanismos de atendimento das necessidades da populacdo da regido, bem como
adequacdes nos projetos de arquitetura e engenharia, desde que acompanhadas de
justificativa técnica e da demonstracdo de que as alteragdes contemplam, ainda que
parcialmente, o atendimento gratuito (via SUS ou outra solugao legalmente permitida)
da populacdo da regido.

4.5, Serdo desconsiderados SUBSIDIOS cujo modelo de negécio:

I. ndo contemple, ao menos em parte, atendimentos hospitalares gratuitos durante
todo o periodo de vigéncia do projeto (via SUS ou outra solucdo legalmente
permitida);

Il. preveja ou tolere diferenciacdo discriminatdria entre os atendimentos via SUS e os
particulares;

[ll. estabeleca a cobranca de taxas ou tarifas dos pacientes do SUS.

IV. preveja a concessdo de incentivos fiscais e/ou tributérios ndo previstos na legislacdo.

4.6. Os SUBSIDIOS dever3o indicar a vantajosidade econdmica e operacional da proposta
para o Estado, a melhoria da eficiéncia no emprego dos recursos publicos e a sustentabilidade
econdmico-financeira do modelo de negdcio dos HOSPITAIS REGIONAIS e das demais solugdes
eventualmente apresentadas.

4.6.1. Em caso de SUBSIDOS cujo modelo de negdcios contemple em alguma medida a
alocacdo de recursos publicos, devera ser apresentado, tanto quanto possivel, possiveis fontes
de receitas.

4.7. As entidades CADASTRADAS sdo incentivadas a propor modelos de negécio inovadores
e eficientes, sempre observando as premissas dispostas no EDITAL, os principios que regem o

direito a saude e os limites da lei.
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